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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจรติและ 
ประพฤติมิชอบของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประจ าปี  2566 

 การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความ
เสี่ยง  ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดขึ้น  โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
และคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

 วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 วิธีการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงจ าแนกเป็น 4 ประเภท 
1.  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
     เมื่อวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่เหมาะสม  เนื่องจากต้นทุนการจัดการความ 

เสี่ยงสูง  ไม่คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ได้รับ  จึงต้องยอมรับความเสี่ยงนั้น 
2.  การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
     ปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็น 

ความเสี่ยง  และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงเกิดขึ้น 
3.  การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
     ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็น 

การลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน 
เช่น การท าประกัน การท าสัญญา  การรับประกัน  เป็นต้น 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือ 

โครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
 
 กิจกรรมการควบคุม  

การควบคุม (Control) หมายถึง  นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตาม 
แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่วางไว้ 

ประเภทการควบคุม 
ประเภทของการควบคุมจ าแนกเป็น  4 ประเภท ได้แก่ 
1.  การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) 

      เป็นวธิีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การ
อนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 

2.  การควบคุมแบบค้นพบ  (Detective Control) 
เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว  เช่น การสอบทาน การ 

วิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับและการรายงานข้อบกพร่อง การตรวจสอบ 
3.  การควบคุมแบบแก้ไข (Directive Control) 
     เป็นวธิีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิด 

ข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 



 

 

 2 

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Corrective Control) 
เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผลความส าเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงค์ท่ี 

ต้องการ 
 

 จากการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยง  โดย 
จ าแนกตามระดับความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่กระบวนการตัดสินใจในการคัดเลือกความเสี่ยง และด าเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อไป  ดังนี้   
 ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน  1 เรื่อง คือ 

1)  การจัดซื้อจัดจ้าง  
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน  3 เรื่อง คือ 

1)  การจัดซื้อจัดจ้าง 
2)  การบริหารงานวิจัย 
3)  การบริหารงานของผู้บริหาร 

 
 มหาวิทยาลัยคัคเลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  มาด าเนินการจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2566 
โดยก าหนดมาตรการเพื่อลด/ถ่ายโอนความเสี่ยง เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ใน
ประเด็นความเสี่ยง จ านวน 1 ความเสี่ยง และมีผลการด าเนินการดังนี้ 
 
ความเสี่ยง 

ที่อาจ
ก่อให้เกิด
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

1. การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-กรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
แบบรูปรายการ/รายละเอียด/ขอบเขต
งาน (TOR) มีความรู้ในเรื่อง 
ของระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครอบคลุมชัดเจน 

1. ก าหนดให้มีการทบทวนการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) 
และราคากลาง 
2. เสนอแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขต
งาน  (TOR) แ ล ะร าค าก ล า ง  ได้ แ ก่  ไม่ ก า ห น ด
คุณ ลักษณ ะที่ เฉพาะเจาะจง เช่น  การระบุ ยี่ ห้ อ 
ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะให้เข้าเกณฑ์อย่างน้อย 3 
ยี่ห้อ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกล้เคียงกัน) 
ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน   การประมาณ
ราคาให้ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อน เสนออนุมัติ  เพ่ื อ
ด าเนินการจัดหา 
3.. พยายามสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรที่เข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น เมื่อมี
ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมา จะจัดอบรม
สัมมนาเพ่ือให้เกิดความรู้และความเข้าใจจนสามารถ
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ความเสี่ยง 
ที่อาจ

ก่อให้เกิด
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

ปฏิบัติงานได้ หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
ให้กับเจ้าหน้าที่ พัสดุหรือบุคคลอ่ืนๆ ในทุกพ้ืนที่ที่
เกี่ยวข้องรับทราบเหมือนๆ กัน เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนดและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
4. เพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
โดยการส่งไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก หรือจัดให้มี
การไปศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเปิดโลกทัศน์ให้
สามารถน ามาปรับใช้ในงานของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 
5. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความสะดวก รวดเร็ว และเป็น
ข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


