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ค าน า 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ความเสี่ยงตามพันธกิจของหน่วยงานและ   
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และได้น า
ประเด็นความเสี่ยงที่ผ่านความเห็นของของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
ความเสี่ยง 5 ประเด็น ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านสัดส่วนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์เมื่อเทียบกับความเป็น
มหาวิทยาลัย (2) ความเสี่ยง S3 ผลงานของนักศึกษาที่แสดงถึงความเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (3) ความเสี่ยง O1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  (4) ความเสี่ยง F2 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ (ความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ) และ (5) ความเสี่ยง T1 ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสารสนเทศ 
มาก าหนดเกณฑ์มาตรฐานโอกาสที่จะเกิดความ และผลกระทบความเสี่ยง รวมทั้งมีการจัดระดับความเสี่ยง 
และก าหนดมาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดประเด็นความเสี่ยง ผู้ก ากับประเด็น
ความเสี่ยง และผู้ขับเคลื่อนประเด็นความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน มีการก ากับติดตามการ
ด าเนิน 3 รอบ ประกอบด้วยรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และน ารายงานผลตามแผนบริหาร   
ความเสี่ยงทั้ง 5 ประเด็นต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายทั้ง 5 ประเด็นความเสี่ยง  
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยคณะท างานด้านการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็น เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง และได้ก าหนดมาตรการและวิธีการจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งได้รายงานผล
รอบ 6 เดือน เข้าสู่ระบบ ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช. แล้วนั้น   

 มหาวิทยาลัยได้ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยก าหนดให้ผู้ที่ รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้รับ
ทราบผลการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งให้แนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าว โดยมีผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน 
 ก่อนประเมินความเสี่ยง L = 4, I = 3  ซึ่งความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก Extreme Risk (E)  

  หลังประเมินความเสี่ยง  L = 2, I = 1  ซึ่งความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า Low Risk (L) 
มาตรการและวิธีการจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการและวิธีการจัดการความ

เสี่ยง  ดังนี้ 
1. การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย (1) การก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) (2) การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ 

2. ก าหนดให้มีการทบทวนการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง 

3. เสนอแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูปรายการละเอียด/
ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ได้แก่ ไม่ก าหนดคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เช่น การระบุยี่ห้อ ตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพาะให้เข้าเกณฑ์อย่างน้อย 3 ยี่ห้อ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกล้เคียงกัน) ตรวจสอบ
รายละเอียดของเนื้องานการประมาณราคาให้ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนเสนออนุมัติเพ่ือด าเนินการจัดหา  

4. การสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น เมื่อมี
ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมา จัดอบรมสัมมนาเพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจจนสามารถปฏิบัติงาน
ได้หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุหรือบุ คคลอ่ืน ๆ ในทุกพ้ืนที่ที่ เกี่ยวข้อง
รับทราบเหมือนๆ กัน เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนดและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5. เพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ โดยการส่งไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก หรือ
จัดให้มีการไปศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเปิดโลกทัศน์ให้
สามารถน ามาปรับใช้ในงานของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

6. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความสะดวก รวดเร็ว 
และเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 
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ความเสี่ยงประเด็นที่ 3 : F2 การจัดซื้อจัดจ้าง (ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ) 
 ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ผู้รับผิดชอบ : ส านักงานตรวจสอบภายใน/กองคลัง (งานพัสดุ) 
  
 
 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เป้าหมายสามารถลดระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หลัง ด าเนินการ 

ตามกิจกรรมควบคมุในระดับต่่า (Low Risk, L) (2 X 1) 
 
 

ประเมินค่าความเสี่ยง ก่อน มีกิจกรรมควบคมุ
ในระดับสูง (High Risk : H) 

(4 X 3)  
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ปานกลาง 

โอกาส X ผลกระทบ = ระดับความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยได้  
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน           
ที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้ ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริตให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการ
ของมหาวิทยาลัยจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยง       
การทุจริต จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อนของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้
เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ     
การบริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ่งมหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ย งการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 1) เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 

2) ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ 
3) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

 4) เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

2.  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ  
2.1 แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
2.2 เผ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อ 

บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
2.3 ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ 

ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก 

2.4 การพยากรณ์ประมาณการ สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่ 
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 
Factor) 
 
 
 
 
 
 



4 

 

 

3. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มหาวิทยาลัยฯ ก าหนดขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยแบ่งประเภท
ความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 3.1  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

3.2  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3.3  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 
4. กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.1 การระบุความเสี่ยง 
ได้สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตท าการประเมินความเสี่ยง

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่ก่อให้เกิดการทุจริตของมหาวิทยาลัยและได้ศึกษาปัญหาและ
แนวโน้ม โอกาสในการเกิดทุจริตเพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด โดยการท าความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายใน ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน    
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของ
มหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังนี้ 
Known Factor  เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาคว่าจะมีโอกาสซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

UnKnown Factor เหตุการณ์ความเสี่ยงไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่ความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

 วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินได้ 

 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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4.2  การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยการใช้เกณฑ์
มาตรฐานการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

 1) เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 

1 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อยมาก 1 ความรุนแรงของผลกระทบน้อยมาก 

2 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อย 2 ความรุนแรงของผลกระทบน้อย 

3 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตปานกลาง 3 ความรุนแรงของผลกระทบปานกลาง 

4 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูง 4 ความรุนแรงของผลกระทบสูง 

5 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูงมาก 5 ความรุนแรงของผลกระทบสูงมาก 

 
2) ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ

ของระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละเหตุการณ์ (ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และน ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

                                   

                                   

 

 

 

 

 

 

 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง 
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3) ตารางเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 สีแดง 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดและ 

ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดความ 

เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

น้อย 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
4) การวิเคราะห์เพื่อจัดระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

การจัดระดับความเสี่ยง (โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 
(คะแนน) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดหาพัสดุไม่ตรง
ตามความต้องการอย่าง
แท้จริงหรือวัตถุประสงค์
ของการน าไปใช้งานใน
สถานการณป์ัจจุบนั 
2. กรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะฯ 
มีความรู้ในเร่ืองของ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจา้ง
ไม่ครอบคลุมชัดเจน 

1.1 เกิดความเสียหายต่อราชการ
ได้รับพัสดทุี่ไม่ตรงกบัความต้องการ
อย่างแท้จริงหรือได้รับพัสดุที่มี
คุณภาพไม่เหมาะสม 
 
2.1 เกิดการทุจริตหรือเอ้ือประโยชน์
กันระหว่างเจ้าหนา้ที่ผู้รบัผิดชอบกับผู้
เสนอราคา 
2.2 อาจเกิดการร้องเรียนจาก
บุคลากรภายใน/บุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก 
2.3  อาจถูกตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้อง 

2 x 4 
(8) 
 
 
 

3 x 4 
(12) 

 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

สูง 
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แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการและแนวทางในการด าเนินงาน
จัดการความความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัด
จ้าง 

1. การจัดหาพัสดุไม่
ตรงตามความ
ต้องการอย่างแท้จริง
หรือวัตถุประสงค์
ของการน าไปใช้งาน
ในสถานการณ์
ปัจจุบนั 
2. กรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะฯ  
มีความรู้ในเร่ืองของ
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครอบคลุม
ชัดเจน 

1. ก าหนดให้มีการทบทวนการก าหนดคุณ 
ลักษณะเฉพาะ/แบบรปูรายการ 
ละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
2. เสนอแนวปฏิบัตสิ าหรับคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูปรายการ 
ละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง  
ได้แก่ ไม่ก าหนดคุณลักษณะที่เฉพาะ 
เจาะจง เชน่ การระบุยี่ห้อ ตรวจสอบ 
คุณลักษณะเฉพาะให้เข้าเกณฑ์อย่างน้อย  
3 ยี่ห้อ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกล้ 
เคียงกัน) ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน 
การประมาณราคาให้ถูกต้องครบถ้วน ก่อน 
เสนออนุมัติเพื่อด าเนินการจัดหา  
3. การสร้างความเข้าใจให้กับ 
บุคลากรที่เข้ามามสี่วนเก่ียวข้องกับกระบวน 
การจัดซื้อจัดจ้าง เชน่ เม่ือมีระเบียบหรือ 
หลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมา จัดอบรมสัมมนา 
เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจจนสามารถ 
ปฏิบัติงานได้ หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ 

1. การส ารวจความต้องการพัสดุของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุก
ปีงบประมาณ และให้หน่วยงานทบทวนและ
ตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะแบบรูปรายการ 
ละเอียด/ขอบเขตงาน  (TOR) และราคา
กลาง 
2. การเสนอแนวปฏิบัตสิ าหรับ
คณะกรรมการ 
3. จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจา้ง หลักเกณฑ์ที่
ออกมาใหม่ ให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับงานพัสด ุรวมถึงการ
ส่งบุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้านพัสดุไปอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
4. การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่
ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

(1 ต.ค. 65-30 
ก.ย. 66) 

เป็นกิจกรรม 
ที่ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 
- กองคลัง (งาน
พัสดุ)  
 

ส่วนที่ 3  
แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง) 
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ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการและแนวทางในการด าเนินงาน
จัดการความความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

แนวปฏิบัติให้กับเจ้าหนา้ที่พสัดหุรือ 
บุคคลอื่น ๆ ในทุกพืน้ที่ที่เก่ียวขอ้งรับทราบ 
เหมือนๆ กัน เพื่อให้การ 
จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามที่ระเบยีบก าหนดและ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4. เพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ด้านพสัดุ โดยการส่งไปอบรมกับหน่วยงาน 
ภายนอก หรือจัดให้มีการไปศึกษาดูงานกับ 
หน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และเปิดโลกทัศนใ์ห้สามารถ 
น ามาปรับใช้ในงานของตนเองได้อย่าง 
เหมาะสม 
5. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
เข้ามาใช้ในการปฏบิัติงาน เพื่อให้มีความ 
สะดวก รวดเร็ว และเป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร 
ใช้ในการตัดสนิใจ 

 



9 

 

 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและรายงานผลแผนบริหารความเสี่ยงดา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การติดตามและรายงานผลแผนบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามการด าเนินงานและการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงด้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จ านวน 3 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยได้รายงาน
ต่อที่ประชุมของคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ ดังนี้ คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง (ชุดอธิการบดีเป็น
ประธาน) คณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง (ชุดกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ เป็นประธาน) และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) การประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 20 เมษายน 2566   
เวลา 16.30-19.00 ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดีและผ่านระบบออนไลน์      
(ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting) 

โดยสรุปเนื้อหาส าคัญของการประชุม จ านวน 3 ข้อ ดังนี้ 
1. การรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
2. การพิจารณาประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ 2566   
3. การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (ก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาส/การประเมินโอกาส 

และผลกระทบของความเสี่ยง/การวิเคราะห์ความเสี่ยง/การจัดล าดับความเสี่ยง) และจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

2) ประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่  1/2566 เม่ือวันจันทร์ที่ 19 
มิถุนายน 2566 เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดีและ
ผ่านระบบออนไลน์ (ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting) 

โดยสรุปเนื้อหาส าคัญของการประชุม จ านวน 4 ข้อ ดังนี้ 
1. การก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์       

ปี พ.ศ. 2566 
2. แจ้งเพ่ือทราบเรื่อง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ว่าด้วยธรรมาภิบาล 

ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 (ประกาศใช้ 25 มกราคม 2566) 
3. การรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยรอบ 9 เดือน 
4. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 11 ประเด็น (เพ่ิมเติม) 
3) การประชุมของคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2 /2566 ครั้งที่ 2/2566 

วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคาร
ส านักงานอธิการบดีและ ผ่านระบบออนไลน์ (ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting) 

โดยสรุปเนื้อหาส าคัญของการประชุม จ านวน 3 ข้อ ดังนี้ 
1. พิจารณาปฏิทินการประชุมด้านการบริหารความเสี่ยง 
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2. พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติ      
มิชอบ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) และความเสี่ยงตามภารกิจอีก 4 ด้าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 เดือน)  

3. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 3/2566 ในวันศุกร์ที่ 20 ตุลาคม 2566 

4) การประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/๒๕๖7 เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 
2566เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) 

โดยสรุปเนื้อหาส าคัญของการประชุม จ านวน 2ข้อ ดังนี้ 
1) พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖      

(รอบ ๑๒ เดือน) 
2) พิจารณาประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 

ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
 

 
การประเมิน ก่อน การบริหารจัดการความเสี่ยง        

โอ
กา

สท
ีจ่ะ

เก
ิดข

ึน้เ
สี่ย

ง 
(L

ike
lih

oo
d)

 

5                              

4    4 X 3    

3         

2       

1       

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
สรุป ผลการวิเคราะห์ โอกาสเกิด x ผลกระทบ 4x3 = 12 ระดับสูง 

....................................................................................................... 
การประเมิน หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยง        

โอ
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ง 
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d)

 

5                              

4        

3         

2 2 X 1      

1       

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
สรุป ผลการวิเคราะห์หลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  โอกาสเกิด x ผลกระทบ 2x1 = 2 ระดับต่ า 

สูงมาก 

สูง 

 

ต่ า 

 

ปานกลาง 

สูงมาก 

สูง 

 

ต่ า 

 

ปานกลาง 

แบบสรุปผลการด่าเนินงาน 
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
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1. การประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 20 เมษายน 2566   
เวลา 16.30-19.00 ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี 

 

 

  

  
  

 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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2. ประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 19 มิถุนายน 2566  
เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดีและผ่านระบบออนไลน์  
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3. การประชุมของคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2 /2566 ครั้งที่ 2/2566 
วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3  

อาคารส านักงานอธิการบดี และผ่านระบบออนไลน์  
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4. การประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/๒๕๖7 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2566 
เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี  

และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting)  
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ชุดสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง) ได้รายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 11/2566  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ระเบียบวาระที่ 4.4 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.4 พิจารณารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ตามข้อ 25 (7) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ว่าด้วยธรรมาภิบาล             
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 ระบุให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการก ากับและติดตามการด าเนินงานด้านการบริหาร            
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .2566 และได้จัดท าเล่มรายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 4 ด้าน 
จ านวน 5 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่  
 (1) สัดส่วนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์เม่ือเทียบกับความเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
 (2) ผลงานสร้างสรรค์ท่ีแสดงถึงความเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ เรื่อง การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk) จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 
(ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ)  
 4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks) 1 เรื่อง ได้แก่ เรื่อง ภัยคุกคามความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การรายงานการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยฯ 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก ากับติตดามการด าเนินแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 แผน โดยผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ประเด็นความเสี่ยงได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) แล้วนั้น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขอสรุปผลการด าเนินงาน ดังตารางต่อไปนี้ โดยได้จัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีผลการด าเนินงานตามตารางดังต่อไปนี้   

 
รหัสความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
ตัวช้ีวัด ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด่าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

 ด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

ผลงานประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด (แผนกลยุทธ์ ปี 
2565-2570 ตวัชี้วัด 26) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91.41 

ส านักงาน
ประกันคุณภาพ 

2. ผลงานของ
นักศึกษาท่ี
แสดงถึงความ
เป็นบัณฑิตนัก
ปฏิบัติตาม 
อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

- จ านวนฐานข้อมูลผลงาน
ด้านการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลัย 
- ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ท่ี
แสดงถึงความเป็นบัณฑิตนัก
ปฏิบัติตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

จ านวน 1 
ฐาน 

มีฐานข้อมูล 
จ านวน 1 

ฐาน 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

3. การจัดซื้อ
จัดจ้าง (ความ
เสี่ยงด้านการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ) 

 ด้านการเงิน 
(F) 

ร้อยละความถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบของการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
 

ร้อยละ 
80 

ไมพ่บข้อ
ร้องเรียนด้าน
การจัดซื้อจัด

จ้าง 
 

ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน/ 
กองคลัง        
(งานพัสดุ)  

4. ความ
ปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วน
บุคคลและ
ข้อมูล
สารสนเทศ 

 ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ (T) 

ร้อยละของความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคลและ
ข้อมูลสารสนเทศ  
 

ร้อยละ 
100 

ระบบมีความ
ปลอดภัย  

ร้อยละ 100 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รหัสความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด่าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

5. สัดส่วน
นักศึกษาไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์เมื่อเทียบ
กับความเป็น
มหาวิทยาลัย 

 ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเกณฑ์ 
 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50.62 

ส านักส่งเสริม 
วิชาการและ
งานทะเบียน 
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URL: https://rcouncil2.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2023/12/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8
%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-11_66.pdf 
 
 

https://rcouncil2.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-11_66.pdf
https://rcouncil2.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-11_66.pdf
https://rcouncil2.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-11_66.pdf
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แบบรายงานผลการจัดการความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 
 (1) 

ระดับความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุม 

 (2) 

ระดับความเสี่ยง
หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
(3) 

มาตรการ/แนวทางการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 (4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

 (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 (7) 

L I R L I R 
F2 การจัดซ้ือจัดจ้าง (ด้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ)  
1. การจัดหาพัสดุไม่ตรงตาม
ความต้องการอย่างแท้จริงหรือ
วัตถุประสงค์ของการน าไปใช้
งานในสถานการณ์ปัจจบุัน 
2. กรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะฯมีความรู้
ในเร่ืองของระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครอบคลุมชัดเจน 

4 3 12 
สูง 
(H) 

 

2 1 2 
ต่ า 
(L) 

1. ก าหนดให้มีการทบทวนการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูป
รายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) 
และราคากลาง 
2. เสนอแนวปฏิบัตสิ าหรับคณะ 
กรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
/แบบรูปรายละเอียด/ขอบเขต  
งาน (TOR) และราคากลางได้แก่  
ไม่ก าหนดคุณลักษณะที่เฉพาะ 
เจาะจง เชน่ การระบุยี่ห้อ ตรวจสอบ 
คุณลักษณะเฉพาะให้เข้าเกณฑ์ 
อย่างน้อย 3 ยี่ห้อ (มีรายละเอียด 
เหมือน และ/หรือใกล้เคียงกัน)  
ตรวจสอบรายละเอียด 

ผลการด าเนินงาน 
1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลยัไม่
พบข้อร้องเรียนด้านการจัดซื้อจดัจ้างพัสดุ 
*อ้างอิงข้อมูลสถิติการร้องเรียน 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
2. มหาวิทยาลัยโดยกองคลัง จดัท าบนัทึก 
ภายในถึงทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั 
เพื่อแจ้งแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูปราย 
ละเอียด/ขอบเขต งาน (TOR) และราคา 
กลาง ตามเลขที่หนังสือที่ 0653.02/5528 26 
กันยายน 2565 เรื่องแนวทางการ 
จัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสญัญา และการ 
ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิ 

- ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 
- กองคลัง 
(งานพัสดุ) 

ส่วนที่ 5  
แบบรายงานผลการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ (ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง) 

https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 
 (1) 

ระดับความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุม 

 (2) 

ระดับความเสี่ยง
หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
(3) 

มาตรการ/แนวทางการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 (4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

 (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 (7) 

L I R L I R 
ของเนื้องานการประมาณราคาให้       
ถูกต้องครบถ้วน ก่อนเสนออนุมัติ 
เพื่อด าเนินการจัดหา  
3. การสร้างความเข้าใจให้กับ 
บุคลากรที่เข้ามามสี่วนเก่ียว 
ข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง  
เช่น เม่ือมีระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ 
ใหม่ ๆ ออกมา จัดอบรมสัมมนา  
เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจจน
สามารถปฏบิัติงานได้ หรือแจ้งเวียน
หลักเกณฑ์และแนวปฏบิัติให้กับ 
เจ้าหน้าที่พสัดุหรือบุคคลอื่น ๆ  
ในทุกพื้นที่ที่เก่ียวข้องรับทราบ 
เหมือนๆ กัน เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนดและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 
4. เพิม่ศักยภาพให้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดา้นพสัดุ โดยการ 
ส่งไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก  

การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า 
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
พ.ศ. 2566 เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็น 
แนวทางในด าเนนิงานของปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
3. กองคลังมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ระเบียบขอ้บังคับ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้บุคลกรได้รับทราบผา่นทาง
เว็บไซต์หลักของหน่วยงานและผ่านทาง
หนังสือเวียน https://fis.rmutr.ac.th/ 
4. การส่งบุคลากรเข้าอบรมภายนอกเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ โดยกอง
คลังได้สง่บุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการที่ศูนย์
นิธิวิจัยและพัฒนาการเงนิการคลัง จัดอบรม 
จ านวน 3 โครงการผา่นระบบ Zoom 
Meeting ดังนี้   

https://fis.rmutr.ac.th/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 
 (1) 

ระดับความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุม 

 (2) 

ระดับความเสี่ยง
หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
(3) 

มาตรการ/แนวทางการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 (4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

 (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 (7) 

L I R L I R 
หรือจัดให้มีการไปศึกษาดูงานกบั
หน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ  
เปิดโลกทัศน์ให้สามารถน ามาปรับใช้ 
ในงานของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
5. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็ว และ 
เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการ 
ตัดสินใจ 

1) โครงการอบรมสัมมนา เร่ือง “การจัดท า
เอกสารประกอบการจัดท ารายางานขอซื้อขอ
จ้าง” เมื่อวันที่ 26 และ 28 เมษายน 2566 
2) โครงการอบรมสัมมนา เร่ือง “แนวทางการ
จัดท าแบบก่อสร้างเพื่อน าไปสู่การจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างมีประสิทธิภาพ” จัดเมื่อวันที่ 16 
พฤษภาคม 2566  
3) โครงการอบรมสัมมนา เร่ือง “ข้อก าหนด
และแนวปฏิบัติการจา้งทีป่รึกษา” เมื่อวันที่ 
30 พฤษภาคม 2566 
5. มหาวิทยาลัยมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ เชน่ ระบบ GFIMS ของ
กระทรางการคลัง 
https://www.gfmis.go.th/ 

 
 

 
 
 
 
 

https://www.gfmis.go.th/
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง) 
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ภาคผนวก  
 

ก ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่ 12/2566 เรื่อง แต่งตั้งค าสั่ง
แต่งคณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 

ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่ 1137/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 13 กันยายน 
2566 
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