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การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

---------------------------------------------------------------- 

1. กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  

คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด
สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการ  
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถ   ช่วย
ลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยได้  โดยได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การ
ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้ 
ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยถือเป็น  การ
ป้องกันการเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยจะช่วย
ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการของมหาวิทยาลัยจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียม           การ
ป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อนของ
ระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ที่จะเกิด    การ
กระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล                 ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 1)  เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 

2)  ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ 
3)  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

 4)  เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
1. ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) 
2. CRMS จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
3. ผลการประเมิน CRMS ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
4. หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRMS ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
โดยเฉพาะการแสดงให้สังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน

การให้บริการภาครัฐ พ.ศ. 2556 
ด้านที่ 2 การใช้อ านาจและ 

ต าแหน่งหน้าที่ 
การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด 
ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อหรือ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือ
นิติกรรมอ่ืนใด ไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
หมายถึง  

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล การรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ตามที่บัญญัติในมาตรา 
103 เจ้าหน้าที่ของรัฐจะรับทรัพย์สินได้เมื่อการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดนั้น ได้มีกฎหมายออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
อนุญาตให้เจ้าหน้าที่ของรัฐรับได้  

 
นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่า’อ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต ให้ถือ
ว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความ
ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อ
การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่การจ่ายเงินและ
ค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณ        
ในรูปแบบต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา 
การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือ 
ตอบ แทน เพ่ือ ให้บุคคลกระท า หรือ ละเว้น การกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ตามหน้าที่ของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, 
giving, accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

could be financial or non- financial) , directly or indirectly, and irrespective 
of location(s), in violation of applicable law, as an inducement or reward 
for a person acting or refraining from acting in relation to the performance 
of that person’s duties. 
(ท่ีมา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 37001 with 
Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
 
(ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยการให้หรือรับ
ของขวัญ 
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๕) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลให้โดย
เสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน ้าใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์
อ่ืนใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส าหรับ
บุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการหรือการรับการ
ฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือ
ท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว 
หรือหลักฐานอื่นใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดตาม 
ธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือ บุคคล
ที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้
กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 
2. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภ ายใน             
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็น
การมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท าการประเมินความ
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เสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี
โอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์การก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการ
มาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท าการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
 
3. ปัจจัยส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1) ความมุ่งมั่นของผู้น าองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กรที่
ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือเรียนรู้และหา
แนวทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ า กุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช่ความสามารถใน
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
เป็นนโยบายและแนวทางท่ีทุกส่วนจะต้องน าไปปฏิบัติ 

2) ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
3) ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกระท าการอย่าง

ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วย
การมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มี
ผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่รอบด้าน 

4) มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต์ของหน่วยงานและ
มีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่ก าหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ ไม่ได้ผลและสร้าง
ความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

 
4. ระเบียบวิธีการประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการประเมินเชิงคุณภาพระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
    1.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
    1.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
2) ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
    2.1 การรายงานผลและการเปิดเผยข้อมูล 
    2.2 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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5. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยได้  
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  การออกแบบและการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้  ตลอดจนการสร้างจิตส านึก
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตใน
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งว่า การด าเนินการของมหาวิทยาลัยจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต  จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อนของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็น
ช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ่งมหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 1)  เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 

2)  ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ 
3)  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

 4)  เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
6. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ  

1) แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว  ท าอย่างไรไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
2) เผ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง  ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อ 

บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3) ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow  ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4) การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  (Unknown 
Factor) 

 
7.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มหาวิทยาลัย ก าหนดขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

3) ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
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8.  กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยได้สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตท าการ

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีก่อให้เกิดการทุจริตของมหาวิทยาลัยและได้ศึกษา
ปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดทุจริตเพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด โดยการท าความเข้าใจกิจกรรม
และสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายใน ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดของมหาวิทยาลัย ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ดังนี้ 
Known Factor  เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาคว่าจะมีโอกาสซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
UnKnown Factor เหตุการณ์ความเสี่ยงไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่ความเสี่ยงที่มาจากการ

พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินได้ 

 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยการใช้เกณฑ์
มาตรฐานการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

 1)  เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 

5 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูงมาก 5 ความรุนแรงของผลกระทบสูงมาก 
4 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูง 4 ความรุนแรงของผลกระทบสูง 
3 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตปานกลาง 3 ความรุนแรงของผลกระทบปานกลาง 
2 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อย 2 ความรุนแรงของผลกระทบน้อย 
1 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อยมาก 1 ความรุนแรงของผลกระทบน้อยมาก 
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2)  ระดับความเสี่ยง 
     ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล 

คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละเหตุการณ์ (ระดับโอกาส
ที่จะเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และน ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยมี
การก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 
 
 

                                   
                                   
 
 
3)  ตารางเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 สีแดง 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดความ
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

น้อย 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
4)  การวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตตามที่ได้รวมรวมใน 3 ประเด็น

ข้างต้นผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยจัดล าดับของระดับความเสี่ยงจาก
ระดับความเสี่ยงสูงมาก ไประดับความเสี่ยงน้อย สรุปได้ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย หมายถึง การก าหนดมาตรการ 
วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน าความเสี่ยงการ
ทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับแรก  
สวนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับตอมา  
 
 
 

 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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จากการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย พบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
 
 

 
1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
ค าอธิบาย : การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจมีการใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวัง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลาดรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผลกระทบ : 

1. ภาพลักษณ์องค์กรถูกมองเชิงลบ 
2. สูญเสียงบประมาณ 
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. นโยบายผู้บริหาร สร้างมาตรฐานความโปร่งใส ป้องกันไม่ให้บุคลากรทุจริตในการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

2. มีการประกาศนโยบายการให้หรือหรือของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 
3. มีกิจกรรมในการปลูกจิตส านึกและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 
4. จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : 
1. ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 

ประเด็นที่ 1 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 

ประเด็นที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการใช้อ านาจ  
                 และต าแหน่งหน้าที่ 
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วิธีการติดตามและการรายงาน :   
1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy การไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหน้าที่ 
2. มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันการทุจริต เพ่ือสร้างความ

ตระหนักรู้ให้บุคลากร 
3. มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านชองทางออนไลน์ และศูนย์รับ

เรื่องร้องเรียน 
 
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก - 1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมาก ความผิดวินัยร้ายแรง ไล่ออก ปลดออก 5 

สูง ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 4 
ปานกลาง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 3 

น้อย ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงาน        
ที่ไม่เหมาะสม 

2 

น้อยมาก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 1 
 
 

5      

4      

3      
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
ค าอธิบาย : การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อหรือ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือนิติกรรมอ่ืนใด ไม่
ถูกต้องและไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :   

1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เก่ียวข้อง 

2. มีการน ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมาก าหนดเป็นคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน (TOR) หรือมีการประสานงานกับผู้ประกอบการ หรือผู้ที่
จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) ท าให้ไม่เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรมและมีผู้ยื่นข้อเสนอน้อยราย 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 

4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการก าหนดราคากลางหรือวงเงินงบประมาณให้สูงเกินความเป็นจริง 
ท าให้มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุละเลยการปฏิบัติหน้าที่ ท าการตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตาม
สัญญาที่ก าหนด หรือมีการเอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน หรือละเว้นการตรวจสอบในประเด็นที่ส าคัญ 
เนื่องจากมีการก าหนดวิธีการท างานหรือรายละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 

 
 
 

ผลกระทบ (Impact) 

 

ประเด็นที่ 3 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อ    
                 จัดจ้าง 
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ผลกระทบ : 
1. ผลกระทบขั้นรุนแรง คือ ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงาน ต้องได้รับโทษจากการถูกลงโทษชี้มูลความผิด
เมื่อเข้าสู่กระบวนการทางความยุติธรรมแล้ว เช่น ไล่ออก ให้ออก หรือความรับผิดทางละเมิด  

2. มหาวิทยาลัย ต้องเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ ติดลบในเรื่องของความ
โปร่งใส  

3. การก าหนดราคาสูงเกินจริง มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการทุจริต หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ท าให้
งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างรั่วไหลไปยังมีผู้ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งส่งผลราชการเสียประโยชน์ ได้รับพัสดุที่
ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้างหรือขอบเขตของงาน (TOR) ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ เนื่องจากมีการล็อคสเปคหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอรายหนึ่งรายใด เป็นเหตุท าให้เกิด
ข้อร้องเรียนหรือข้ออุทธรณ์จากผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืนที่สนใจจะเข้ามายื่นเสนอราคา ท าให้ต้องยกเลิกการ
ประกาศประกวดราคาและต้องท าการปรับปรุงรายละเอียดการจัดซื้อและจัดจ้างและประกาศประกวดราคา
ใหม่ จึงส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด การก่อหนี้ผูกพัน และการเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายที่มหาวิทยาลัยก าหนด และไม่เป็นไปตามนโยบายที่รัฐบาลก าหนด  

5. บุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรู้สามารถที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เช่น เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง หรือคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงาน
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากเมื่อเกิดข้อร้องเรียนหรือข้อ
อุทธรณ์ในกระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องให้ถ้อยค าหรือชี้แจงข้อเท็จจริงกับหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 
เช่น ส านักงาน ป.ป.ช., ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ท าให้เสียเวลาในการท างานและเสียประวัติกรณีถูก
ด าเนินคดีตามกฎหมาย ส่งผลให้ในอนาคตคาดว่าจะไม่มีบุคลากรเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัดและค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

2. แจ้งเวียนหนังสือ ข้อหารือ และแนวทางปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารภาครัฐ     
พ.ศ. 2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือถือปฏิบัติ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 

3. เมื่อมีระเบียบหรือหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมา มหาวิทยาลัย ควรจัดอบรมสัมมนา หรือส่ง เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง หรือคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ เข้าอบรม เพ่ือให้เกิดความรู้และความ
เข้าใจจนสามารถปฏิบัติงานได้ หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
ในทุกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบเหมือน ๆ กัน เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนดและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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4. จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยให้มีช่องทางให้ประชาชนหรือผู้สนใจ
สามารถเข้าถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย ในทุกขั้นตอนได้ เพ่ือให้มีการติดตาม/ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นการป้องกันการทุจริต  

5. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการให้หรือรับสินบน การทุจริตในหน้าที่ และแจ้งเวียนให้
ทราบถึงบทลงโทษของการท าผิดตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2542 (พรบ.ฮ้ัว) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทราบโดยทั่วกัน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง :  

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ   
หลักเกณฑ์ หรือแนวทางที่เก่ียวข้อง และได้มาซึ่งพัสดุที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1. สรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน (แบบ สขร.1) ตามประกาศคณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ เรื่อง ก าหนดข้อมูลข่าวสารตามเกณฑ์ มาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานของรัฐเป็น
ข้อมูลข่าวสารที่ต้องจัดไว้ให้ประชาชนตรวจดูได้ ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (8) แห่งพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

2. ก าหนดให้มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับคะแนน 
สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 5 

สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้งต่อปี 4 
ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้งต่อปี 2 
น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้งต่อปี 1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมาก ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ได้รับโทษจากการถูก

ลงโทษชี้มูลความผิดเมื่อเข้าสู่กระบวนการทางความยุติธรรม เช่น 
ไล่ออก ให้ออก หรือความรับผิดทางละเมิด  

5 

สูง เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ท าให้ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย เสื่อมเสียชื่อเสียง ติดลบเรื่องความโปร่งใส  

4 

ปานกลาง มหาวิทยาลัย เสียประโยชน์ ได้รับพัสดุไม่คุ้มค่ากับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

3 
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ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ 

คะแนน 
น้อย การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ท าให้การก่อหนี้

ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายที่
มหาวิทยาลัย ก าหนด และไม่เป็นไปตามนโยบายที่รัฐบาล

ก าหนด  

2 

น้อยมาก บุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรู้สามารถ ไม่ประสงค์
เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือเป็น 

ผู้ประสานงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากมีความเสี่ยง
สูงในการถูกฟ้องร้องหรือถูกด าเนินคดี 

1 

 
 
 

5  5 X 2 = 10    

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 
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ผลกระทบ (Impact) 
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1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
ค าอธิบาย : การรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ตามท่ีบัญญัติในมาตรา 128 เจ้าหน้าที่ของรัฐจะรับทรัพย์สินได้เมื่อการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ได้มีกฎหมายออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายอนุญาตให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐรับได้ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

การบริหารงานบุคคล ในทุกกระบวนงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการรับสินบน ทั้งการสรรหา การคัดเลือก 
การแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 
ผลกระทบ : 

1. ภาพลักษณ์องค์กรถูกมองเชิงลบ 
2. ผู้บริหารและบุคลากร ผู้ใดฝ่าฝืนนโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติ หรือผู้บังคับบัญชาผู้ ใดเพิกเฉย

ต่อการกระท าความผิด หรือทราบว่ามีการกระท าความผิดแต่ไม่ด าเนินการใด ๆ กบบ.จะด าเนินการลงโทษทาง
วินัย และข้อก าหนดทางจริยธรรม หากเป็นกรณ๊กระท าความผิดตามกฎหมายอื่น อาทิ ประมวลกฎหมายอาญา 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 จะพิจารณา
ด าเนินการตามข้ันตอนของกฎหมาย ที่เก่ียวข้องด้วย 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. ควบคุม ก ากับดูแล บุคลากรของหน่วยงาน ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

2. หน่วยงานจัดฝึกอบรมบุคลากรสม่ าเสมอเกี่ยวกับการรับสินบน การทุจิจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้
บุคลากรมีความตระหนักรู้เรื่องดังกล่าว 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ :    

1. ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1. กองบริหารงานบุคคล จะจัดให้มีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมในการต่อต้านการรับสินบน 
โดยจัดให้มีการตรวจสอบและประเมินมาตรการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการป้องกันการรับสินบน 

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันการทุจริต เพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้ให้บุคลากร 

ประเด็นที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการ  
                  บริหารงานบุคคล 



15 

 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก - 1 

 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับ 
คะแนน 

สูงมาก ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 5 
สูง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 4 

ปานกลาง ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงาน      
ที่ไม่เหมาะสม 

3 

น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 2 
น้อยมาก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 1 

 
5      

4      

3      

2     2 x 5 = 10 

1      

 1 2 3 4 5 

 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 

โอ
กา

ส 
(L

ike
lih

oo
d)

 

ผลกระทบ (Impact) 
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แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ ประเด็น 

ความเสี่ยงทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558* 

* ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ 
อนุญาต เนื่องจากมหาวทิยาลัยไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - 

2. การใช้อ านาจและ 
ต าแหน่งหน้าที ่
 

1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจมีการ
ใช้อ านาจเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ าใจ 
เพ่ือหวังผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารและบุคลาดรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2 5 10 สูง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการการจัดซื้อ
จัดจ้าง รวมทั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เก่ียวข้อง 
2. มีการน ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมาก าหนดเป็น
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) หรือมีการประสานงานกับ

5 2 10 สูง 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) ท าให้ไมเ่กิดการแข่งขันด้าน
ราคาอย่างเป็นธรรมและมีผู้ยื่น
ข้อเสนอน้อยราย 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการใน
ชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 
4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
การก าหนดราคากลางหรือวงเงิน
งบประมาณให้สูงเกินความเป็นจริง 
ท าให้มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการ
ทุจริต 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ละเลยการปฏิบัติหน้าที่ ท าการ
ตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไป
ตามสัญญาที่ก าหนด หรือมีการ
เอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน 
หรือละเว้นการตรวจสอบใน
ประเด็นที่ส าคัญ เนื่องจากมีการ
ก าหนดวิธีการท างานหรือ
รายละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

การบริหารงานบุคคล ในทุก
กระบวนงานที่อาจเกี่ยวข้องกับ
การรับสินบน ทั้งการสรรหา    
การคัดเลือก การแต่งตั้ง         
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 

2 5 10 สูง 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ ประเด็น 

ความเสี่ยงทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
(เป็นข้อมูลปี 2567) 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558* 

* ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสนิบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - - - - - 

2. การใช้อ านาจและ 
ต าแหน่งหน้าที ่
 

1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจมี
การใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ าใจ 
เพ่ือหวังผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารและบุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

2 5 10 สูง 1. นโยบายผู้บริหาร สร้าง
มาตรฐานความโปร่งใส ป้องกัน
ไม่ให้บุคลากรทุจริตในการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2. มหาวิทยาลัยมีการประกาศ
เจตนารมณ์ No Gift Policy การ
ไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
3. มีกิจกรรมในการปลูกจิตส านึก
และสร้างความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

กองบริหาร 
งานบุคคล 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
(เป็นข้อมูลปี 2567) 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

4. จัดช่องทางการร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการการ
จัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้ง
กฎกระทรวง หนังสือเวียน ที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีการน ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมาก าหนดเป็น
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) หรือมีการประสานงานกับ
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่จะมาเป็น

5 2 10 สูง 1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัดและค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั 
2. แจ้งเวียนหนังสือ ข้อหารือ 
และแนวทางปฏิบัติ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในเรื่อง
ขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด เพื่อถือปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายสอดคล้องกับ
หลักนิติธรรม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

กองคลัง 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
(เป็นข้อมูลปี 2567) 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน
ด้านราคาอย่างเป็นธรรมและมีผู้
ยื่นข้อเสนอน้อยราย 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการใน
ชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 
4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
การก าหนดราคากลางหรือวงเงิน
งบประมาณให้สูงเกินความเป็น
จริง ท าให้มีช่องว่างที่อาจท าให้
เกิดการทุจริต 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ละเลยการปฏิบัติหน้าที่ ท าการ
ตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไป
ตามสัญญาที่ก าหนด หรือมีการ
เอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน 
หรือละเว้นการตรวจสอบใน 

3. เมื่อมีระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ใหม่ๆ ออกมา มหาวิทยาลัย ควร
จัดอบรมสัมมนา หรือส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือคณะกรรมการในชุดต่าง 
ๆ เข้าอบรม เพื่อให้เกิดความรู้
และความเข้าใจจนสามารถ
ปฏิบัติงานได้ หรือแจ้งเวียน
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กับ
เจ้าหน้าที่พัสดุหรือบุคคลอ่ืน ๆ ใน
ทุกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
เหมือน ๆ กัน เพ่ือให้การจัดซื้อจัด
จ้างถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนด
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4. จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน โดยให้มี
ช่องทางให้ประชาชนหรือผู้สนใจ
สามารถเข้าถึงกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้างของมหาวิทยาลัย ในทุก
ขั้นตอนได้ เพื่อให้มีการติดตาม/
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างเป็น
การป้องกันการทุจริต  
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
(เป็นข้อมูลปี 2567) 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

ประเด็นที่ส าคัญ เนื่องจากมีการ
ก าหนดวิธีการท างานหรือ
รายละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 

5. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องการให้หรือรับสินบน การ
ทุจริตในหน้าที่ และแจ้งเวียนให้
ทราบถึงบทลงโทษของการท าผิด
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
ความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคา
ต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
(พรบ.ฮ้ัว) การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดท่ีไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
ทราบโดยทั่วกัน 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

การบริหารงานบุคคล ในทุก
กระบวนงานที่อาจเกี่ยวข้องกับ
การรับสินบน ทั้งการสรรหา การ
คัดเลือก การแต่งตั้ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
เลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 

2 5 10 สูง 1. ควบคุม ก ากับดูแล บุคลากร
ของหน่วยงาน ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
2. หน่วยงานจัดฝึกอบรมบุคลากร
สม่ าเสมอเกี่ยวกับการรับสินบน 
การทุจิจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้
บุคลากรมีความตระหนักรู้เรื่อง
ดังกล่าว 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

กองบริหาร 
งานบุคคล 
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1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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2. คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง  
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3. รายงานการประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง วันที่ 19 มนีาคม 2567 
 

รายงานการประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ครั้งที ่2/2567 
เมื่อวันอังคารที ่19 มีนาคม 2567 เวลา 10.00 – 12.00 น.  

ณ ห้องประชุมคเชนทร์ ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี 
  .................................................... 

 
ผู้มาประชุม  

1. ผศ.ดร.สิริชัย  จิรวงศ์นุสรณ์         รองอธิการบดี  ประธานการประชุม 
2. อาจารย์นลินี  แสงอรัญ รองอธิการบดี  กรรมการ 
3. นางสาวกนกรัตน์  โพธิ์ศรี รองอธิการบดี  กรรมการ 
4. ผศ.นภาพร  นาคทิม                 รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต 

วังไกลกังวล 
กรรมการ 

5. ผศ.ณัฏฐ์  ตั้งปรีชาพาณิชย์ รองอธิการบดี กรรมการ 
6. ผศ.ดร.นพนภา  จุลโลบล ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
7. อาจารย์สุเทพ จ้อยศรีเกตุ ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
8. ผศ.ดร.เจษฎาพร  สถานทรัพย์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 
9. ผศ.ดร.โสรัจ  พฤฒิโกมล คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

และการออกแบบ 
กรรมการ 

10. อาจารย์วัชรพล  บุญสมบูรณ์ คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
11. อาจารย์ทรงสิทธิ์  สอนรอด คณบดีคณะศิลปศาสตร์ กรรมการ 
12. อาจารย์ ดร.รักชนกชรินร์  พูลสุวรรณนธี คณบดีคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   กรรมการ 
13. รศ.วิวรณ์  วงศ์อรุณ คณบดีคณะอุตสาหกรรมการโรงแรม

และการท่องเที่ยว   

กรรมการ 

14. ผศ.สุรัฐ  บุญทรง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเพาะช่าง กรรมการ 
15. ผศ.ดร.ภูมิภควัธจ์  ภูมพงศ์คชศร (แทน) ผู้อ านวยการวิทยาลัยนวัตกรรม

การจัดการ 
กรรมการ 

16. นางสาวดวงใจ  เถื่อนถ้ าแก้ว (แทน) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

กรรมการ 

17. นายภัทรพงษ์  แซ่ตั้ง (แทน) ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

กรรมการ 

18. อาจารย์พงศ์ภูมิ  ศรชมแก้ว หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักงาน
วิทยาเขตวังไกลกังวล 

กรรมการ 

19. นางสาววราภรณ์  คงเจริญ ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
20. อาจารย์ ดร.ธัญนันท์  วรเศรษฐพงษ์ ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
21. ผศ.ดร.พิมุข  สุศีลสัมพันธ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
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22. นายรัตนภณ  พิทักษ์กุลภา (แทน) ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
23. นางพันธิตรา  จตุรภัทรนนท์ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เลขานุการ 
24. นายกุลพัทธ์  กุลชาติดิลก นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 
25. นายเมธิชญญ์  ปรัชญ์ชญางกูร นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 
26. นายสมศักดิ์  นุ่มอุดม นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 
27. นายสิทธิชัย  จินดาโสม นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 
28. นางสาวสุทราพร  สงวนพานิช นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 
29. นางสาวอรอนงค์  สุวรรณโน นักวิชาการศึกษา กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม  

1. ผศ.ประนอม  ตั้งปรีชาพาณิชย์ รองอธิการบดี  ติดภารกิจ 
2. ผศ.ประพัฒน์  สีใส    รองอธิการบดี  ติดภารกิจ 
3. อาจารย์ ดร.ฟ้าใส  สามารถ รองอธิการบดี  ติดภารกิจ 
4. รศ.ดร.อาคีรา  ราชเวียง รองอธิการบดี  ติดภารกิจ 
5. ผศ.ดร.อภิเสฏฐ์  สุวรรณสะอาด รองอธิการบดี ติดภารกิจ 
6. ผศ.ดร.สันติ  ไทยยืนวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี ติดภารกิจ 
7. ผศ.ดร.ชัยชนะ  ใจบุญ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ติดภารกิจ 
8. ดร.ณัฐพงศ์  โชติกเสถียร ผู้อ านวยการวิทยาลัยผู้ประกอบการ

สร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 
ติดภารกิจ 

9. ดร.วัชรินทร์  วรินทักษะ ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ติดภารกิจ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม  

1.
  

อาจารย์กมล  ไตรปัญญา รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและวางแผน 
วิทยาลัยเพาะช่าง 

 

2. นางสาววัลลภา  แสงจันทร ์  นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ กองคลัง  
3. ว่าที่ ร.ต.หญิงปทุมมาศ  ยงยุทธ นิติกร กองบริหารงานบุคคล  
4. นางสาวจารุเนตร  เกื้อภักดิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

กองบริหารงานบุคคล 
 

5. นางสาวอินทิรา  ไทยศรี นักประชาสัมพันธ์ กองกลาง  
6. นางสาววิยะดา  แสงอันประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

ช านาญการ กองนโยบายและแผน 
 

7. นางนิรัญญา  เหล็กมั่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ช านาญการ กองนโยบายและแผน 

 

8. นายภรานนท์  ตั้งท านุ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
กองนโยบายและแผน 
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9. นายมังกร  แหลมหลักเชาวน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
กองนโยบายและแผน 

 

 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น.  

  ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ผศ.ดร.สิริชัย จิระวงศ์นุสรณ์ รองอธิการบดี แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัย มี 2 ชุด คือ คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ชุดที่อธิการบดีเป็นประธาน  และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ชุดสภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน โดยการประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมของ
คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหาความเสี่ยงทั้ง 11 ประเด็น เพ่ือ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ชุดสภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน ที่จะประชุมวันที่ 19 เมษายน 2567  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
เลขานุการเสนอรายงานการประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา 13.30 – 
16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณารับรอง
รายงานการประชุม  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567 โดยไม่มีการแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง  
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 5.1  เรื่องเพื่อพิจารณา 
วาระที่ 5.1 แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับการรับสินบน (จ านวน 3 ประเด็น)  
นายกุลพัทธ์ กุลชาติดิลก ผู้ช่วยเลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมว่า แผนบริหารความเสี่ยง

ด้าน การทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการับสินบน จ านวน 3 ประเด็น เป็นประเด็น
สืบเนื่องจาก การประชุม ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ 18 ธันวาคม 2567 ที่ได้มีก ารมอบหมายให้
หน่วยงานรับผิดชอบใน การด าเนินการตามประเด็นความเสี่ยง ข้อ o30 ตามเกณฑ์ ITA จ านวน 2 หน่วยงาน 
ได้แก่ กองบริหารงานบุคคล และกองคลัง ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวได้น าประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับมอบหมายไป
วิเคราะห์เพ่ือหาเหตุการณ์ ความเสี่ยง และได้ก าหนดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง รวมถึงมาตรการในการ
จัดการความเสี่ยง เรียบร้อยแล้ว ตามที่ได้แนบในเอกสารประกอบการประชุม  

ตารางการก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2567 
เมื่อวันจันทร์ที่ 18 ธันวาคม 2567 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

* ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนือ่งจากมหาวิทยาลัยไม่
มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการ
ตามภารกิจ 

กองบริหารงานบุคคล  

3. การจัดซื้อจัดจ้าง กองคลัง 
4. การบริหารงานบุคคล กองบริหารงานบุคคล 

   
 สรุปรายละเอียดแต่ละประเด็น ดังนี้ 

  โดยในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย  
 (1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
 (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

 
*ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 

 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
ค าอธิบาย : การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

1. ผู้บริหารและบุคลากรอาจมีการใช้อ านาจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวัง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลาดรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 
1. นโยบายผู้บริหาร สร้างมาตรฐานความโปร่งใส ป้องกันไม่ให้บุคลากรทุจริตในการใช้อ านาจและ

ต าแหน่งหน้าที ่
2. มีการประกาศนโยบายการให้หรือหรือของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 
3. มีกิจกรรมในการปลูกจิตส านึกและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 
4. จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง  
1. ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ระดับคะแนน 
สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 5 

สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 4 
ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 2 
น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 1 

 

หมายเหตุ: ให้ผู้รับผิดชอบทบทวนการก าหนดโอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)      
อีกครั้ง ดังตารางต่อไปนี้              
 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ระดับคะแนน 
สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 5 

สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 4 
ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 2 
น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริต 5 ครั้งต่อปี 1 

 

 

 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
ค าอธิบาย : การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อหรือ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือนิติกรรมอ่ืนใด ไม่
ถูกต้องและไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :   

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เก่ียวข้อง 

2. มีการน ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมาก าหนดเป็นคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน (TOR) หรือมีการประสานงานกับผู้ประกอบการ หรือผู้ที่
จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หรือขอบเขตของงาน 
(TOR) ท าให้ไม่เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรมและมีผู้ยื่นข้อเสนอน้อยราย 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือผู้ประสานงานใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 

4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการก าหนดราคากลางหรือวงเงินงบประมาณให้สูงเกินความเป็นจริง 
ท าให้มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุละเลยการปฏิบัติหน้าที่ ท าการตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตาม
สัญญาที่ก าหนด หรือมีการเอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน หรือละเว้นการตรวจสอบในประเด็นที่ส าคัญ 
เนื่องจากมีการก าหนดวิธีการท างานหรือรายละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง: 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัดและค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

2. แจ้งเวียนหนังสือ ข้อหารือ และแนวทางปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารภาครัฐ     
พ.ศ. 2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือถือปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 

3. เมื่อมีระเบียบหรือหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมา มหาวิทยาลัย ควรจัดอบรมสัมมนา หรือส่ งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง หรือคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ เข้าอบรม เพ่ือให้เกิดความรู้และความ
เข้าใจจนสามารถปฏิบัติงานได้ หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
ในทุกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบเหมือน ๆ กัน เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามที่ระเบียบก าหนดและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

4. จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยให้มีช่องทางให้ประชาชนหรือผู้สนใจ
สามารถเข้าถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย ในทุกขั้นตอนได้ เพ่ือให้มีการติดตาม/ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นการป้องกันการทุจริต  

5. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการให้หรือรับสินบน การทุจริตในหน้าที่ และแจ้งเวียนให้
ทราบถึงบทลงโทษของการท าผิดตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2542 (พรบ.ฮ้ัว) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทราบโดยทั่วกัน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง  

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ   
หลักเกณฑ์ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้อง และได้มาซึ่งพัสดุที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
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โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับคะแนน 
สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้งต่อปี 5 

สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้งต่อปี 4 
ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้งต่อปี 2 
น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 1 

 
หมายเหตุ: ให้ผู้รับผิดชอบทบทวนการก าหนดโอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)      
อีกครั้ง ดังตารางต่อไปนี้          
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับคะแนน 

สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 5 
สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้งต่อปี 4 

ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้งต่อปี 3 
น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้งต่อปี 2 

น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้งต่อปี 1 
 
 
 
 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
ค าอธิบาย : การรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ตามที่บัญญัติในมาตรา 128 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค านวน เป็นเงินได้จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตาม
กฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับ ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

การบริหารงานบุคคล ในทุกกระบวนงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการรับสินบน ทั้งการสรรหา การคัดเลือก 
การแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง: 

1. ควบคุม ก ากับดูแล บุคลากรของหน่วยงาน ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
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2. หน่วยงานจัดฝึกอบรมบุคลากรสม่ าเสมอเกี่ยวกับการรับสินบน การทุจิจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้
บุคลากรมีความตระหนักรู้เรื่องดังกล่าว 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ    

1. ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับคะแนน 

สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 5 
สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 4 

ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 3 
น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 2 

น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 1 
 
หมายเหตุ: ให้ผู้รับผิดชอบทบทวนการก าหนดโอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)       
อีกครั้ง ดังตารางต่อไปนี้          
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับคะแนน 

สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 5 
สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 4 

ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 3 
น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4ครั้งต่อปี 2 

น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริต 5 ครั้งต่อปี 1 
 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมได้มีมติเห็นขอบแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และได้
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบทั้ง 3 ประเด็น ไปปรับระดับโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และส่งข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการเพ่ือจัดท าเล่มและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ต่อไป  
                           
   วาระที่ 5.2 รายงานผลและติดตามผลการด าเนินงานตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   รอบท่ี 2 ประจ าเดือนมกราคม 2567 

นายกุลพัทธ์ กุลชาติดิลก รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามท่ีทางกองนโยบายและแผน          (งาน
ประกันคุณภาพ) ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ    พ.ศ. 
2567 โดยผู้รับผิดชอบได้รายงานผลความเสี่ยง รอบเดือนมกราคม 2567 จ านวน 11 ประเด็น ดังนี้ 
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ความเสี่ยง : S1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ   
ค่าเป้าหมาย : จ านวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนรับเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ร้อยละ 3 

ผลการด าเนินงานความเสี่ยง S1 รอบเดือนมกราคม- กุมภาพันธ์ 2567 การด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงด้าน S1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการดาเนินงานตามพันธกิจ
ด้านการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง โดยในปีการศึกษา 2566 เมื่อเทียบนักศึกษาแรกเข้า
ทั้งหมดกับจ านวนแผนรับ พบว่า จ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อเท่ากับ 3,755 คน จากแผนรับ 3,755 คน 
คิดเป็นร้อยละ 102.08 

คณะ/วิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2566 
จ านวนแผนรับ จ านวนผู้สมัคร จ านวน

นักศึกษาท่ี
เข้าศึกษาต่อ 

คิดเป็นร้อยละ
จากแผนรับ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 840 1,985 963 114.64 
   - ศาลายา 755 1,739 865 114.57 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 85 246 98 115.29 
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบ 

340 674 326 95.88 

3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 300 700 355 118.33 
5. คณะบริหารธุรกจิ 1,415 3,043 1,512 106.86 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 340 422 223 65.59 
   - ศาลายา 615 1,618 732 119.02 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 460 1,003 557 121.09 
6. คณะศิลปศาสตร ์ 150 238 102 68.00 
7. วิทยาลัยเพาะช่าง 480 873 381 79.38 
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 90 140 64 71.11 

รวม 3,755 7,937 3,833 102.08 
 
ความเสี่ยง :  S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ตัวช้ีวัด : จ านวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : จ านวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ร้อยละ 5 

ผลการด าเนินงานความเสี่ยง S2 รอบเดือนมกราคม 2567 ว่า ข้อมูลเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ปี
การศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีนักศึกษาที่หลุดออกจากระบบ จ านวน  
543 คน คิดเป็นร้อยละ 5.35 โดยแยกเป็น 

1. จ านวนนักศึกษาหลุดจากระบบฯ สายวิทยาศาสตร์ จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 4.95 
2. จ านวนนักศึกษาหลุดจากระบบฯ สายสังคมศาสตร์ จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 5.77 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

คณะ/วิทยาลัย  ปีการศึกษา 2566 หมายเหตุ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 543  
1. คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 122  
    - ศาลายา 102  
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คณะ/วิทยาลัย  ปีการศึกษา 2566 หมายเหตุ 
    - วิทยาเขตวังไกลกังวล 20  
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 49  
3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 43  
4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 12  
5. คณะบริหารธุรกจิ 194  
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 28  
     วิทย์ บธ. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 3  
     สังคม บธ. บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 25  
   - ศาลายา 100  
     วิทย์ บธ.ศ.ย. 19  
     สังคม บธ.ศ.ย. 81  
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 66  
     วิทย์ บธ.วก. 9  
     สังคม บธ.วก. 57  
6. คณะศิลปศาสตร ์ 22  
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 22  
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 0  
7. วิทยาลัยเพาะช่าง 91  
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10  
จ านวนนักศึกษาปจัจุบนั ปี 2566 10,150 ป.ตรี 
   - สายวิทยาศาสตร ์ 5,155  
   - สายสังคมศาสตร ์ 4,995  
จ านวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 543  
   - จ านวนนักศึกษาหลุดจากระบบฯ สายวิทยาศาสตร ์ 255  
   - จ านวนนักศึกษาหลุดจากระบบฯ สายสังคมศาสตร ์ 288  

คิดเป็นจ านวนเงินภาพรวม 58,248,000  

ร้อยละ จ านวนนักศึกษาหลุดจากระบบ 5.35  
   - ร้อยละจ านวนนักศึกษาหลดุจากระบบ สายวิทยาศาสตร ์ 4.95  
   - ร้อยละจ านวนนักศึกษาหลดุจากระบบ สายสังคมศาสตร ์ 5.77  

 
หมายเหตุ : * ประกอบด้วย ลาออก พ้นสภาพ และอื่น ๆ 
                 ข้อมูล ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 09.10 น. 
 

ความเสี่ยง :  S3 จ านวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
ค่าเป้าหมาย : จ านวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 50 ผลงาน 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง S3 จ านวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ โดยมีจ านวนรางวัลผลงานด้าน
ผู้ประกอบการ จ านวน 10 รางวัล โดยแยกเป็น คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 2 รางวัล วิทยาลัยพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ จ านวน 1 รางวัล คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
จ านวน 4 รางวัล  และ คณะบริหารธุรกิจ (บพิตรพิมุข จักรวรรดิ) จ านวน 3 รางวัล ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง  
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ที ่ หน่วยงาน ชื่อรางวัลที่ได้รับ สถานที ่ วันเวลา รวม 
1. คณะ

วิศวกรรมศาสตร ์
“การแข่งขันหุ่นยนต์ วสท. Battle 
Robot” ภายในงานวิศวกรรมแหง่ชาติ 
(รางวัลรองชนะเลศิอันดับ 3 และเงิน
รางวัลจ านวน 4,000 บาท)   

ณ ศูนย์การ
ประชุมแห่งชาติ

สิริกิติ ์

วันท่ี 2-3 
พฤศจิกายน 

2566 

1 

โครงการ STAR STEMS TALENT 
AWARD (รางวัลชมเชย ด้านการศกึษา 
ระดับประเทศในการประกวดนวัตกรรม
ทางปัญญาและพิธีรับเกียรติบตัร STAR 
STEMS “STAR STEMS TALENT 
AWARD (Final) & SMART TRAINER 
(Season 1)” พร้อมเงินรางวัลจ านวน 
10,000 บาท 

ณ ห้องประชุม 
402-403 ช้ัน 4 
อาคารรัฐสภา 

กรุงเทพมหานคร 

วันท่ี 15 
มกราคม 2567 

1 

2. วิทยาลัยพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน
รัตนโกสินทร ์

CEO SSHE Excellence Award in 
2023 PTTEP SSHE Forum “Single 
Star Award” ณ อาคารมิตรทาวน์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ (นักศึกษาปริญญา
เอก คุณจิรพันธ์ โชตริัตนศักดิ์) 

  1 

3. คณะอุตสาหกรรม
การโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการศิลป
ศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 
8 
รางวัล 1 ได้รับรางวัลเหรียญเงินในการ
แข่งขันมัคคุเทศก์ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

ณ มทร.ล้านนา จ.
เชียงใหม่   

ระหว่างวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 

2567-1 มีนาคม 
2567 

1 

เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการศิลป
ศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 
8 
รางวัลที่ 2 ได้รับเหรยีญเงินในการ
แข่งขันรายการจัดน าเที่ยว 

ณ มทร.ล้านนา จ.
เชียงใหม่   

ระหว่างวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 

2567-1 มีนาคม 
2567 

1 

เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการศิลป
ศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 
8 
รางวัลที่ 3 ได้รับเหรยีญทองในการ
แข่งขันบริการอาหารและเครื่องดืม่ 

ณ มทร.ล้านนา จ.
เชียงใหม่   

ระหว่างวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 

2567-1 มีนาคม 
2567 

1 

เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการศิลป
ศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 
8 
รางวัลที่ 4 เข้าร่วมแข่งขันการออกแบบ
แผนธุรกิจในอุตสาหกรรมไมซ์  ไดร้ับ
รางวัล Gold Medal Award และ
รางวัลเหรียญทอง อันดับ 1 Top of 
Gold) 

ณ มทร.ล้านนา จ.
เชียงใหม่   

ระหว่างวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 

2567-1 มีนาคม 
2567 

1 
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ที ่ หน่วยงาน ชื่อรางวัลที่ได้รับ สถานที ่ วันเวลา รวม 
4. คณะบริหารธรุกิจ 

(บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ) 

เข้าร่วมโครงการสัมมนาการแข่งขนั
ทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกจิ 9 
มทร. ครั้งท่ี 11   
รางวัลที่ 1 ได้รับรางวัลรองชนะเลศิ
อันดับ 2 กิจกรรมการประกวดเขยีน
แผนธุรกิจ 

ณ  มทร.ธัญบรุ ี ระหว่างวันท่ี 1-
3 กุมภาพันธ์ 

2567 

1 

เข้าร่วมโครงการสัมมนาการแข่งขนั
ทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกจิ 9 
มทร. ครั้งท่ี 11   
รางวัลที่ 2 ชนะเลิศกิจกรรมการ
ประกวดผลงานบณัฑิตนักปฏิบัติ 
(English Proficiency Skill for 
Business Communication 

ณ  มทร.ธัญบรุ ี ระหว่างวันท่ี 1-
3 กุมภาพันธ์ 

2567 

1 

เข้าร่วมโครงการสัมมนาการแข่งขนั
ทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกจิ 9 
มทร. ครั้งท่ี 11   
รางวัลที่ 3 เข้าร่วมโครงการแข่งขนัสุด
ยอดนักขายไปอาเซียน  ณ มทร.กรุง
เทพ  ได้รับรางวัลชมเชย 

ณ  มทร.ธัญบรุ ี ระหว่างวันท่ี 1-
3 กุมภาพันธ์ 

2567 

1 

รวม 10 
 

หมายเหตุ: ที่ประชุมให้ปรับเป้าหมายตัวชี้วัด เป็น  “จ านวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปรับเป็น จ านวน 50 ผลงาน” โดยอ้างอิงข้อมูลจากเป้าหมายตัวชี้วัดจ านวน
รางวัลท่ีคณะ/วิทยาลัย รับผิดชอบอยู่  
 
ความเสี่ยง :  O1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ 
(ITA)  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ตัวช้ีวัด : ผลประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
ค่าเป้าหมาย : ผลประเมินคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90 
 ผลการด าเนินงานรอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567  
 

เครื่องมือประเมิน ผลการด าเนินงาน 
1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (แบบวัด IIT) 

จ านวนผูต้อบแบบวัดการรบัรู้ IIT 222 คน 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก (แบบวัด EIT) 

EIT1 จ านวนผูต้อบส ารวจ 515 คน  
หมายเหตุ: ข้อมูลวันท่ี 12 มีนาคม 2567   
EIT2 จ านวนส ารวจจ านวน 49 คน ครบถ้วนตามเกณฑ์ (ขั้นต่ า 40 คน) 

3. แบบเปิดเผยข้อมูล OIT 35 ข้อ  ด าเนินการ เรยีบร้อยแล้ว จ านวน 27 ข้อ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 8 ข้อ 
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ความเสี่ยง : O2 ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ตัวช้ีวัด : ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา       
ค่าเป้าหมาย : จ านวนอุบัติเหตุลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 25 

ผลการด าเนินงาน ช่วงเดือนมกราคม –กุมภาพันธ์ 2567 ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา โดย
กองพัฒนานักศึกษาได้ออกหนังสือแจ้งให้คณะ/วิทยาลัย ส ารวจข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา ซึ่งหลาย
หน่วยงานยังไม่ได้รายงานข้อมูลกลับมาที่กองพัฒนานักศึกษา  
 
ความเสี่ยง : O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
ตัวช้ีวัด : ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนงานที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้    
ค่าเป้าหมาย : จ านวนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามสัญญามีจ านวนลดลง/หรือน้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
 ผลการด าเนินงานความเสี่ยง  O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
รอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567  พบว่ายังมี 1 โครงการที่ยังไม่แล้วเสร็จ ได้แก่ โครงการงานปรับปรุง
อาคาร 3 วิทยาลัยเพาะช่าง แขวงวังบูรพาภิรมย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

งวดงาน รายละเอียด 
งวดที่จ่ายแล้ว งวด 1-7 1) งวดที่ 1-3 วันที่ 17 พ.ย. 2566 จ านวนเงิน 5,150,000 บาท 

2) งวดที่ 4-6 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 จ านวนเงิน 6,060,000 บาท  
3) งวดที่ 7 ไม่สามารถส่งงานได้ เนื่องจากยังด าเนินงานปูกระเบื้องยางไนชั้นที่ 2 ไม่
แล้วเสร็จซึ่งทางผู้รับจ้างปูกระเบื้องยางชั้นบนลงมาและก าลังด าเนินงานในชั้นที่ 2  

งวดที่ ยั ง ไม่ แล้ ว เสร็ จ 
งวดที่ 11-14 

สาเหตุ ปัจจุบันก าลังด าเนินงานติดตั้งกระเบื้องหลังคาในงวดที่ 14 และงานติดตั้ง
ครุภัณฑ์ในงวดที่ 11-14 

งวดที่ผู้รับเหมาส่งงาน
ล่าช้า 
 

- ผู้รับจ้างส่งงานล่าช้าเป็นจ านวน 9 งวด คือ งวดที่ 7 -15 เป็น (งวดสุดท้าย) เป็น
จ านวนเงิน 16,590,000 บาท 
- โดยตามสัญญาจ้างในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 จะต้องส่งงานในงวดที่ 13 ซึ่งได้ขอ
เปลี่ยนแปลงงวดงาน และงวดเงินพร้อมทั้งแก้ไขสัญญาจ้าง 1 ครั้ง โดยจากการรายงาน
ความก้าวหน้าของเดือนมกราคม 2567 ทางผู้รับจ้างยังเหลืองานเก็บรายละเอียดงาน
ห้องน้ า งานติดตั้งหลังคา และงานติดตั้งครุภัณฑ์ แต่จากการท างานของผู้รับจ้างจะส่ง
งานพร้อมกันหลายงวด เนื่องจากการท างานของผู้รับจ้างจะท างานชนิดเดียวกันพร้อม
กันทุกชั้น และบางพ้ืนที่ยังมีการใช้งาน ต้องรอพ้ืนที่เพ่ือติดตั้งครุภัณฑ์ 

 

ความเสี่ยง :  O4 การเกิดอัคคีภัย 
ตัวชี้วัด : 1. บุคลากรเกิดความช านาญในการป้องกันอัคคีภัย  2. นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับวิธีใช้อุปกรณ์และวิธีปฏิบัติในการป้องกันเหตุไฟไหม้ 3. อุปกรณ์มีความพร้อมส าหรับป้องกัน
และระงับเหตุไฟไหม้เบื้องต้น 
 ค่าเป้าหมาย : มหาวิทยาลัยลดการสูญเสียต่อชีวิต และทรัพย์สินกรณีเกิดอัคคีภัย    
 ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง  O4 การเกิดอัคคีภัย รอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 
กองกลาง ได้ส ารวจถังดับเพลิงแล้ว 1 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่ศาลายา ส่วนพื้นที่ท่ีเหลือจะเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ
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โดยเร็ว ส่วนกิจกรรมการการซ้อมดับเพลิง มีด าเนินการแล้วในพ้ืนที่ศาลายา เป็นการจัดอบรมการดับเพลิง
ให้กับนักศึกษา เมื่อวันที่ 21 ก.พ. 2567 
ข้อมูลการส ารวจถังดับเพลิง ปี งปม. 2567 

พ้ืนที่ วัน/เดือน/ปี 

ที่ส ารวจ 
จ านวนที่ใช้งานได้ปกติ จ านวนที่ไม่สามารถใช้

งานได้ 
รวม 

1. ศาลายา 17 พ.ย. 2566 157 149 360 

2. บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ - - - - 
3. เพาะช่าง - - - - 
4. วังไกลกังวล - - - - 

รวม  157 149 360 

ข้อมูลการซ้อมดับเพลิง ปี งปม. 2567 

พ้ืนที ่ วัน/เดือน/ปี 

ที่ส ารวจ 
โครงการ/กจิกรรม จ านวนครั้ง รวม 

1. ศาลายา 21 ก.พ. 67 มหาวิทยาลยัจัดโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
พื้นที่ศาลายา ให้กับนักศึกษา  

1 1 

2. บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ   - 0 

3. เพาะช่าง   - 0 

4. วังไกลกังวล   - 0 

รวม   - 1 

 
ความเสี่ยง :  F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
ตัวช้ีวัด : จ านวนรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน   
ค่าเป้าหมาย : จ านวนรายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน น้อยกว่าร้อยละ 4 
 ผลการด าเนินงานรอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 โดยแยกแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้าน ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านวิจัย 1. งบประมาณทีไ่ด้รับท้ังสิ้น จ านวน 3,991,670 บาท 

2. ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (บาท) จ านวน 210,750 บาท 
หมายเหตุ: ประมาณการรายรับจากงานวิจัยภายนอกปี 2567 เนือ่งจากเริ่มการด าเนินงานวิจัย 
ซึ่งยังไม่แล้วเสรจ็ ยังไมส่ามารถระบุรายรับจากงานวิจัยได้ 

2. ด้านบริการ
วิชาการ  

กองกลางแจ้งว่ายังไม่มีข้อมูลรายได้ในรอบน้ี เนื่องจากศูนย์บริการยังไม่ได้รายงานเข้ามา เนื่องจาก
ยังไม่ครบรอบรายงานผล 

3. ด้านการจัด
การศึกษา 

(อ้างอิงข้อมูลจากประเด็นความเสี่ยง S1) 

4. ด้านการบริหาร
สินทรัพย ์
 

ผลการด าเนินงานการจัดเก็บรายได้เดือนมกราคม 2567 ทั้ง 4 พ้ืนท่ี ดังนี ้
    1. ศาลายา 331,142 บาท 
    2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 10,000 บาท 
    3. เพาะช่าง 13,500 บาท 
   4. วิทยาเขตวังไกลกังวล 23,800 บาท 
   รวมท้ังสิ้น 378,442 บาท 
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ความเสี่ยง : C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
ตัวช้ีวัด : จ านวนข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิชาการ    
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิขาการ 
 ผลการด าเนินงานรอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 

- ช่วงเดือน ตุลาคม - กุมภาพันธ์ 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ไม่พบข้อร้องเรียนอันเกิดจากการ
คัดลอกผลงานวิชาการ (กรณีขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ) 
 
ความเสี่ยง :  R1 นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake 
News) 
ตัวชี้วัด : 1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี  2. มหาวิทยาลัยไม่สูญเสียงบประมาณใน
การบริหารจัดการ (Fake News) 3. ผู้รับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย   
ค่าเป้าหมาย :  ไม่มีข่าว/ข้อมูลด้าน Fake News ที่ส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
 ผลการด าเนินงานรอบเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 

- จากผลการส ารวจข้อมูลทั้ง 4 พ้ืนที่ ช่วงเดือนมกราคม 2567 ไม่พบว่ามี Fake News เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัย 

พื้นที่ 
ข้อมูลการเกิด Fake News 

รวม 
ม.ค. 67 ก.พ. 67 

1. ศาลายา 0 0 0 
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 0 
4. วังไกลกังวล 0 0 0 

รวม 0 0 0 
หมายเหตุ : ประสานงานแต่ละพ้ืนที่ โดยวิธีการโทรสอบถามข้อมูล และมีการตั้งไลน์กลุ่ม คณะท างาน  

 
ความเสี่ยง :  T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด : เว็บไซต์โดนโจมตีจากผู้บุกรุก (Hacker)    
ค่าเป้าหมาย : ความเสียหายของเว็บไซต์ที่โดนโจมตีจากผู้บุกรุก โดยมหาวิทยาลัยสามารถแก้ไขได้ 
 ผลการด าเนินการ ความเสี่ยง T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ระหว่าง
เดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 พบว่า  

1.  ระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่ายสามารถลดช่องโหว่ และป้องกันการโจมตีจากภายนอกได้ 
2. ช่วงเดือนมกราคม หน่วยงานไม่พบว่ามีภัยคุกคามระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

สาเหตุการเกิดภัยคุกคาม 
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 จ านวนครั้ง รวม 
ม.ค. 67 ก.พ. 67 

1. ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกระบบเว็บไซต์จากภายนอก 0 0 0 
2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์ถูกท าลายหรือสูญหาย 0 0 0 
3. การโจรกรรมข้อมูลเพื่อหวังผลก าไรหรือความพอใจส่วน
บุคคล 

0 0 0 
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รวม 0 0 0 
 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 6.1  เรื่องอ่ืน ๆ  
ผศ.ดร.สิริชัย จิระวงศ์นุสรณ์ รองอธิการบดี แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ขอเรียนเชิญท่านหัวหน้า

หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยง จะต้องเข้ามาชี้แจงให้กับทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใน
วันศุกร์ที่ 19 เมษายน 2567 เวลา 9.30 น.  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

นางสาวอรอนงค์ สุวรรณโน / ผู้ช่วยเลขานุการ / ผู้จดรายงานการประชุม  
ผศ.ดร.สิริชัย จิรวงศ์นุสรณ์ / รองอธิการบดี / ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบการประชุม 
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