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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้มีบทบาทและหน้าที่ในการกำกับดูแล
ระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งกำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแก่คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุเป้าหมายความเสี่ยงตามท่ีมหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยความเห็นชอบของคณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ  จำนวน 6 ด้าน 11 ประเด็น ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จำนวน 3 ประเด็น ได้แก่ S1 จำนวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนรับ S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา และ S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จำนวน 4 ประเด็น  ได้แก่ O1 ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ O2 ความปลอดภัยของนักศึกษา O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา และ 
O4 การเกิดอัคคีภัย    

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk) จำนวน 1 ประเด็น ได้แก่ F1การจัดหา
รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน  

4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) มี 1 ประเด็น ได้แก่ C1 การละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงานวิชาการ)  

5) ความเส ี ่ยงด ้านช ื ่อเส ียง (Reputation Risk) มี 1 ประเด ็น ได ้แก่ R1 นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake News)  

6) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks) 1 ประเด็น ได้แก่ T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทาง
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   



ข 
 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการกำกับและติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยง ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 5 ครั้ง  ดังนี้ 

 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขอรายงานผลการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ทั้ง 6 ด้าน จำนวน 11 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

ที ่ ด้าน จำนวน
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

บรรลุ
เป้าหมาย 

คิดเป็นร้อยละ
ที่บรรลุ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)   3 3 100.00 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 4 3 75.00 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 1 1 100.00 
4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance 

Risk) 
1 1 100.00 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 1 1 100.00 
6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology 

Risks) 
1 1 100.00 

รวม 11 10 90.91 

จากผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด สรุปได้ว่าผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 10 
ประเด็น ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ประเด็น คือ  O2 ความปลอดภัยของนักศึกษา คิดเป็นบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
90.91 โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังตารางต่อไปนี้ 

 

- พิจารณาผลการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบ 4 
ประจ าเดือน 
กรกฎาคม –
กันยายน 2567

คร้ังท่ี 1/2568

25 ต.ค. 67

- พิจารณาผลการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบท่ี 3 
ประจ าเดือน 
เมษายน –
มิถุนายน 2567

คร้ังท่ี 4/2567

19 ก.ค.67

- พิจารณาผลการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบท่ี 2 
ประจ าเดือน
มกราคม –
มีนาคม 2567

คร้ังท่ี 3/2567

19 เม.ย.67

- พิจารณาผล
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบที่ 1 
ประจ าเดือน
ธันวาคม 2566

คร้ังท่ี 2/2567

19 ม.ค.67

- พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์  
จ านวน 11 ประเด็น

คร้ังท่ี 1/2567

20 ต.ค. 66
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ตารางรายงานการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 11 ประเด็น 

รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  มี 3 ประเด็น 
S1 จำนวนนักศึกษา

ไม่เป็นไปตาม
แผนรับ 

ร้อยละของ
นักศึกษาเข้าใหม่
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบ
กับเป้าหมายของ
แผนรับ 

ร้อยละของ
นักศึกษาเข้าใหม่
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายของ
แผนรับเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผนรับ 
(คน) 

 

นศ.เข้า
ศึกษาต่อ 

(คน) 

ร้อยละ 

3,625 3,836 105.82 
- เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.82 

สำนักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

S2 นักศึกษาหลุด
ออกจากระบบ
การศึกษา 

ร้อยละนักศึกษา
หลุดออกจาก
ระบบการศึกษา
ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีที่ผา่นมา 

ลดลงร้อยละ 5  บรรลุเป้าหมาย 
สถิตินักศึกษาหลุดจากระบบ 
ปี 2565 - 2566 

ปี จำนวน
น.ศ. 

น.ศ.
หลุด 

2565 11,190 1,065 
2566 10,795 626 

วิธีการคำนวณ 
1. นำนศ.ที่หลุดจากระบบ ปี 
2565 - ปี 2566 = 1,065 – 626 
= 439 
2. นำผลตา่ง คือ 439 X100 / 
1,065 (นศ.หลุดปีการศึกษา 
2565) ได้ 41.22 
สรุป จำนวนนักศึกษาหลุดออก
จากระบบลดลงจากปี 2565 ร้อย
ละ 41.22 

สำนักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S3 จำนวนรางวลั
ด้าน
ผู้ประกอบการ 

จำนวนผลงาน
รางวัลดา้น
ผู้ประกอบการ
เพิ่มมากขึ้นกว่าปี
ที่ผ่านมา             
 

จำนวนรางวลั
ผลงานดา้นผู้
ประกอบ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
จำนวน 50 
ผลงาน 

 บรรลุเป้าหมาย 
 

แผน 
(จำนวน) 

ผล 
(จำนวน) 

ร้อยละ 

50 63 126 
หมายเหตุ: วัดผลเทียบกบัแผน 
บรรลุเป้าหมายร้อยละ 126 

กองนโยบาย 
และแผน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) มี 4 ประเด็น 
O1 ผลการประเมิน

คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของหน่วยงาน

ร้อยละผล
ประเมินด้าน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน

ร้อยละ 90 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

90.00 96.09  

กองนโยบาย
และแผน 



ง 
 

รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ภาครัฐ (ITA) ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว ้

ของหน่วยงาน
ภาครัฐ                  
 

O2 ความปลอดภัย 
ของนักศึกษา 

จำนวนอุบัติเหตุ
ของนักศึกษาใน
สถานศึกษา 

จำนวนอุบัติเหตุ
เท่ากับ 0 
 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
จำนวนอุบัติเหตุ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ลดลงร้อยละ 

81 16 80.24 
หมายเหตุ: ผลการดำเนนิงาน
พบว่าจำนวนคร้ังอุบัติเหตุลดลง 
จากเดิม ปี 2566 เกิดอุบัติเหตุ
จำนวน 81 ครั้ง ส่วนปี 2567 
ลดลงเหลือ 16 ครั้ง 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

O3 การควบคุมการ
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
แผนงาน 
ในสัญญา 

ผลการควบคุม
การก่อสร้างไม่ได้
เป็นตามแผนงาน
ที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว ้

จำนวนงาน
ก่อสร้างที่ไม่
เป็นไปตาม
สัญญามีจำนวน
ลดลงหรือน้อย
กว่าปีที่ผา่นมา 

 บรรลุเป้าหมาย 
จำนวนงานก่อสร้าง 

ที่ไม่เป็นไปตามสัญญา 
ปี  

2566 
ปี 2567 ผลลัพธ์ 

2 
โครงการ 

1 
โครงการ 

ดำเนินการ
เรียบร้อย 

หมายเหตุ: ปี 2567 มี 1 โครงการ 
และดำเนนิการเรียบร้อยแล้วตาม
ระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา 

กองคลัง/กอง
นโยบายและ
แผน 
 
 
 
 
 

O4 การเกิดอัคคีภัย 
 

1. บุคลากรเกิด
ความชำนาญใน
การป้องกัน
อัคคีภัย 
2. นักศึกษา 
บุคลากร และผู้ใช้
อาคารได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับ
วิธีใช้อุปกรณ์และ
วิธีปฏิบัติในการ
ป้องกันเหตุไฟ
ไหม้ 
3. อุปกรณ์มี
ความพร้อม
สำหรับป้องกัน

มหาวิทยาลยัลด
การสูญเสียต่อ
ชีวิต และ
ทรัพย์สินกรณ ี
เกิดอัคคีภัย 

 บรรลุเป้าหมาย  
สรุปสถิติการเกิดอัคคีภัย 
ปี  

2566 
ปี  

2567 
ผลลัพธ์ 

1 
ครั้ง 

0 
ครั้ง 

บรรลุ
เป้าหมาย  

กองกลาง 
 



จ 
 

รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

และระงับเหตุไฟ
ไหม้เบื้องต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) มี 1 ประเด็น 
F1 การจัดหารายได้

ของ
มหาวิทยาลยัไม่
เป็นไป 
ตามแผน 
 

จำนวนรายรับ
ของมหาวิทยาลัย
ไม่เป็นไปตาม
แผน 
 

จำนวนรายได้
ของ
มหาวิทยาลยัไม่
เป็นไปตามแผน 
น้อยกว่าร้อยละ 
4 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผน (บาท) ผล (บาท) 
363,629,400  

 
399,956,529.05 

 

- สถาบนัวิจัย
และพัฒนา 
- สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
- กองกลาง 
- กองคลัง 

4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) มี 1 ประเด็น 
C1 การละเมิด

จริยธรรมทาง
วิชาการของ
อาจารย์ (การ
คัดลอกผลงาน
วิชาการ) 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนอันเกิด
จากการคัดลอก
ผลงานวชิาการ 
 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนอันเกิด
จากการคัดลอก
ผลงานวชิาการ 
เท่ากับ 0  
 

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่พบการ
การคัดลอกผลงานวิชาการ  
 

-กอง
บริหารงาน
บุคคล 
-สถาบนัวิจัย
และพัฒนา 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) มี 1 ประเด็น 
R1 นักศึกษา และ

บุคคลภายนอก
ได้รับข้อมูล
ข่าวสารของ
มหาวิทยาลยั
คลาดเคลื่อน 
(Fake News) 

1. มหาวิทยาลัยมี
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของ
องค์กรที่ดี 
2. มหาวิทยาลัย
ไม่สูญเสีย
งบประมาณใน
การบริหาร
จัดการ (Fake 
News) 
3. ผู้รับบริการ
หรือผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความ
เชื่อมั่นต่อ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 

ไม่มีข่าว/ข้อมูล
ด้าน Fake 
news ที่ส่งผล
ต่อชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลยั 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่มีข่าว/
ข้อมูลด้าน Fake news ที่ส่งผล
ต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

 

กองกลาง 
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รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) มี 1 ประเด็น 
T1 ความเสี่ยงภัย

คุกคามทาง
ระบบเว็บไซต์
ของ
มหาวิทยาลยั 

เว็บไซต์โดนโจมตี
จากผู้บุกรุก 
(Hacker) 
มหาวิทยาลยั
สามารถแก้ไขได ้
 

ความเสียหาย
ของเว็บไซต์ที่
โดนโจมตีจากผู้
บุกรุก โดย
มหาวิทยาลยั
สามารถแก้ไขได ้

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่พบความ
เสียหายของเว็บไซต์ที่โดนโจมตี
จากผู้บุกรุก โดยมหาวทิยาลัย
สามารถแก้ไขได ้
 

- สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

กราฟแสดงเป้าหมายของตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความเสี่ยง ทั้ง 11 ประเด็น 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการจัดโครงสร้างการบริหาร           
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือว่ามีความสำคัญมาก เนื่องจากต้องจัดให้ผู้ที่เกี่ ยวข้องทั้งในระดับหน่วยงาน          
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ได้มีการแบ่งหน้าที ่ความรับผิดชอบ บทบาทหน้าที ่ของแต่ละ
องค์ประกอบให้มีความชัดเจนมากที่สุด เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงการทำงานของแต่ละหน่วยงาน มหาวิทยาลัย
จึงได้จัดทำโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดังนี ้

 
 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(สภามหาวิทยาลัย) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับหน่วยงาน 

ข้อมูลความเสี่ยงจากคณะและ
หน่วยงานสนบัสนุน 

ประชุมปีละ 3 ครั้ง 

ประชุมปีละ 4 ครั้ง คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยง
(ระดับมหาวิทยาลัย) 

ประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั้ง  
เพื่อดำเนินการจัดทำแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยงและรายงานผล
ด้านการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะทำงานด้านการบรหิารความ
เสี่ยงระดบัมหาวิทยาลัยในทุก
เดือน  

 

โครงสร้างระบบบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 



2 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการที ่สภามอบหมายทำ
หน้าที่ประเมินผลการดำเนินงานของมหาว ิทยาลัยในการ
ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ  
มทร.รัตนโกสินทร์1 

1. กำก ับด ูแล ระบบงานด้านการบร ิหารความเสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัย 
2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย ในกรณีที่มีสิ่ งที่สมควรแก้ไข 
ปรับปรุง หรือพัฒนา 
3. สอบทานด้านแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยซึ่ง
ดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร โดยคำนึงถึง การระบุความเสี่ยงที่
สำคัญครบทุกด้านอย่างครอบคลุม ระดับความเสี่ยงที่ให้ตรงหรือ
ใกล้เคียงกับความสำคัญและความเหมาะสมของมาตรการที่
มหาวิทยาลัยใช้ลดความเสี่ยงที่มี 
5. ให้คำปรึกษาแก่คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงของ
มหาว ิทยาลัยเกี่ยวก ับระบบการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
เสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย 
6. เสนอแนะมหาวิทยาลัยแต ่งตั้ งคณะอนุกรรมการ หรือ
คณะทำงาน หรือบุคคลเพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ดังกล่าว
ข้างต้น 
7. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

คณะทำงานด้านความเสี ่ยงของ มทร.
รัตนโกสินทร์2 
 

1. การระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับความเสี ่ยงที่ มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
มหาวิทยาลัย  
2. การบริหาร และจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3.  ดำเน ินงานตามกระบวนการบร ิหาร ความเส ี ่ ยงของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสนิทร ์ได้แก่ การกำหนด
วัตถุประสงค์ การระบุความเส ี ่ยง การประเมินความเสี ่ยง       
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ผู้รับผิดชอบ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
การประเมินมาตร การควบคุม การบริหารและการจัดการ   
ความเสี่ยง การติดตามผลและทบทวน และการรายงานผล   
4.  ต ิดตามประเม ินผลการบร ิหารจ ัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 
5. นำเสนอรายงานผลแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับ
หน่วยงาน3 

1. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยระบบ
ดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับระบบการบริหาร      
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
2. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงานตามแบบที่ 
คณะกรรมการดำเนินงานด้านความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย
กำหนด  
3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงประจำ
หน ่วยงาน นำเสนอต ่อคณะทำงานด ้านความเสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาที่คณะทำงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  
4. จัดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จในแผนการ
ปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน  
5.  ดำเน ินการตามนโยบายการบร ิหารความเส ี ่ ยงของ
มหาวิทยาลัย  
6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
7. หน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานด้านความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
มอบหมาย 

หมายเหตุ 1  แต่งตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 
  2  แต่งตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 
  3  กำหนดให้หัวหน้าหน่วยงานเป็นประธานคณะทำงานโดยตำแหน่ง 
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1.2 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของ มทร.รัตนโกสินทร์ และคณะทำงานด้านความเสี ่ยงของ 
มทร.รัตนโกสินทร์ ได้ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหาร       
ความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงที่มีจะได้รับการจัดการอย่างทั่วถึง และเป็นระบบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยมี
การช้ีให้เห็นลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการความเสี่ยง            
การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จใจการดำเนินการที่จะบรรลุเป้าหมาย การจัดหน้าที่ความรับผิดชอบรวมทัง้สรา้ง
กลไกในการรายงานตามลำดับข้ันข้ึนไป 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จึงได้กำหนดกรอบความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ             
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 
1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของCOSO : ERM (Enterprise Risks Management – Integrated 
Framework) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหาร 
ความเส ี ่ยงกรอบของ COSO :  ERM (Enterprise Risks Management – Integrated Framework)  ที่
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 29 กันยายน ค.ศ. 2004 ซึ่งได้พัฒนาจากกรอบการควบคุมภายใน ( Internal Control - 
Integrated Framework) ปี 1992 (พ.ศ. 2535) แสดงความสัมพันธ์ของสามมิติ คือ มิติของวัตถุประสงค์ 4 
ด้าน มิติด้านองค์ประกอบ 8 ด้าน และมิติของระดับในองค์กร ดังแสดงในภาพ  
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพกรอบการบริหารความเสี่ยงรูปลูกบาศก์ แสดงความสัมพันธ์แบบสามมิติของวัตถุประสงค์ COSO 

ERM กำหนดวัตถุประสงค์เป็น 4 ด้าน คือ  
1) วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives: S) เป็นส่วนที่กำหนดโดยผู้บริหารระดับสูง            

เช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ซึ ่งจะต้องมีแผนงานโครงการต่าง ๆ ที ่จะต้องมีความเชื ่อมโยงต่อ                
แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เพื่อสนับสนุนความสำเร็จของยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  

2) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Objectives: O) เป ็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร ซึ ่งอาจวัดจากอัตรากำไร ผลตอบแทน           
อัตราหมุนเวียนของการใช้ทรัพย์สิน การลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
รวมถึงระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการ ความพึงพอใจของบุคลากรในการดำเนินงานขององค์กร เป็น
ต้น  
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3) วัตถุประสงค์ด้านรายงาน (Reporting Objectives: R) เป็นความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงาน   
ทางบัญชี/การเงิน และรายงานการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความสำคัญอย่างมากต่อผู้บริหารในการตัดสินใจ  

4) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญา และระเบียบต่าง ๆ  ที่กำหนด เพื่อมั่นใจว่าจะไม่ทำการละเมิดที่จะถูกฟ้องร้อง           
ซึ่งส่งผลต่อการขาดความน่าเช่ือและเสื่อมเสียช่ือเสียง      

หลักการสำคัญของการบริหารความเสี ่ยงตามแนวคิดของ COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017            
แบ่งออกเป็น 5 หลักการ และหลักการเหล่านี้ต้องเกี่ยวเนื่องและมีความสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อให้เกิดการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง โดยหลักการสำคัญทั้ง 5 หลักการ มีดังนี้  

หลักการสำคัญท่ี 1  
1.1 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and culture) 
1.2 จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Exercises board risk oversight) 
1.3 จัดต้ังโครงสร้างการดำเนินงาน (Establishes operating structures) 
1.4 ระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ (Defines desired culture) 
1.5 แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมหลกั (Demonstrates commitment to care values)  
1.6 จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, develops, and retains capable 

individuals) 
หลักการสำคัญท่ี 2  
2.1 กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and objective-setting)  
2.2 วิเคราะห์องค์กร (Analyzes organization context) 
2.3 ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Defines risk appetite) 
2.4 ประเมินกลยุทธ์ (Evaluates alternative strategies) 
2.5 กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร (Formulates organization objectives) 
หลักการสำคัญท่ี 3  
3.1 ผลการดำเนินงาน (Performance)  
3.2 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 
3.3 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses severity of risk) 
3.4 จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes risks) 
3.5 ดำเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Implements risk responses) 
3.6 พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม (Develops portfolio view) 
หลักการสำคัญท่ี 4 
4.1 การทบทวนและปรบัปรุงแก้ไข (Review and revision)  
4.2 ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Assesses substantial change) 
4.3 ทบทวนความเสี่ยงและผลการดำเนินงาน (Reviews risk and performance) 
4.4 มุง่มั่นปรบัปรงุการบรหิารความเสี่ยงองค์กร (Pursues improvement in enterprise risk 

management) 
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หลักการสำคัญท่ี 5  
5.1 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, communication, and reporting)  
5.2 ยกระดับระบบสารสนเทศ (Leverages information systems)  
5.3 สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง (Communicates risk information) 

1.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (Risk Management Process)  
 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอน
แรกสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดข้ึนมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึก
เป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้   
 ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 

    ด้านปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานและความสามารถในการทำกำไร 
    ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 

 2) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) การทำธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นตามมา 
องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดข้ึนหรือไม่หรือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะเป็นอย่างไร                          
ในกระบวนการบ่งช้ีเหตุการณ์ผู้บริหารควรต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 
  ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงานและสิ ่งแวดล้อม แหล่งความเสี ่ยงทั ้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 
    ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์ และรวบรวม
เหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดข้ึนระหว่างหน่วยงาน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง      
เหตุกาณ์และมีข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมินความเสี่ยง 
 3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ข้ันตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ ้นต่อวัตถุประสงค์ขณะที่เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยง
ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี ้
 โอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมาก น้อยเพียงใด 

ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้ง

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้งก่อน
การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว เช่น การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและพนักงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการควบคุมภายใน โครงสร้างและกระบวนการรายงาน การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตาม
ผล วิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 

พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 
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4) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) หรือการจัดการความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงได้รับการ
บ่งช้ีและประเมินความสำคัญแล้วผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้  และ
ผลของการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อใหก้ารบรหิารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับโอกาสที่
อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  

หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการคือ 
1. การหลีกเลี่ยง (Avoid) การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2. การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 
3. การลด (Reduce) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรอืผลกระทบของความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
4. การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว           

โดยไม่มีการดำเนิน การเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก 
ผู้บริหารควรพิจารณาจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้นและควรดำเนินการ

ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่งหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
5) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นเฉพาะขององค์กร 

ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ลักษณะธุรกิจโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร      

กิจกรรมการควบคุมสำหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่          
การควบคุมทั่วไป และการควบคุมเฉพาะระบบงาน ซึ่งการควบคุมทั่วไปครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐาน และ    
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความปลอดภัย การจัดซื ้อโปรแกรมสำเร็จรูป การพัฒนา
โปรแกรม และการบำรุงรักษาส่วนการควบคุมเฉพาะระบบงานได้รับการออกแบบเพื่อให้มั่นใจได้ว่าขอ้มูลที่
ได้รับการบันทึกและประมวลผลมีความครบถ้วน ถูกต้อง มีอยู่จริง 

สิ่งที่สำคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุม คือ การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบ       
การควบคุมนั้น บุคลากรแต่ละคนที่ได้รับมอบหมายกิจกรรมการควบคุมควรมีความรับผิดชอบดังนี้ 

พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
นอกจากนี้การปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยงขององค์กรควรจะต้องมีการกำหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 
6) การติดตามผล (Monitoring) ประเด็นที่สำคัญของการติดตามผลได้แก่ การติดตามผลเพื่อให้

มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและความเหมาะสมและการบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ใน
ทุกระดับขององค์กร ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการ
รายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบการติดตาม 
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 การบริหารความเสี่ยงสามารถติดตามได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องหรอืการติดตามเปน็
รายครั ้ง การติดตามอย่างต่อเนื ่องเป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทแีละถือเปน็ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการดำเนินงาน
ภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ 

ดังนั ้นปัญหาที่เกิดขึ ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื ่อง 
นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยงเพื่อให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรายงานความเสี่ยงสามารถจัดทำได้หลายรูปแบบ สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communication) สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งช้ี ประเมิน และจัดการ
ความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งจากแหล่งภายนอกและภายใน ควรต้องได้รับการบันทึก
และสื ่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในรูปแบบ และเวลาเพื ่อช่วยให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลควรใช้ข้อมูลทั้งในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตเป็นการ
แสดงผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมาย แสดงแนวโน้มของเหตุการณ์และช่วยคาดการณ์
การปฏิบัติงานในอนาคต ข้อมูลในอดีตสามารถให้สัญญาณเตือนล่วงหน้าเกี่ยวกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน ส่วนข้อมูลในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บรหิารในการพิจารณาความเสีย่งที่เกิดข้ึนในกระบวนการสายงาน 
หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจำเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นกระบวนการที่ต้องสอบทานตลอดเวลา เพื่อให้การนำไปปฏิบัติ           
มีประสิทธิผล อย่างไรก็ตามข้อจำกัดของการบริหารความเสี่ยง  คือ การไม่สามารถรับประกันผลลัพธ์ที่จะ
เกิดข้ึนได้ หากแต่กรอบการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสิทธิผลจะช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นให้กับคณะกรรมการ และ
ผู้บริหารต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลเุปา้หมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยทุธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธผิล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี่ยง  เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอและไม่
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สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
1.5 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 

อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ                
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมถึงการเกิดโรคระบาดร้ายแรง เป็น
ต้น   
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

2.1 กระบวนการการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับ                 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
รวมทั้งการบริหาร และจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรอืลดความเสีย่งให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ กระบวนการนี้จะสำเรจ็ได้ต้องมกีารสือ่สารให้บคุลากรในหน่วยงานมีความรู ้ความเข้าใจ                
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ดังนี ้

1. การกำหนดวัตถุประสงค์   
2. การระบุความเสี่ยง  
3. การประเมินความเสี่ยง  
4. การประเมินมาตรการควบคุม  
5. การบรหิารและการจัดการความเสี่ยง  
6. การติดตามผลและทบทวน  
7. การรายงาน   

          ปรากฏตามรูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

01 การก าหนด

วัตถุประสงค์

02 การระบุความเสียง

03 การประเมินความ
เสี่ยง

04 การประเมิน
มาตรการควบคุม

05 การบริหารและ
การจัดการความเสี่ยง

06 การติดตามผลและ
ทบทวน

07 การรายงานผล

กระบวน 
การบริหาร 
ความเส่ียง 
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2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์  
วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่องค์กรต้องการทำให้เสร็จหรือผลลัพธ์ของการดำเนินการเพื่อให้ทราบ

ขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน การกำหนด 
วัตถุประสงค์จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน วัตถุประสงค์ที่กำหนดต้องชัดเจน วัดได้ 
ปฏิบัติได้ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจในคู่มือการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดวัตถุประสงค์เป็น 4 
ระดับ คือ วัตถุประสงค์ระดับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ในการรายงาน และ 
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ วัตถุประสงค์จึงเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่ทำให้สามารถระบุเหตุการณ์ 
โดยทุกเหตุการณ์ที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ถือเป็นความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งวัตถุประสงค์ต้อง 
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Appetite) เพื่อสร้าง value ให้กับองค์กรโดยวดัระดับ
เป็นสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
จะเกิดข้ึนได้อย่างครบถ้วน โดยเทคนิคการกำหนดวัตถุประสงค์จะคำนึงถึงหลัก SMART ได้แก่  

S – Specific วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นไปได้และชัดเจน  
M – Measurable วัตถุประสงค์ต้องสามารถวัดผลได้  
A – Attainable วัตถุประสงค์ต้องสามารถบรรลุผลและมอบหมายได้  
R – Reasonable วัตถุประสงค์ต้องสามารถอธิบายได้ มีความสมเหตุสมผล และมีความเป็นจริง           

ปฏิบัติจริงได้  
T – Time Constrained วัตถุประสงค์ต้องเหมาะสมกับช่วงเวลานั้น การกำหนดประเด็นความเสี่ยง

และวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการนั้นใช้ 
 

2.3 การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องมีความเข้าใจกับความหมายของความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้

ชัดเจน เพื ่อทำให้การระบุความเสี ่ยงของหน่วยงานนั ้นมีความครบถ้วน ถูกต้องและสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติของแต่ละหน่วยงาน โดยที่ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการนี้คือ เพื่อให้ทราบ 
ถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลผุลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การระบุ
ความเสี่ยงหน่วยงานจะต้องคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  

1. ปัจจัยภายในหน่วยงาน คือ เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มีผลต่อการประเมินและการดำเนินการใน
การกำหนดกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ขององค์กร กำหนดกิจกรรม และการระบุความเสี่ยงที่มีอิทธิพลตอ่การ
ออกแบบและการกำหนดหน้าที่ของกิจกรรม ในการควบคุมระบบข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร และกิจกรรม
การติดตามดูแล  

2. ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมือง สังคม สาธารณูปโภค               
ข้ันพื้นฐาน ฯลฯ ทั้งนี้หน่วยงานจะต้องมีการระบุความเสี่ยง 

การระบุปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่วางไว้ การระบุปัจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์และโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนอันจะส่งผลกระทบที่จะทำให้
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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1. วิธีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน 
1) ระดับมหาวิทยาลัย  
คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเป็นผู้กำหนดปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ อันมี

ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  
2) ระดับหน่วยงาน  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน จะร่วมกันประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นประจำทุก

ปีงบประมาณ เพื่อร่วมกันระบุปัจจัยเสี่ยงตามภารกิจที่เกี่ยวข้องในแผนงาน เมื่อได้ข้อสรุปปัจจัยเสี่ยงในแต่ละ
ภารกิจแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน จะนำกลับไปจัดทำรายงานการบริหารความ
เสี่ยง ระดับหน่วยงานต่อไป 

 
2.4 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้          
มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า         
ความเสียหาย ( Impact) จากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นถึงระดับของความเสี ่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ 
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้          
อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัดการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
คือ  

1)  กำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาส  
การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าของผลกระทบ และระดับความเสี่ยงเกณฑ์การ
ประเมิน สามารถเป็นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยข้ึนกับข้อมูล สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน และดุลยพินิจ
ของหน่วยงาน เกณฑ์การประเมนิมาตรฐานมหาวิทยาลยัฯ กำหนดให้ทุกหน่วยงานกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเปน็ 
5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก ตัวอย่าง การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานของระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระดับ  โอกาส  เกณฑ์มาตรฐาน  

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรอืบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดบางครัง้  
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดบ้างในบางกรณี 
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ระดับผลกระทบ  (Impact) 
ระดับ  ผลกระทบ เกณฑ์มาตรฐาน  

5 สูงมาก มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัยสงูมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัยสงู 
3 ปานกลาง  มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัยปานกลาง 
2 น้อย มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัยน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัยน้อยมาก 

 
2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มี
จำกัด  

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสียงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ตามตารางระดับความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบ
ว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



14 
 

4) การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง  
เป็นการนำความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (ข้ันตอนที่ 3) มาจัดลำดับความเสี่ยงโดย 

พิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ/หรือ สูง โดยพิจารณาจัดลำดับความเสี่ยงเรียง 
ตามลำดับ ทั้งนี้หน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง 

5) การประเมินมาตรการควบคุม 
การประเมินมาตรการควบคุม เป็นการประเมินกิจกรรม/การดำเนินงานของหน่วยงานที่เป็นเครื่องมือ

หรือกระบวนการควบคุมความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
การประเมินมาตรการควบคุม หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่า

ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็น       
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้กำหนดประเภทของมาตรการควบคุมเป็น                 
4 ประเภท ดังนี้  

1. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง การควบคุมที่มุ่งแก้ไขผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือบรรเทาผลกระทบให้ทุเลาลง 
หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต  

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว   

3. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก   

4. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การประเมินมาตรการควบคุมหน่วยงานต้องดำเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปนี้  
 1. พิจารณาวิธีการควบคุมที่ควรจะมีตามวิธีการควบคุมดังกล่าวข้างต้น ในแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 2. พิจารณาวิธีการควบคุมที่ควรจะมีตามข้อ 1 ว่าในปัจจุบันมีแล้วหรือไม่ 
 3. พิจารณาผลจากข้ันตอนที่ 2 หากพบว่า ปัจจุบันมีการควบคุมอยู่แล้วให้ประเมินว่าการควบคุม
นั้น ได้ผลตามความต้องการอยู่หรือไม่  

 
2.5 การบริหารและการจัดการความเสี่ยง 

การบริหารและจัดการความเสี่ยง เป็นการนำผลการประเมนิมาตรการควบคุมในแต่ละปัจจยัเสีย่งทีย่งั
ไม่มีมาตรการควบคุมหรือที่มีอยู่แล้วแต่ยังไม่เพียงพอมาวางแผนจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณาทางเลือกใน        
การจัดการความเสี่ยง ซึ่งทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีสามารถปรับเปลี่ยนหรือนำมาผสมผสาน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ วิธีการจัดการกับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันข้ึนอยู่
กับสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบการกำหนดทางเลือกในการจัดการ      
ความเสี่ยงมี ดังนี้  

1. การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) เป็นการตกลงที ่จะยอมรับความเสี่ยงที ่เกิดข้ึน 
เนื่องจาก ไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง ซึ่งหากเลือกใช้วิธีนี้หน่วยงานควรจะต้องมีการติดตาม
เฝ้าระวังความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ อย่างสม่ำเสมอ  
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2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการ 
ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้   

3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน      
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่สงูมาก 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  ที่จะก่อให้เกิดความ
เสี่ยง นั้น  

ขั้นตอนการพิจารณาทางเลือกเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
1. พิจารณาว่าจะยอมรับความเสี่ยงหรือจะกำหนดกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับยอมรับได้  
2. พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดกิจกรรมควบคุมและประโยชน์ที่คาด

ว่าจะได้รับจากกิจกรรมควบคุม (Benefit) ว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่  
3. นำกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงมาก มากำหนดวิธีการควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยง  
 

2.6 การติดตามผลและทบทวน 
การติดตามผลและทบทวน เป็นการติดตามผลการดำเนินงานหลังจากที่ได้นำแผนบริหารความเสี่ยง          

สู่การปฏิบัติแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุม
และความเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  

วัตถุประสงค์ของการติดตามผล  
1. ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ         

ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
2. ตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ 

สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ การติดตามผลและทบทวน 
หน่วยงานต้องมีการกำหนดความถ่ีในการติดตามผล ซึ่งอาจจะเป็นทุก 3 เดือน หรือ 6 เดือน หรือ 9 เดือน 
หลังจากมีการติดตามผลแล้ว ควรมีการนำผลการติดตามรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ ตามแบบรายงานผลการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงพร้อมทั้งสรุปวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าวิธีการใดควรมีการปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร ดังนั้นการทบทวน คือ การทบทวนประสิทธิภาพของการบรหิารความเสี่ยงทกุ
ข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง ๆ ซึ่งการทบทวนการบริหาร
ความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี  
 
 2.7 การรายงาน  

การรายงาน เป็นกระบวนการที่หน่วยงานจะต้องรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมินและบริหารจัดการ     
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ กำหนดให้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ของแต่ละหน่วยงาน แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  

1. การรายงานผลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
2. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของหน่วยงาน  



 



16 
 

ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1. ท่ีมา 
 ตามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก และผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบทบาทในการกำกับดแูลระบบ
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยั และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสีย่งของมหาวิทยาลยั 
นั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดดังกล่าว ได้กำหนดกรอบในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ระดับหน่วยงาน ไดก้ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั
ให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน พร้อมทั้งให้นำเสนอประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว ต่อ
คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์ คัดกรอง และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ประเด็นความเสี่ยง เป็นเบื้องต้น 

2) ระดับมหาวิทยาลัย คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้จัดประชุมครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. ณ ห้องประชุมไอยรา ช้ัน 3 อาคาร
สำนักงานอธิการบดี และผ่านระบบออนไลน์ และได้มีมติพิจารณาและเห็นชอบ ให้ตัดประเด็นความเสี่ยงจาก 
38 ประเด็น เหลือเพียง 11 ประเด็น ดังตารางต่อไปนี้ 

ที ่ ประเด็นความเส่ียง ผู้กำกับประเด็นความเส่ียง 
ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นความเส่ียง 

ผู้รับผดิชอบ 
   ในการดำเนินงาน

ขับเคลื่อน 
1. ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  มี 3 ประเดน็ 
S1 จำนวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนรับ 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ประนอม ตัง้ปรีชาพาณิชย์) 
ผู้อำนวยการสำนัก

ส่งเสริมวชิาการและงาน
ทะเบียน 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัย 

S2 นักศึกษาหลดุออก
จากระบบการศึกษา 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ประนอม ตัง้ปรีชาพาณิชย์) 

ผู้อำนวยการสำนัก
ส่งเสริมวชิาการและงาน

ทะเบียน 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัย 

S3 จำนวนรางวัลดา้น
ผู้ประกอบการ 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ดร.สิริชยั จิรวงศ์นุสรณ์) 

กองนโยบาย 
และแผน 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัย 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) มี 4 ประเด็น 
O1 ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ดร.สิริชยั จิรวงศ์นุสรณ์) 

กองนโยบายและแผน ทุกหน่วยงาน 
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ที ่ ประเด็นความเส่ียง ผู้กำกับประเด็นความเส่ียง 
ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นความเส่ียง 

ผู้รับผดิชอบ 
   ในการดำเนินงาน

ขับเคลื่อน 
(ITA) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

O2 ความปลอดภยัของ
นักศึกษา 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ดร.อภเิสฏฐ์  สุวรรณ

สะอาด) 

กองพัฒนานักศึกษา ทุกหน่วยงาน 

O3 การควบคุมการ
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แผนงานในสัญญา 

รองอธิการบด ี
(อาจารย์ประพฒัน์ สีใส) 
(อาจารย์นลินี แสงอรัญ) 

กองคลงั/กองนโยบาย
และแผน 

ทุกหน่วยงาน 

O4 การเกิดอัคคภีัย 
 

รองอธิการบด ี
(นางสาวกนกรัตน์  โพธ์ิศรี) 

กองกลาง 
 

ทุกหน่วยงาน 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) มี 1 ประเด็น 
F1 การจัดหารายไดข้อง

มหาวิทยาลัยไม่เป็นไป 
ตามแผน 
 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
(ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์) 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ประนอม ตัง้ปรีชาพาณิชย์) 

รองอธิการบด ี
(นางสาวกนกรัตน์  โพธ์ิศรี) 

รองอธิการบด ี
(อาจารย์นลินี แสงอรัญ) 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา/ผู้อำนวยการ
สำนักส่งเสริมวชิาการ

และงานทะเบยีน/ 
ผู้อำนวยการกองกลาง/ 

/ผู้อำนวยการ 
กองคลงั 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัย 

4. ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) มี 1 ประเด็น 
C1 การละเมิดจริยธรรม

ทางวิชาการของ
อาจารย์ (การคัดลอก
ผลงานวิชาการ) 

รองอธิการบด ี
(อาจารย์นลินี แสงอรัญ) 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
(ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์) 

ผู้อำนวยการกอง
บริหารงานบคุคล/

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

คณบดี/ผอ.วิทยาลัย 

5. ความเส่ียงด้านชือ่เสียง (Reputation Risk) มี 1 ประเด็น 
R1 นักศึกษา และ

บุคคลภายนอกได้รับ
ข้อมูลข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย
คลาดเคลื่อน (Fake 
News) 

รองอธิการบด ี 
(รศ.ดร.อาคีรา ราชเวียง) 

 

ผู้อำนวยการกองกลาง ทุกหน่วยงาน 

6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) มี 1 ประเด็น 
T1 ความเสีย่งภัยคุกคาม

ทางระบบเวบ็ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบด ี
(ผศ.ณัฏฐ์ ตั้งปรีชาพาณชิย์) 

ผอ.สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทุกหน่วยงาน 
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2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2566 เวลา 13.30 
- 16.30 น. ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารสำนักงานอธิการบดี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom 
Meeting) ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบประเด็นความเสีย่ง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้ง 11 ประเด็น  

3. ฝ่ายเลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้นำประเด็นความเสี่ยงทั้ง 11 ประเด็น เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2566 ในวาระที่ 4.4 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ
กรรมการบริหารความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประเด็นความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 11 ประเด็น 

 
2. การจำแนกความเสีย่ง  

คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้นำประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดมาวิเคราะห์
โดยใช้เครื ่องมือการประเมินความเสี ่ยงภายใต้โอกาสและผลกระทบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี ่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 5) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง และ 6) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถวิเคราะห์ภาพรวม 
ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
 (1) จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 
 (2) จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

(3) จำแนกตามการจัดลำดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

1) จำแนกตามประเภทความเสีย่ง

 
 

 

1. ด้าน

ยุทธศาสตร์

3 เรื่อง

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน

4 เรื่อง

3. ด้าน
การเงิน

1 เรื่อง

4. ด้านกฏ
ระเบียบ ฯลฯ

1 เรื่อง

5. ด้าน
ชื่อเสียง

1 เรื่อง

6. ด้าน
เทคโนโลยี

1 เรื่อง
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2) จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง รวม 
Low Risk 

= L 
(ต่ำ) 

Medium 
Risk = M 

(ปานกลาง) 

High Risk  
= H 
(สูง) 

Extreme Risk 
= E 

(สูงมาก) 
1. ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
(Strategic Risk) 

3   S3 S1,S2 

2 ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิงาน(Operational 
Risk) 

4   O4 O1,O2,O3 

3. ความเสีย่งด้านการเงิน/
งบประมาณ 
(Financial Risk) 

1   F1  

4. ความเสีย่งด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (Compliance 
Risk)  

1   C1  

4. ดา้นชื่อเสียง 
(Reputation Risk) 

1   R1  

5. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 

1   T1  

รวมความเส่ียงทัง้หมด 11 0 0 6 5 
 

3) จำแนกตามการจัดลำดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ตารางการจัดลำดับความเสีย่ง (Degree of Risk) ผลการประเมินระดับเสี่ยง (ก่อนประเมินความเสี่ยง) 
5   O3   O1, S2, 

O2, 
4   F1, R1    

 
3   S3, T1, 

C1 
  S1 

 
2      O4 

 
1       

 
 1 2 3 4  5 

 
  

โอ
กา

ส 
(L

ike
lih

oo
d)

 

ผลกระทบ (Impact) 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 

เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ
ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 

       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด
ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 

        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(โซนสีเหลือง) 

        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 
 

 
3. การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
 

ตารางการจัดลำดับความสำคัญของความเสีย่ง 

รหัส ประเด็นความเสีย่ง 
จัดระดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยง 
การ

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)   
S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ L 5 x I 5 = 25 (สูงมาก) ลำดับที่ 1 
S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา L 5 x I 5 = 25 (สูงมาก) ลำดับที่ 2 
S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ L 3 x I 3 = 9 (สูง) ลำดับที่ 9 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
O1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

L 5 x I 5 = 25 (สูงมาก) ลำดับที่ 3 

O2 ความปลอดภัยของนักศึกษา L 5 x I 5 = 25 (สูงมาก)  ลำดับที่ 4 
O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานใน

สัญญา 
L 5 x I 3 = 15(สงูมาก) ลำดับที่ 5 

O4 การเกิดอัคคีภัย L 2 x I 5 = 10 (สูง) ลำดับที่ 8 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   

F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน L 4 x I 3 = 12 (สูง) ลำดับที่ 6 
ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั (Compliance Risk) 

C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การ
คัดลอกผลงานวิชาการ) 

L 3 x I 3 = 9 (สูง) ลำดับที่ 10 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 
R1 นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รบัข้อมลูข่าวสาร

ของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake News) 
L 4 x I 3 = 12 (สูง) ลำดับที่ 7 
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รหัส ประเด็นความเสีย่ง 
จัดระดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยง 
การ

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risks) 
T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย 
L 3 x I 3 = 9 (สูงมาก) ลำดับที่ 11 

 
ลำดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ทั้งนี้หน่วยงานจะต้อง
มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
        
 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
4. รายละเอียดการนำประเด็นความเสี่ยงไปจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ท้ัง 11 ประเด็น 
  เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสีย่งได้นำประเด็นความเสีย่ง ทั้ง 6 ด้าน 
จำนวน 11 ประเด็น ไปกำหนดรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้  

 คำอธิบายประเด็นความเสี่ยง 
 สาเหตุ/ปจัจัยเสี่ยง  
 ผลกระทบ 
 วิธีจัดการความเสี่ยง   
 ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ    
 ค่าเป้าหมาย 
 วิธีการติดตามและการรายงาน   
 โอกาส/ความถ่ีความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
 ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
โดยมีรายละเอียดของแต่ละประเด็นความเสี่ยง (11 ประเด็น) ดังนี้  
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S1  
ชื่อความเสีย่ง : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั  
คำอธิบาย : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ หมายถึง จำนวนนักศึกษาที่สมัคร ผ่านการคัดเลือกและ
ลงทะเบียนเรียนไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนรับคณะ/มหาวิทยาลัยที่ได้กำหนดไว้ 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. หน่วยงานที่รบัผิดชอบไม่มีการวิเคราะห์ตลาดแรงงาน/ความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. แผนการรบันักศึกษาไมส่อดคล้องกบัตลาดแรงงานและสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. การประชาสัมพันธ์ในการรับนักศึกษาไม่ทั่วถึง/ไม่ครอบคลุม/ไม่ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง/  

 ไม่น่าสนใจหรือไม่เข้าถึงกลุม่เป้าหมายที่ต้องการ 
4. ไม่ได้นำข้อมูลการสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานมาวิเคราะหป์ระกอบการจัดทำ  
5. หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของนักศึกษา 
6. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
7. ขาดการเข้าถึงแหล่งข้อมลูของนกัศึกษาและสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

ผลกระทบ 
1. รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
2. จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับทำให้งบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยลดลง 
3. หลักสูตรที่นักศึกษาต่ำกว่าเกณฑจ์ะถูกปิดหลักสูตร 
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S1  
ชื่อความเสีย่ง : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั  
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร และระดับคณะ/วิทยาลัย/หลักสูตร 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. ส่งเสรมิให้คณะ/วิทยาลัยที่ดำเนินการใหเ้ข้าร่วมตลาดนัดหลักสูตรเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
2. การจัดกจิกรรมแนะแนวการศึกษาของคณะ/วิทยาลัย 
3. การจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกบัสถานศึกษาทั่วประเทศ 
4. การให้โควตาสถานศึกษาและคณะ/วิทยาลัยที่ดำเนินการ 
5. ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให้มีความเหมาะสมและทันสมัย/ตรงกับความต้องการของผูเ้รยีน และ

ตลาดแรงงานในประเทศ 
6. ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาและวิธีการในการรบันักศึกษาเพือ่เพิม่โอกาสทางการตลาดให้สำหรบันักศึกษา 
7. ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อที่นักเรียนเข้าถึงง่าย เช่น Facebook ,TikTok, 

Instagram เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
8. เพิ่มกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ในการชำระค่าเทอม เช่น ให้มีการผ่อนผันการจ่ายค่าเทอม เป็นต้น 
 

รหัสความเสี่ยง : S1 
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ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    
ร้อยละของนักศึกษาเข้าใหม่เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกบัเป้าหมายของแผนรับ 
ค่าเปา้หมาย 

 ร้อยละของนักศึกษาเข้าใหม่เมื่อเทียบกับเป้าหมายของแผนรับเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 3 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. กำหนดให้มีการกำกบัติตดามแผนรับของคณะ 
2. วิเคราะห์จำนวนและปรับจำนวนการรับนักศึกษาในแต่ละรอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. ติดตามการรายงานผลตามแผนรับ 
 

โอกาส/ความถี่ความเสีย่งจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั ระดับคะแนน 
สูงมาก จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าร้อยละ 10 
5 

สูง จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 8 

4 

ปานกลาง จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 6 

3 

น้อย จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 4 

2 

น้อยมาก จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 2 

1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั ระดับ 
คะแนน 

สูงมาก จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับมากเกินรอ้ยละ 10 คิดเป็นจำนวน 
362 คน รวมเป็นเงิน 37,456,000 บาท มผีลให้งบประมาณ       
ในการบริหารจัดการลดลง แยกเป็น 
สายวิทย์ จำนวน 173 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 20,068,000 บาท 
สายสงัคม จำนวน 189 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 17,388,000 บาท 

5 

สูง จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับมากแต่ไม่เกินร้อยละ 8 คิดเป็น
จำนวน 290 คน รวมเป็นเงิน 30,016,000 บาท มผีลให้งบประมาณ
ในการบริหารจัดการลดลง แยกเป็น 
สายวิทย์ จำนวน 139 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 16,124,000 บาท 
สายสงัคม จำนวน 151 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 13,892,000 บาท 

4 
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ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั ระดับ 
คะแนน 

ปานกลาง จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับมากแต่ไม่เกินร้อยละ 6 คิดเป็น
จำนวน 217 คน รวมเป็นเงิน 22,460,000 บาท มผีลให้งบประมาณ
ในการบริหารจัดการลดลง แยกเป็น 
สายวิทย์ จำนวน 104 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 12,064,000 บาท 
สายสงัคม จำนวน 113 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 10,396,000 บาท 

3 

น้อย จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับมากแต่ไม่เกินร้อยละ 4 คิดเป็น
จำนวน 146 คน รวมเป็นเงิน 15,112,000 บาท มผีลให้งบประมาณ
ในการบริหารจัดการลดลง แยกเป็น 
สายวิทย์ จำนวน 70 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 8,120,000 บาท 
สายสงัคม จำนวน 76 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 6,992,000 บาท 

2 

น้อยมาก จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับมากแต่ไม่เกินร้อยละ 2 คิดเป็น
จำนวน 73 คน รวมเป็นเงิน 7,556,000 บาท มผีลให้งบประมาณใน
การบริหารจัดการลดลง แยกเป็น 
สายวิทย์ จำนวน 35 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 4,060,000 บาท 
สายสงัคม จำนวน 38 คน คิดเป็นจำนวนเงิน 3,496,000 บาท 

1 

 
หมายเหตุ จำนวนแผนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2567 มีจำนวน 3,625 คน เป็นสายวิทย์ จำนวน 1,735 คน 
เป็นสายสังคม จำนวน 1,890 คน 
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ผลกระทบ (Impact) 
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 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรบั 

หน่วยงาน ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

  แผน ผล ส่วนต่าง แผน ผล ส่วนต่าง แผน ผล ส่วนต่าง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

3,550 3,174 -376 3,595 3,671 76 3,755 3,833 78 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 595 540 -55  665 863 198 840 963 123 

 - ศาลายา 520 421 -99 590 690 100 755 865 110 

 - วิทยาเขตวังไกลกังวล 75 119 44 75 173 98 85 98 13 

2. คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ 

270 257 -13 280 369 89 340 326 -14 

3. คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

320 315 -5 350 281 -69 300 355 55 

4. คณะอุตสาหกรรมการ
โรงแรมและการท่องเท่ียว 

160 108 -52 160 94 -66 140 130 -10 

5. คณะบริหารธุรกิจ 1,455 1,367 -88 1,425 1,397 -28 1,415 1,512 97 

 - บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 375 207 -168 325 237 -88 340 223 -117 

 - ศาลายา 660 702 42 650 730 80 615 732 117 

 - วิทยาเขตวังไกลกังวล 420 458 38 450 430 -20 460 557 97 

6. คณะศิลปศาสตร์ 130 102 -28 130 167 37 150 102 -48 

7. วิทยาลัยเพาะช่าง 530 430 -100 495 426 -69 480 381 -99 

8. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

90 55 -35 90 74 -16 90 64 -26 

 

 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ประนอม ตั้งปรีชาพาณิชย์) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : คณบดี / ผอ.วิทยาลัย 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S2 
ชื่อความเสีย่ง : นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
คำอธิบาย : นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา หมายถึง นักศึกษาออกจากระบบการศึกษาระหว่างปีหรือ
ออกจากมหาวิทยาลัยก่อนสำเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรด้วยสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง ทำให้นักศึกษาพ้นสภาพการ
เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. นักศึกษาไม่ดำเนินการตามขั้นตอนการลงทะเบียนตามปฏิทินการศึกษา 
2. นักศึกษาไม่ชำระค่าลงทะเบียนตามปฏิทินจึงถูกปรับพ้นสภาพ 
3. นักศึกษาติด F ในวิชาพื้นฐานหมวดศึกษาทั่วไปหลายวิชาส่งผลให้ไม่สามารถเรียนวิชาตัวต่อได้และ

เกรดเฉลี่ยต่ำ 
ผลกระทบ 

1. จำนวนนักศึกษาลดลงส่งผลให้ตัวช้ีวัดงบประมาณลดลงทำให้รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S2 
ชื่อความเสีย่ง : นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร และระดับคณะ/วิทยาลัย/หลักสูตร 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. ประชาสัมพันธ์ปฏิทินการศึกษาให้นักศึกษารับทราบ 
2. ทำแผนการผ่อนชำระค่าลงทะเบียนสำหรับนักศึกษาที่ประสบปัญหาด้านการเงิน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    
ร้อยละนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาลดลงเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 

ค่าเปา้หมาย  
 ลดลงร้อยละ 5 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. กำหนดให้มีการกำกบัติดตามรูจ้ักนกัศึกษาเป็นรายบุคคล 
2. ติดตามการายงานผลจำนวนนักศึกษาที่หลุดออกจากระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

รหัสความเสี่ยง : S2 
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โอกาส/ความถี่ความเสีย่งจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา ระดับคะแนน 
สูงมาก จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

มากกว่าร้อยละ 10 
5 

สูง จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 8 

4 

ปานกลาง จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 6 

3 

น้อย จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 4 

2 

น้อยมาก จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 2 

1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมาก จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาเกินร้อยละ 8 แต่ไม่เกิน

ร้อยละ 10 มีผลใหง้บประมาณในการบรหิารจัดการลดลง       
จำนวน 1,170 คน เป็นเงินจำนวน 63,180,000 บาท แยกเป็น 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวนเงิน 35,100,000 บาท 
สายสงัคมศาสตร์ จำนวนเงิน 28,080,000 บาท 

5 

สูง จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษามากกว่าร้อยละ 6 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 8 มีผลใหง้บประมาณในการบรหิารจัดการลดลง    
จำนวน 936 คน เป็นเงินจำนวน 50,544,000 บาท แยกเปน็ 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวนเงิน 28,080,000 บาท 
สายสงัคมศาสตร์ จำนวนเงิน 22,464,000 บาท 

4 

ปานกลาง จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษามากกว่าร้อยละ 4 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 6 มีผลใหง้บประมาณในการบรหิารจัดการลดลง    
จำนวน 702 คน เป็นเงินจำนวน 37,908,000 บาท แยกเปน็ 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวนเงิน 21,060,000 บาท 
สายสงัคมศาสตร์ จำนวนเงิน 16,848,000 บาท 

3 

น้อย จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษามากกว่าร้อยละ 2 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 4 มีผลใหง้บประมาณในการบรหิารจัดการลดลง    
จำนวน 468 คน เป็นเงินจำนวน 25,272,000 บาท แยกเปน็ 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดเป็นจำนวนเงิน 14,040,000 บาท 
สายสงัคมศาสตร์ คิดเป็นจำนวนเงิน 11,232,000 บาท 

2 
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ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ระดับ 

คะแนน 
น้อยมาก จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษามากแตไ่ม่เกินร้อยละ 2    

มีผลให้งบประมาณในการบริหารจัดการลดลง จำนวน 234 คน 
เป็นเงินจำนวน 12,636,000 บาท แยกเป็น 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวนเงิน 7,020,000 บาท 
สายสงัคมศาสตร์ จำนวนเงิน 5,616,000 บาท 

1 

 
หมายเหตุ จำนวนนักศึกษาปัจจุบัน ปีการศึกษา 2566 มีจำนวน 11,698 คน เป็นสายวิทย์ จำนวน 5,916 คน 
เป็นสายสังคม จำนวน 5,782 คน 
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ผลกระทบ (Impact) 
 
 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 

หน่วยงาน 
ปีการศึกษา  

2563 2564 2565 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์ 1,211 1,302 1,065 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 239 248 266 
    - ศาลายา 209 196 207 
    - วิทยาเขตวงัไกลกังวล 30 52 59 
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 89 160 109 
3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 86 93 70 
4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเทีย่ว 48 30 21 
5. คณะบริหารธุรกิจ 463 511 385 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 92 66 77 
     วิทย ์บธ. บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 13 8 10 
     สังคม บธ. บพติรพิมุข จักรวรรด ิ 79 58 67 
   - ศาลายา 193 301 193 
     วิทย ์บธ.ศย. 50 71 23 
     สังคม บธ.ศย. 143 230 170 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 178 144 115 
     วิทย ์บธ.วก. 26 14 15 
     สังคม บธ.วก. 152 130 100 
6. คณะศลิปศาสตร์ 35 33 40 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 30 28 40 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 5 5 0 
7. วิทยาลยัเพาะช่าง 237 208 153 
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 14 19 21 

* ประกอบด้วย ลาออก พ้นสภาพ และอื่น ๆ 
 
 
 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ประนอม ตั้งปรีชาพาณิชย์) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : คณบดี / ผอ.วิทยาลัย 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S3 
ชื่อความเสีย่ง : จำนวนรางวัลด้านผูป้ระกอบการ 
คำอธิบาย : จำนวนรางวัลผู้ประกอบการของมหาวิทยาลยั หมายถึง จำนวนผลงานของนักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์
เก่า/ของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ โดยนับรวมทุกระดับรางวัลไม่จำเป็นต้อง
ระดับชนะเลิศ 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. บางคณะ/วิทยาลัยไม่มกีารรายงานข้อมลูรางวัลด้านผูป้ระกอบการ 
2. จำนวนนักศึกษาที่ส่งผลงานด้านผู้ประกอบการมีจำนวนน้อย 
3. คณะ/วิทยาลัย ไม่มีการนำข้อมูลผลงานที่ได้รับรางวัลของนักศึกษา/บัณฑิตเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล

รางวัลนักศึกษา 
ผลกระทบ 

1. มหาวิทยาลัยไดร้ับงบประมาณสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมลดลง 
2. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสังกัดอยู่กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม             

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. การรบัรู้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งสงัคมการประกอบการลดลง 
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : S3 
ชื่อความเสีย่ง : จำนวนรางวัลด้านผูป้ระกอบการ 
ระดับผลกระทบ : ด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
วิธีจัดการความเสี่ยง  
 1. ส่งเสริม/ผลักดัน และสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการเพื ่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้
นักศึกษาหรือบัณฑิตมีความรู้ด้านการทำผลงานด้านความเป็นผู้ประกอบการเพิ่มข้ึน  

2. ระบบเกบ็ข้อมลูรางวัลด้านผูป้ระกอบการ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    

1. จำนวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการเพิ่มมากขึ้นกว่าปทีี่ผ่านมา             
ค่าเปา้หมาย 
 1. จำนวนรางวัลผลงานด้านผู้ประกอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 50 ผลงาน 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. ติดตามและกำกบัผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดด้านผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยทุกเดือน 
2. เสนอแนะและหาทางแก้ไขปญัหาเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมากขึ้น 
 
 

 
 

รหัสความเสี่ยง : S3 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับโอกาศเกิด รางวัลด้านผู้ประกอบการ ระดับคะแนน 
สูงมาก ไม่มีผลงานด้านผูป้ระกอบการที่ได้รับรางวัลทั้งในประเทศ/          

นอกประเทศ 
5 

สูง จำนวนผลงานด้านผูป้ระกอบการที่ได้รับรางวัลทั้งในประเทศ/         
นอกประเทศ มีจำนวน 3 ผลงาน 

4 

ปานกลาง จำนวนผลงานด้านผูป้ระกอบการที่ได้รับรางวัลทั้งในประเทศ/         
นอกประเทศ มีจำนวน 6 ผลงาน 

3 

น้อย จำนวนผลงานด้านผูป้ระกอบการที่ได้รับรางวัลทั้งในประเทศ/        
นอกประเทศ มีจำนวน 9 ผลงาน 

2 

น้อยมาก จำนวนผลงานด้านผูป้ระกอบการที่ได้รับรางวัลทั้งในประเทศ/         
นอกประเทศ มีจำนวน 12 ผลงาน 

1 

 
 

เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ผลงานรางวัลดา้นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ระดับคะแนน 

สูงมาก มหาวิทยาลัยไมส่ามารถสงักัดอยู่กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

5 

สูง ไม่ได้รับงบประมาณในการพัฒนาเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 4 
ปานกลาง งบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยีและสง่เสรมิการสร้าง

นวัตกรรมที่ได้รับจากภาครัฐและเอกชนลดลง 10 -15% 
3 

น้อย งบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยีและสง่เสรมิการสร้าง
นวัตกรรมที่ได้รับจากภาครัฐและเอกชนลดลง 5% 

2 

น้อยมาก ส่งผลต่อการรับรู้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งสังคมการประกอบการ 

1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
 ความเสี่ย S3 : จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ  
2563 2564 2565 

วิทยาลัยผูป้ระกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 6 2  6 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ -  -  1 
คณะบริหารธุรกจิ -  -  2 

รวม 6 2 9 
 

 

 

 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สิริชัย จิรวงศ์นสุรณ์) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองนโยบายและแผน 

ผู้รวบรวมและรายงานประเด็นความเสี่ยง : คณบดี / ผอ.วิทยาลัย 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : O1 
ชื่อความเสี่ยง : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
คำอธิบาย : การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) หมายถึง 
เป ็นการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่ทาง สำนักงาน ป.ป.ช. ได้พัฒนาข้ึนเพื่อเป็นเครื่องมือ และเป็นมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่าง
โปร่งใสและมีคุณธรรม โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา       
ซึ ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ       
(พ.ศ. 2561 – 2580) กำหนดตัวชี ้วัด คือ ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ     
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (85 คะแนนข้ึนไป)  
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง :  

1. สำนักงาน ป.ป.ช. มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์และรายละเอียดตัวช้ีวัดของการประเมินเป็นประจำทุกปี  
2. ระบบและกลไกการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไม่มีประสทิธิภาพเพียงพอ  
3. ความไม่ต่อเนื่องของผู้รบัผิดชอบในการรายงานข้อมลู  
4. การให้ความรู้และการสร้างความเข้าใจด้าน ITA ให้กบัผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีอ่าจยงัไม่เพียงพอ  
5. การสร้างการรบัรู้และการสร้างความเข้าใจให้กบักลุม่ผูร้บับรกิารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ผลกระทบ  

1. ตัวช้ีวัดที่ 26 ด้าน ITA ของแผนกลยุทธ์ไมบ่รรลเุป้าหมาย  
2. ภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณธรรมและความโปรง่ใสถูกมองในเชิงลบ 
3. มหาวิทยาลัยถูกลดอันดับในการจัด Rating  
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง  
รหัสความเสี่ยง : O1  
ชื่อความเสี่ยง : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ระดับผลกระทบ : ระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. สนับสนุนและส่งเสรมิคณะทำงาน ITA ให้ได้เข้ารับการอบรม/ประชุม ในกิจกรรมโครงการด้าน ITA 
ที่จัดโดย สำนักงาน ป.ป.ช. และศึกษาเกณฑ์การประเมินจากคู่มือ ITA  

2. พัฒนาระบบและกลไกด้าน ITA ของมหาวิทยาลัย ให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนและมีความต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) O1 – O4 

รหัสความเสี่ยง : O1 
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3. การแนะนำและให้ความรู้แก่คณะทำงานที่มีการเปลี่ยนแปลงตัวผู้รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด และ
กำกับติดตาม/ประเมินผลการดำเนินงานในแต่ตัวช้ีวัดอย่างต่อเนื่อง 

4. พัฒนาประสทิธิภาพการสือ่สารในองค์กรให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    

 ร ้อยละผลประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ                 
บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 
ค่าเปา้หมาย  
 1. ร้อยละ 90 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. ติดตามโดยการประขุมคณทำงาน ITA  
2. ฝ่ายเลขานุการ ประสานขอข้อมูลและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดกับผู้ที่รับผิดชอบในแต่ละ

ประเด็น  
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล สรุปเป็นรายงานผลการดำเนินงาน และรายงานให้กับผู้บริหารและ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ก่อนนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่เปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกำหนดไว้ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยมีคะแนนต่ำกว่า
ร้อยละ 85 

5 

สูง - 4 
ปานกลาง - 3 

น้อย - 2 
น้อยมาก ผ่านเกณฑก์ารประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยมีคะแนนรอ้ยละ 

85 
1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่เปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกำหนดไว้ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก มหาวิทยาลัยเสียภาพลักษณ์องค์กร และอาจถูกตัดงบประมาณ 
ในปีต่อไป 

5 

สูง มหาวิทยาลัยเสียภาพลักษณ์องค์กร 4 
ปานกลาง มหาวิทยาลัยถูกตัดงบประมาณในปีต่อไป 3 

น้อย มหาวิทยาลัยถูกลดอันดบัเมือ่เทียบกบัมหาวิทยาลัยอื่น ๆ             
ด้านความโปร่งใส 

2 

น้อยมาก มหาวิทยาลัยถูกมองว่าเป็นหน่วยงานที่ไม่มีความโปรง่ใสในองค์กร 1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 
 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง O1 : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
ตารางแสดงผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 มทร.รัตนโกสินทร ์

ตัวชี้วัด รายละเอียด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 

 2562 2563 2564 2565 2566 
1 การปฏิบัติหน้าที่   87.42 87.14 87.56 89.38 97.62 
2 การใช้งบประมาณ  74.27 79.36 79.95 79.44 90.26 
3 การใช้อำนาจ  83.05 84.38 84.52 84.30 95.06 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  78.51 79.01 80.41 79.85 92.34 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  74.40 76.78 76.48 78.93 93.65 
6 คุณภาพการดำเนินงาน   82.13 91.05 80.85 84.12 83.95 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  77.49 93.31 59.37 83.34 78.97 
8 การปรับปรุงกระบวนการการทำงาน  74.17 92.36 74.76 82.79 79.85 
9 การเปิดเผยข้อมูล   86.28 89.78 100.00 58.63 95.00 
10 การป้องกันการทุจริต  100.00 93.75 100.00 81.25 100.00 

รวม 84.49 88.78 86.03 77.72 91.41 
  

คำอธิบายตาราง จากการวิเคราะห์ผลประเมินของมหาวิทยาลัยมีผลประเมนิ ในปี 2566 ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยมีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 91.41 (ระดับผ่าน) แต่หากพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า  

1. ผลของปี 2566 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงกระบวนการการทำงาน มีผลประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ของสำนักงาน ป.ป.ช. ที่กำหนดไว้
ร้อยละ 85 ข้ึนไป  
 2. ผลของปี 2564-2565 ของตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร และตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงกระบวนการการทำงาน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่เกิดจากการเก็บข้อมูลของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก พบว่ามหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมินมาอย่างต่อเนื่อง  
 3. มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน คือ การสร้างความเข้าใจต่อผู ้มีส่วนได้ส่วน เสียภายนอก (นักศึกษา/      
ศิษย์เก่า/สถานประกอบการ) ได้รับทราบกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มหาวิทยาลัยดำเนินงาน โดยเฉพาะในประเด็น 
คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงกระบวนการทำงาน  
 
 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สิริชัย จิรวงศ์นสุรณ์) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองนโยบายและแผน 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน 
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1. การระบุความเสี่ยง  
รหัสความเสี่ยง : O2  
ชื่อความเสีย่ง : ความปลอดภัยของนักศึกษา  
คำอธิบาย : ความเสี่ยง เรื่อง ความปลอดภัยนักศึกษา หมายถึง เหตุการณ์/กิจกรรมที่เกิดข้ึนจากดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยที่ส่งผลกระทบความปลอดภัยของนักศึกษาทั้งในด้านร่างกายและทรัพย์ เช่น ห้องปฏิบัติการ
ไม่ได้มาตรฐาน อุปกรณ์ด้านดับเพลิงไม่พร้อมใช้งาน ไม่ม ีกล้องวงจรปิด รวมถึงไม่ มีพนักงานรักษา           
ความปลอดภัยเพียงพอ ฯลฯ 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. ด้านคน 
2. ด้านเครื่องมอื/อุปกรณ์ 
3. ด้านระบการบริหารจัดการ 
4. ด้านงบประมาณในการบรหิารจัดการ 

ผลกระทบ 
1. ด้านช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
2. ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของนักศึกษา 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : O2 
ชื่อความเสีย่ง : ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ระดับผลกระทบ : 1. ด้านช่ือเสี่ยง 
                       2. ด้านชีวิตและทรัพย์สิน 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

กำหนดมาตรการ/แนวทางในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินของนักศึกษา 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    

จำนวนอุบัติเหตุของนักศึกษาในสถานศึกษา 
ค่าเปา้หมาย  
 1. จำนวนอุบัติเหตเุท่ากบั 0 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. ติดตามการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางที่กำหนด 
2. กำกับติตดามหน่วยงานที่รบัผิดชอบและรายงานต่อผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

รหัสความเสี่ยง : O2 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด ความปลอดภัยของนักศึกษา ระดับคะแนน 
สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 5 

สูง 1-6 เดือนแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 4 
ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง 3 

น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 2 
น้อยมาก มากกว่า 3 ปีต่อครั้ง 1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความปลอดภัยของนักศึกษา ระดับคะแนน 

สูงมาก ได้รับอันตรายถึงชีวิต/สูญเสียอวัยวะ/ทุพลภาพ หรือทรพัย์สนิ
เสียหาย/สญูหายคิดเป็นมลูค่า มากกว่า 300,00 บาท 

5 

สูง ได้รับบาดเจบ็สาหัสต้องพักรักษาตัวมากกว่า 1 เดือน หรือมี
ทรัพยส์ินเสียหาย/สูญหาย แต่มีมูลค่าไมเ่กิน 100,000 บาท 

4 

ปานกลาง ได้รับบาดเจบ็ต้องพกัรักษาตัวมากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 1 เดือน 
หรือมีทรพัย์สินเสียหาย/สญูหาย มมีูลค่าไมเ่กิน 50,000 บาท 

3 

น้อย ได้รับบาดเจบ็ต้องพกัรักษาตัวไม่เกิน 7 วัน หรือมีทรพัย์สิน
เสียหาย/สญูหายแต่มมีูลค่าไม่เกิน 20,000 บาท 

2 

น้อยมาก ได้รับบาดเจบ็เล็กน้อยไม่ต้องพักรักษาตัว ไม่มีทรัพยส์ินสูญหาย
หรือเสียหาย 

1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 

ข้อมูลประกอบการรายงาน 
 
ความเสี่ยง : O2 ดา้นความปลอดภัยของนักศึกษา  

หน่วยงาน สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (จำนวนครั้ง) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

พื้นที่ศาลายา 28 41 21 
พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 10 13 12 
พื้นที่เพาะช่าง 10 19 7 
พื้นที่วังไกลกังวล 33 42 14 

รวม 81 115 54 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากกองกลาง 
 
ตารางสรุปข้อมลูการเรยีกร้องค่าสนิไหมและการให้บริการของ บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

หน่วยงาน จำนวนนักศึกษาท่ีเรียกคา่สินไหม (ราย) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

พื้นที่ศาลายา 28 21 14 
พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 10 12 13 
พื้นที่เพาะช่าง 10 7 7 
พื้นที่วังไกลกังวล 33 14 43 

รวม 81 54 77 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากกองพัฒนานักศึกษา 
 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ดร.อภิเสฏฐ์  สุวรรณสะอาด) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองพฒันานักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน 
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1. การระบุความเสี่ยง  
รหัสความเสี่ยง : O3  
ชื่อความเสี่ยง : การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
คำอธิบาย : การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา หมายถึง งานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ                      
ตามสัญญาจ้าง และแผนการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
สาเหตุ / ปัจจัยเสี่ยง 

1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานบางราย 
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุและผู้ควบคุมงานบางรายยัง
ขาดประสบการณ์ 

3. ผู้ชำนาญการด้านวิชาชีพเฉพาะมีจำนวนไม่เพียงพอ จึงทำให้ผู้ควบคุมงานต้องปฏิบัติหน้าที่จำนวน
หลายงานพร้อมกัน 

4. มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายการและสัญญา ในระหว่างดำเนินการตามสัญญา 
5. ผู้รับจ้างขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง จึงทำให้ไม่มีคนงานเข้ามาปฏิบัติงาน 
6. ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงทำให้ไม่มีเงินทุนที่จะใช้ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สำหรับ

งานก่อสร้าง พร้อมทั้งจ้างแรงงานเพื่อเข้ามาปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามสัญญาได้ 
 7. สภาพดินฟ้าอากาศ ไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงานของผู้รับจ้าง 
ผลกระทบ 

1. ผลกระทบข้ันรุนแรง คือ ผู้รับจ้างทิ้งงาน อาจส่งผลให้เกิดการฟ้องร้องเป็นคดีความกับผู้รับจ้างได้ 
2. งานก่อสร้างบางรายการเบิกจ่ายไม่ทันภายในปีงบประมาณที่กำหนดที่ทำให้งบประมาณถูกพับไป

โดยผลของกฎหมาย ส่งผลทำให้มหาวิทยาลัยต้องจัดหางบประมาณเพื่อนำมาจ่ายให้กับผู้รับจ้าง ในกรณีที่
งบประมาณถูกพับไป 

3. การส่งมอบงานล่าช้าส่งผลทำให้การเบกิจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ยที่มหาวิทยาลยั 
กำหนด และไม่เป็นไปตามนโยบายที่รัฐบาลกำหนด ซึ่งอาจจะมีผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีถัดไป 

4. มหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้อาคารและพื้นที่ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ และมีผลทำให้มหาวิทยาลัยต้อง
จัดหางบประมาณเพื่อจ่ายค่าควบคุมงานเพิ่มเติมจากกำหนดแล้วเสร็จในสัญญาจ้าง 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
    รหัสความเสี่ยง : O3 
    ชื่อความเสี่ยง : การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
    ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
 
 

รหัสความเสี่ยง : O3 
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    วิธีจัดการความเสี่ยง  
1. มหาวิทยาลัย ต้องทำการจัดฝึกอบรม เพื ่อให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู ้ควบคุมงาน              

ได้เข้าใจถึงข้ันตอนการปฏิบัติงาน เข้าใจถึงข้อระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นการลดความเสี่ยง หรือ
ลดความผิดพลาดความบกพร่องต่าง ๆ 

2. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานต้องศึกษา           
ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

3. ผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องศึกษาเงื่อนไขข้อกำหนดในสัญญา แบบรูป
รายการละเอียด และเอกสารแนบท้ายสัญญาที่กำหนดให้เข้าใจ และควบคุมผู้รับจ้างให้ดำเนินการให้เปน็ไป      
ตามสัญญาทุกประการ 

4. ผู้ควบคุมงานต้องประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้รับจ้างเข้าพื้นที่ 
หรือทำงานโดยไม่มีอุปสรรคกีดขวางการก่อสร้าง 

5. ผู้ควบคุมงาน ต้องตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ก่อสร้าง ทุกวันให้เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียด และข้อกำหนดในสัญญาทุกประการ โดยสั่งเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติม หรือตัดทอนงานจ้างได้ตามที่
เห็นสมควร และตามหลักวิชาช่าง เพื่อให้เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และข้อกำหนดในสัญญา 

6. ผู้ควบคุมงานต้องจดบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวันลง
ในบันทึกรายงานการควบคุมงานทุกวัน และจัดทำบันทึกรายงานกรณีที่มีเหตุการณ์ไม่ปกติ หรือพบว่ามีปัญหา
อุปสรรคในงานก่อสร้าง และรีบรายงานให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อที่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ              
จะได้รายงานไปยังมหาวิทยาลัยฯ เพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ หรือพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ตรวจพบ
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผู้รบัจา้ง และเหตุการณ์แวดล้อม
ที่ผู้ควบคุมงานรายงาน โดยตรวจสอบกับแบบรูปรายการละเอียดและข้อกำหนดในสัญญาจ้างทุกสัปดาห์ 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องออกตรวจงานจ้าง ณ สถานที่ก่อสร้าง ตามเวลาที่เหมาะสมและ
เห็นสมควร และจัดทำบันทึกผลการออกตรวจงานจ้างนั้นไว้เพื่อเป็นหลักฐาน 

9. จัดให้มีการประชุมประจำสัปดาห์เพื่อติดตามควบคุมและตรวจสอบการทำงานของผู้รับจ้าง และ
หากเกิดความล่าช้าให้เร่งรัดติดตามผู้รับจ้างตลอดเวลา โดยเร่งรัดงานที่ยังไม่ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ   

จำนวนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามสัญญา 
ค่าเป้าหมาย  
          จำนวนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามสัญญามีจำนวนลดลงหรือน้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
 1. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงาน มีการกำกับติดตามการก่อสร้างให้เป็นไป 
ตามงวดงาน งวดเงิน และระยะเวลาของสัญญา อย่างเคร่งครัด 
 2. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงาน รายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งจะเป็นการ 
รายงานความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ปัญหาอุปสรรคในการก่อสร้าง การส่งมอบงาน และการเบิกจ่ายเงิน                    
ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบเป็นประจำทุกเดือน 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด การควบคุมการก่อสรา้งไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา ระดับคะแนน 
สูงมาก การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสญัญา มากกว่า

ร้อยละ 50 
5 

สูง การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสญัญา ร้อยละ 50 4 
ปานกลาง การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสญัญา ร้อยละ 30 3 

น้อย การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสญัญา ร้อยละ 15 2 
น้อยมาก การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสญัญา ร้อยละ 5 1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

 

ความร ุนแรง/
ผลกระทบ 

การควบคุมการก่อสรา้งไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา ระดับคะแนน 

สูงมาก งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญา มากกว่ารอ้ยละ 50   
ส่งผลกระทบข้ันรุนแรง คือ ผูร้ับจ้างทิง้งาน อาจส่งผลให้เกิด          
การฟ้องร้องเป็นคดีความกับผูร้ับจ้างได ้

5 

สูง งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญา ร้อยละ 50 ส่งผลทำให้
งบประมาณถูกพบัไปโดยผลของกฎหมาย และมหาวิทยาลัย ต้องจัดหา
งบประมาณเพื่อนำมาจ่ายให้กบัผูร้บัจ้าง ในกรณีที่งบประมาณถูกพับไป 

4 

ปานกลาง งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญารอ้ยละ 30 ส่งผลทำใหก้าร
เบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการเบกิจ่ายทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
และไม่เป็นไปตามนโยบายทีร่ัฐบาลกำหนด ซึ่งอาจจะมีผลตอ่การ
พิจารณางบประมาณในปีถัดไป 

3 

น้อย งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญา ร้อยละ 15 มีผลทำให้
มหาวิทยาลัย ไมส่ามารถใช้อาคารและพื้นที่ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

2 

น้อยมาก งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญา ร้อยละ 5 และมีผลทำให้
มหาวิทยาลัย ต้องจัดหางบประมาณเพือ่จ่ายค่าควบคุมงานเพิ่มเติมจาก
กำหนดแล้วเสรจ็ในสญัญาจ้าง 

1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 

ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : O3 การควบคุมการก่อสรา้งไม่เปน็ไปตามแผนงานในสัญญา  

จำนวนงานก่อสรา้งท่ีไม่เปน็ไปตามสญัญา 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
8 งาน 

 
3 งาน 3 งาน 2 งาน 

 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : (อาจารย์นลินี แสงอรัญ) / รองอธิการบดี (อาจารย์ประพัฒน์ สีใส)  

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองคลงั / กองนโยบายและแผน 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน  

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : O4 
ชื่อความเสีย่ง : ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 
คำอธิบาย: อัคคีภัย หมายถึง เหตุไฟไหม้ที่เกิดข้ึนมาจากความไม่ได้ตั้งใจของธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นการทำงาน
ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อยู่ในภาวะลัดวงจร หรือจะเป็นความจงใจหรือความประมาทที่เกิดจากการกระทำ
ของมนุษย์ เช่น การลักลอบวางเพลิง ที่มีแรงจูงใจในการทำลายทรัพย์สินและชีวิต 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. บุคลากรไมม่ีความรู้ความชำนาญในการป้องกันอัคคีภัย 
2. นักศึกษา บุคลากรและผู้ใช้อาคาร ไม่รู้วิธีใช้อุปกรณ์และวิธีปฏิบัติในการป้องกันเหตุไฟไหม้ 
3. ความพร้อมของอปุกรณ์ในการป้องกันและระงบัเหตุไฟไหม้เบื้องต้น 

ผลกระทบ 
1. เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุไฟไหม้ 
2. เกิดความสูญเปล่าของอปุกรณ์ป้องกันอัคคีภัย 
 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : O4 
ชื่อความเสีย่ง : ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 
ระดับผลกระทบ : ระดับมหาวิทยาลัย 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยด้านอัคคีภัย 
2. สร้างสื่อแสดงวิธีปฏิบัติเมือ่เกิดเหตุไฟไหม้ 
3. ทำการฝกึซ้อมหนีไฟ และสาธิตวิธีการใช้อุปกรณ์เมื่อเกิดเหตุไฟไหม้ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    
1. บุคลากรเกิดความชำนาญในการป้องกันอัคคีภัย 
2. นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารได้รบัความรู้เกี่ยวกับวิธีใช้อุปกรณ์และวิธีปฏิบัติในการป้องกันเหตุ

ไฟไหม ้
3. อุปกรณ์มีความพร้อมสำหรับป้องกันและระงับเหตุไฟไหมเ้บื้องต้น 

ค่าเปา้หมาย  
 1. มหาวิทยาลัยลดการสูญเสียต่อชีวิต และทรัพยส์ินกรณีเกดิอัคคีภัย 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

ติดตามทุกเดือน  

รหัสความเสี่ยง : O4 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิด 1 - 2 ครั้งต่อปี 5 

สูง มีโอกาสเกิด 3 - 4 ครั้งต่อปี 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิด 5 - 6 ครั้งต่อปี 3 

น้อย มีโอกาสเกิด 7 - 8 ครั้งต่อปี 2 
น้อยมาก มีโอกาสเกิดมากกว่า 10 ครั้งต่อป ี 1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย ระดับคะแนน 

สูงมาก นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารเกิดเหตุเสียชีวิต และ
ทรัพยส์ินเสียหายระดับรุนแรงมากที่สุด เช่น อาคารถลม่ 

5 

สูง นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารเกิดการบาดเจ็บสาหัส และ
ทรัพยส์ินเสียหายระดับรุนแรงมาก เช่น ทรัพย์สินไมส่ามารถ 
ใช้งานได้  อาคารไม่สามารถเข้าใช้งานได้ 

4 

ปานกลาง นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารเกิดการบาดเจ็บปานกลาง 
และทรัพย์สินเสียหายระดับปานกลาง เช่น ทรัพยส์ินสามารถ
นำมาซ่อมแซมและใช้งานได้ อาคารสามารถซ่อมแซม       
และเข้าใช้งานได้ 

3 

น้อย นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารเกิดการบาดเจ็บเลก็น้อย 
และทรัพย์สินเสียหายเพียงเล็กนอ้ย เช่น ทรัพยส์ินเกิดรอยดำ 
พื้นผิวเปลี่ยนรูปทรงเลก็น้อย อาคารได้รบัความเสียหายเพียง
เล็กนอ้ย สามารถใช้งานต่อได้เลย 

2 

น้อยมาก นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารหนีไฟได้ทัน และสามารถ
ระงบัเหตุได้ทัน ทรัพยส์ินไม่เสียหาย 

1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 
 

 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : O4 ดา้นอัคคีภัย 

พ้ืนท่ี 
สถิติการเกิดอัคคีภัย (จำนวนครั้ง) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. ศาลายา 0 0 0 
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 0 
4. วังไกลกังวล 0 0 1 

รวม 0 0 1 
 
 
 
 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (นางสาวกนกรตัน์ โพธ์ิศรี) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองกลาง  

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : F1 
ชื่อความเสีย่ง : การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไมเ่ป็นไปตามแผน 
คำอธิบาย :  รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง หมายถึง จำนวน เงินหรืองบประมาณที่ได้รบัจากการดำเนินงานใน
ด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ลดลง ประกอบด้วย 
 1. ด้านวิจัย 
 2. ด้านบริการวิชาการ 
 3. ด้านการจัดการศึกษา 
 4. ด้านการบรหิารสินทรัพย์  
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. มหาวิทยาลัยอยู ่ในภาวการณ์แข่งขันสูงส่งผลต่อการตลาดในมุกมิติท ี ่จะสร้างรายได้ให ้กับ
มหาวิทยาลัย เช่น ยอดรับนักศึกษา งานวิจัย และบริการวิชาการ เป็นต้น 

2. มหาวิทยาลัยอยู่ในภาวการณ์แข่งขันสูง ในการรับบริการวิชาการของภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะ
ภาคเอกชนจัดหลักสูตรประเภทฝึกอบรม ที่ปรึกษา และรับทดสอบ เป็นจำนวนมาก ทั้ง online และ Onsite 

3. งานวิจัยในส่วนของงบประมาณแผ่นดินไม่สามารถหักรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
4. งานบริการวิชาการบางโครงการมีระเบยีบในเรื่องของเปอรเ์ซ็นทีใ่ห้หักรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยต่ำ

กว่าเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
5. มหาวิทยาลัยขาดแผนการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
6. การบริหารจัดการสินทรัพย์ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 
7. ระเบียบบางเรื่องยังมีความยุ่งยาก และซับซ้อนไม่เอื้อต่อผู้ปฏิบัติงานจึงทำให้เกิดแรงจูงใจให้

บุคลากรขับเคลื่อนงานบริหารสินทรัพย์ 
ผลกระทบ   

  มหาวิทยาลัยขาดรายได้ในการพฒันามหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ 
 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : F1 
ชื่อความเสีย่ง : การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไมเ่ป็นไปตามแผน 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร และระดับคณะ/หลักสูตร 
วิธีจัดการความเสี่ยง   
 1. ด้านวิจัย 

    1.1 การเพิ่มปริมาณการส่งของบประมาณภายนอกโดยมีแนวทางดังนี้ 
    1) การสร้างกรอบงบประมาณรายได้โดยกำหนดผลผลติให้นักวิจัยส่งของบประมาณภายนอก 

รหัสความเสี่ยง : F1 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) F1 
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    2) การปรับตัวช้ีวัดด้านการวิจัย (ข้อบังคับ) เรื่องการของบประมาณภายนอกมาเป็นทางเลอืก
ในเกณฑ์การประเมิน 

     3) การประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการงบประมาณวิจัยภายนอกอย่างเข้มข้น 
     4) การกระตุ้นของคณะให้นักวิจัยในคณะส่งข้อเสนอโครงการ และข้อตกลงร่วมกัน 

1.2 การเพิ่มคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อของบจากแหล่งทุนภายนอกโดยการปรับโครงสร้าง 
การบริหารให้มีผู้ช่วย ผอ. สวพ. หรือหน่วยงานภายใน สวพ. ที่ทำหน้าที่หาโจทย์วิจัยและพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการได้รับงบประมาณภายนอก 

     1.3 เพิ่มช่องทางในการเผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มโอกาสให้องค์กรภายนอกเข้าถึง
ข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 
2. ด้านบริการวิชาการ  
     1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ความรู้ความสามารถเพิม่

มากขึ้นสามารถแข่งขันกับภายนอกได้ 
     2) มหาวิทยาลัยควรสร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนภายนอก 
 
3. ด้านการจัดการศึกษา (อ้างอิงข้อมูลจากประเด็นความเสี่ยง S1) 

1) ส่งเสริมให้คณะ/วิทยาลัยที่ดำเนินการให้เข้าร่วมตลาดนัดหลักสูตรเพื่อประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

2) การจัดกจิกรรมแนะแนวการศึกษาของคณะ/วิทยาลยั 
3) การจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกบัสถานศึกษาทั่วประเทศ 
4) การให้โควตาสถานศึกษาและคณะ/วิทยาลัยที่ดำเนินการ 
5) ปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและทันสมัย/ตรงกบัความต้องการของ

ผู้เรียน และตลาดแรงงานในประเทศ 
 

4. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 
     1) การบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยควรมีการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 2) ปรับยุทธวิธีด้านการตลาดในการบริหารสินทรัพย์ เพื่อให้เข้าถึง 
 3) ปรับเปลี่ยนบริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้ เช่น ตลาดนัด การให้บริการ

โรงแรมเพส เป็นต้น 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 
1. จำนวนรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 

ค่าเปา้หมาย 
 1. จำนวนรายรับของมหาวิทยาลัยไมเ่ป็นไปตามแผน น้อยกว่าร้อยละ 4 
วิธีการติดตามและการรายงาน  

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวทางในการติดตามการเสนอขอจากระบบ NRIIS และ เอกสารเสนอขอ
ที่เสนอผ่านให้อธิการบดีลงนาม 
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2. สถาบันวิจัยและพัฒนา มรีะบบในการติดตาม เช่น การติดตามโดยออกหนังสือแจง้ผลการพิจารณา
ทุนวิจัย เป็นต้น 

3. กำหนดให้มีการกำกบัติตดามแผนรับของคณะ 
4. วิเคราะห์จำนวนและปรับจำนวนการรับนักศึกษาในแต่ละรอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
5. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการฝึกอบรมที่เป็น Online และ Onsite     
 
6. การบรหิารสินทรัพย์ มหาวิทยาลัยควรมกีารประชาสัมพนัธ์ให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย 
7. ปรับยุทธวิธีด้านการตลาดในการบรหิารสินทรัพย์ เพื่อใหเ้ข้าถึง 
8. ปรับเปลี่ยนบริหารจัดการสินทรพัย์เพือ่ก่อใหเ้กิดรายได้ เช่น ตลาดนัด การให้บรกิารโรงแรมเพส 

เป็นต้น 
เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด การจัดหารายไดข้องมหาวิทยาลยัไม่เป็นไปตามแผน ระดับคะแนน 
สูงมาก จำนวนรายรบัของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าแผนร้อยละ 10 5 

สูง จำนวนรายรบัของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าแผนร้อยละ 8 4 
ปานกลาง จำนวนรายรบัของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าแผนร้อยละ 6 3 

น้อย จำนวนรายรบัของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าแผนร้อยละ 4 2 
น้อยมาก จำนวนรายรบัของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าแผนร้อยละ 2 1 

 

เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

การจัดหารายไดข้องมหาวิทยาลยัไม่เป็นไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสะสมลดลงและเสี่ยงต่อ                 
การดำเนินงานในอนาคต 

5 

สูง ขาดสภาพคล่องต่อการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 4 
ปานกลาง มหาวิทยาลัยไมส่ามารถนำรายได้ไปพฒันาด้านอื่น ๆ อย่าง

เพียงพอส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องลดกิจกรรม/โครงการทีส่ำคัญ             
ต่อการพฒันามหาวิทยาลัย 

3 

น้อย มหาวิทยาลัยไมส่ามารถบริหารจัดการได้ตามแผน 2 
น้อยมาก มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการด้ามแผน 1 
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ผลกระทบ (Impact) 
  

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
 

1. ด้านการวิจัย 
รายรับจากงานวิจัยภายนอก 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากงานวิจัยภายนอก ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560  1,500,000           684,419.75  -815,580.25 -54.37 
ปี 2561    2,000,000        1,127,156.98  -872,843.02 -43.64 
ปี 2562 2,500,000          461,262.71  -2,038,737.29 -81.55 
ปี 2563 3,000,000          613,321.00  -2,386,679.00 -79.56 
ปี 2564 3,600,000          337,326.27  -3,262,673.73 -90.63 
ปี 2565 4,320,000       1,368,850.63  -2,951,149.37 -68.31 
ปี 2566 2,000,000          330,259.50  -1,669,740.50 -83.49 

 
 
 

2. ด้านการบริการวิชาการ 
รายรับจากงานบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากงานบริการวิชาการ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560 1,500,000      1,790,504.67  290,504.67 19.37 
ปี 2561 2,000,000      2,539,602.91  539,602.91 26.98 
ปี 2562 2,500,000      4,767,596.82  2,267,596.82 90.70 
ปี 2563 3,000,000      3,898,634.23  898,634.23 29.95 
ปี 2564 3,600,000      5,402,105.42  1,802,105.42 50.06 
ปี 2565 4,320,000      9,850,551.55  5,530,551.55 128.02 
ปี 2566 4,500,000      5,664,075.49  1,164,075.49 25.87 
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3. ด้านการจัดการศึกษา 
รายรับจากการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการจัดการศึกษา ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน 
ร้อยละ 

แผน ผล 
ปี 2560   299,369,450     255,051,060.00  -44,318,390.00 -14.80 
ปี 2561   302,095,800     273,033,267.18  -29,062,532.82 -9.62 
ปี 2562 256,068,850    250,328,700.00  -5,740,150.00 -2.24 
ปี 2563 259,860,900    238,036,031.00  -21,824,869.00 -8.40 
ปี 2564 261,299,300    209,151,472.00  -52,147,828.00 -19.96 
ปี 2565 276,600,200    302,123,039.00  25,522,839.00 9.23 
ปี 2566 333,763,000 320,300,200.00 -13,462,800 -40.03 

 
 
 

4. ด้านการบริหารสินทรัพย ์
รายรับจากการบริหารสินทรัพย ์

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560                   -                      -    - - 
ปี 2561                   -         5,202,601.57  5,202,601.57 100.00 
ปี 2562                   -         3,363,249.00  3,363,249.00 100.00 
ปี 2563                   -         7,711,371.62  7,711,371.62 100.00 
ปี 2564                   -         1,803,644.86  1,803,644.86 100.00 
ปี 2565       4,000,000       7,727,694.33  3,727,694.33 93.19 
ปี 2566       5,000,000       6,827,119.82  1,827,119.82 36.54 
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5. รายได้อ่ืน ๆ 

รายรับจากรายได้อ่ืน ๆ 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560 -                        -    - - 
ปี 2561 -                        -    - - 
ปี 2562 -                        -    - - 
ปี 2563 -                        -    - - 
ปี 2564 -                        -    - - 
ปี 2565 -                        -    - - 
ปี 2566 - 15,327,946.61  - 

 

หมายเหตุ : รายได้อื่น รายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าปรบั 

 

 
 
 
ผู้กำกับประเด็นความเสี่ยง : ผู้ช่วยอธิการบดี (ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์) / รองอธิการบดี (ผศ.ประนอม ตั้งปรีชาพาณิชย์)   
                                    / รองอธิการบดี (นางสาวกนกรตัน์ โพธ์ิศรี) / รองอธิการบดี (นลินี  แสงอรัญ) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา /ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริม 
                                        วิชาการและงานทะเบียน /ผู้อำนวยการกองกลาง /ผูอ้ำนวยการการกองคลัง 
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : คณบดี / ผอ.วิทยาลัย 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : C1 
ชื่อความเสีย่ง : การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
คำอธิบาย : การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกรอบแห่งคุณธรรมทางวิชาการใน
การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากผลงานทางวิชาการทั้งของตนเองและผู้อื่น 

การคัดลอกผลงานวิชาการ หมายถึง การนำผลงานของบุคคลอื่น ที่เป็นงานเขียน ความรู้ ความคิด 
งานวิชาการ แบบจำลอง หรือผลงานสร้างสรรค์ในลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลอื่น เพื่อนำมาเป็นผลงานของ
ตนเอง โดยมิได้อ้างอิงเจ้าของผลงานเดิม ไม่ว่าจะเป็นการนำมาใช้ทั้งหมด นำมาดัดแปลง ปรับปรุงสำนวน 
หรือผลงาน โดยการเปลี่ยนคำ เปลี่ยนตำแหน่งข้อความ หรือการสรุปความแล้วเรียบเรียงภาษาใหม่ แต่ยังคง
ความหมายของเจ้าของผลงาน มาเป็นงานของตนเอง โดยมิได้อ้างอิงเจ้าของผลงานเดิม 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. เนื่องจากปัจจุบันการเขาถึงขอมูลสารสนเทศประเภทต่าง ๆ สามารถทำได้หลายช่องทางอยาง 
สะดวก รวดเร็ว จึงทำให้ง่ายต่อการจัดเก็บ-ส่งไฟล์ข้อมูล ตลอดจนทำการดัดแปลงเพื่อนำไปใชประโยชนตอ     
ซึ่งอาจทำให้อาจารย์และนักศึกษามิได้ตระหนักและมิได้หลีกเลี่ยงการคัดลอกผลงานทางวิชาการอันเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

2. อาจารย์และนักศึกษา ขาดความตระหนักรู้และขาดความเขาใจถึงผลกระทบในทางลบ บทลงโทษ 
และการดำเนินการทางกฎหมายที่ชัดเจน หากเกิดการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการที่เป็นการคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการ 

3. อาจารย์และนักศึกษา ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการลอกเลียนผลงานทางวิชาการ ลักษณะที่
ถือเป็นการลอกเลยีนผลงานทางวิชาการ ซึ่งส่งผลต่อการสร้างและผลิตผลงานทางวิชาการที่อาจสุม่เสี่ยงต่อการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ ทั้งที่รู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือเป็นความตั้งใจในการลอกเลียน 

4.ขาดสิ ่งอำนวยความสะดวกในการตรวจสอบการลอกเลียน เพื ่อใช้ในการทานสอบผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์และนักศึกษา เพื่อเป็นการป้องกันและลดโอกาสการเกิดการลอกเลียนผลงานทางวิชาการ
ก่อนเผยแพร่ผลงานออกสู่สาธารณะ เช่น อักขราวิสุทธ์ิ, CopyCatch, Turnitin, WriteCheck เป็นต้น 
ผลกระทบ 

1. บุคคลผู้ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการโดยการคัดลอกผลงานวิชาการไมอาจไดรับการพัฒนาทักษะ
ทางปัญญาที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ก่อให้เกิดปัญหาต่อระบบการศึกษาที่ต้องการสร้างนักคิด 
นักวิจัย 

2. เกิดการร้องเรียน ฟ้องร้อง จากผู้ได้รับผลกระทบจากการถูกคัดลอกผลงานวิชาการ ซึ่งส่งผล
กระทบทางลบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยต้องสูญเสียเวลาและกำลังคนในการตั้ง
คณะกรรมการเพื ่อดำเนินการสอบสวน ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกระทั ่งความจริงปรากฏ และอาจมีการ
ดำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย ซึ่งอาจทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน 

3. เกิดความเสียหายและเสื่อมเสียช่ือเสียงในทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

รหัสความเสี่ยง: C1 

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั (Compliance Risk) C1 
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4. เกิดผลกระทบในทางลบทั้งในเชิงคุณภาพและจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 
5. ลดระดับความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือของผลงานทางวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : C1 
ชื่อความเสีย่ง : การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร และระดับคณะ/หลักสูตร 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. คณะ/วิทยาลัย ดำเนินการจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางป้องกันการลอกเลียน
ผลงานทางวิชาการ ลักษณะที่ถือเป็นการลอกเลียนผลงานทางวิชาการ เพื่อให้อาจารย์และนักศึกษามีความ
ตระหนักและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่อการลอกเลียนผลงานทางวิชาการด้วยความระมัดระวัง 

2. คณะ/วิทยาลัย ดำเนินการจัดกิจกรรมและรณรงค์ เพื่อสร้างความตระหนักรู้และสร้างความเขาใจ
ให้กับอาจารย์และนักศึกษาให้ทราบถึงผลกระทบในทางลบ บทลงโทษ และการดำเนินการทางกฎหมายที่
ชัดเจน หากเกิดการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการที่เป็นการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 

3. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ ัดหาโปรแกรมสำเร ็จร ูปในการตรวจสอบ                
การลอกเลียน เพื่อใช้ในการทานสอบผลงานทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา เพื่อเป็นการป้องกันและลด
โอกาสการเกิดการลอกเลียนผลงานทางวิชาการ ก่อนเผยแพร่ผลงานออกสู่สาธารณะ ตลอดจนเพิ่มความเข้าถึง
โปรแกรมเพื่อให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถตรวจสอบผลงานของตนเองได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    

จำนวนข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิชาการ 
ค่าเปา้หมาย  
 จำนวนข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิชาการ เท่ากับ 0 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. คณะ/วิทยาลัย ที ่มีความเกี่ยวข้องกับการผลิตผลงานวิชาการทั ้งของคณาจารย์และนักศึกษา            
มีหน้าที่ กำหนดหลักเกณฑ์ ตรวจสอบ และป้องกันการลอกเลียนผลงานวิชาการ รวมถึงกำกับติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

2. หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องกับการพจิารณาผลงานวิชาการคณาจารย์  
➢ กองบริหารงานบุคคล: การพิจารณาผลงานวิชาการเพื่อการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  
➢ สถาบันวิจัยและพัฒนา: การพิจารณาผลงานวิชาการเพื่อการสนับสนุนเงินรางวัลในการ

ตีพิมพ์ 
    ต้องพิจารณาการคัดลอกผลงานวิชาการ และสามารถเข้าถึงการตรวจสอบได้ 
3. กองบริหารงานบุคคล รับและจัดการข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิชาการ ซึ่งถือเป็น

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการและดำเนินการตามแนวทางจนความจริงปรากฎ 
4. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามผลจากการใช้ประโยชน์ ปัญหา และอุปสรรค

ในการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการตรวจสอบการลอกเลียน เพื่อใช้ในการทานสอบผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5. ติดตามการรายงานผล 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา  
(การคัดลอกผลงานวิชาการ) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก หน่วยงานตรวจสอบ พบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ            
แจ้งเพกิถอน/แก้ไข โดยไม่มีการร้องเรียน 

5 

สูง ได้รับข้อร้องเรียน หน่วยงานตรวจสอบ พบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ แจ้งเพิกถอน/แก้ไข 

4 

ปานกลาง บุคคลผู้ไดร้ับผลกระทบจากการถูกลอกเลียนผลงาน       
ดำเนินการฟอ้งรอ้ง ทำใหเ้พิกถอนผลงานนั้น เพิกถอนปรญิญา     
เพิกถอนตำแหนง่ทางวิชาการ 

3 

น้อย บุคคลผู้ไดร้ับผลกระทบจากการถูกลอกเลียนผลงาน        
ดำเนินการฟอ้งรอ้งและดำเนินคดีทางกฎหมาย 

2 

น้อยมาก เจ้าของผลงาน ตรวจสอบ พบผลงานทางวิชาการของตนเอง         
มีการคัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อื่น จึงแจง้เพกิถอน/แก้ไข 
ด้วยตนเอง โดยไม่มีการร้องเรียน 

1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 
 (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดการฟ้องร้องจากบุคคลผู้ไดร้ับผลกระทบจากการถูกลอกเลียน
ผลงาน ออกจากราชการ และถูกดำเนินคดีทางกฎหมาย 

5 

สูง เกิดการร้องเรียนจากบุคคลผู้ได้รับผลกระทบจากการถูกลอกเลียน
ผลงาน ทำให้ต้องเพิกถอนปรญิญา เพกิถอนตำแหน่งทางวิชาการ 

4 

ปานกลาง ได้รับการร้องเรียน หน่วยงานตรวจสอบ พบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ แจ้งเพิกถอน/แก้ไข 

3 

น้อย หน่วยงาน ตรวจสอบ พบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ แจง้เพิก
ถอน/แก้ไข โดยไม่มีการร้องเรียน 

2 

น้อยมาก เจ้าของผลงาน ตรวจสอบ พบผลงานทางวิชาการของตนเองมีการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อื่น จงึแจง้เพกิถอน/แก้ไข ด้วย
ตนเอง โดยไม่มีการรอ้งเรียน 

1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : C1 การละเมิดจรยิธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 

จำนวนการคัดลอกผลงาน 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

0 
 

0 0 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและพัฒนา รายงานไม่พบการละเมิดจริยธรรมทางวิชการของอาจารย์            
              (การคัดลอกผลงานทางวิชาการ ตั้งแต่ปี 2564 – 2566) 
 
 
ผู้กำกับประเด็นความเสี่ยง :  

รองอธิกาบดี (ดร.ฟ้าใส สามารถ) / ผู้ช่วยอธิการบดี (ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์)  
ผู้รับผดิชอบประเด็นความเสี่ยง :  

ผู้อำนวยการกองบรหิารงานบุคคล / ผู้อำนวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา  
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน :  

คณบดี / ผอ.วิทยาลัย 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : R1 
ชื่อความเสี ่ยง : นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake 
News) 
คำอธิบาย : 

ข่าวปลอม หรือ Fake News หมายถึง ข่าวหรือเรื่องราวที่มีเนื้อหาเป็นเท็จ ถูกประดิษฐ์ขึ้นโดยไม่มี
ข้อเท็จจริงที่สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาหรือคำพูดได ้อาจมีข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้แต่อาจมีข้อมูลที่ถูก
สร้างขึ้น เพื่อมีเจตนาบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง  ซึ่งก็หมายถึงการที่ นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูล
ข่าวสารของมหาวิทยาลัย บิดเบือนไปจากความเป็นจริงหรอืได้ รับข้อมูลที่ผิดพลาด ซึ่งสร้างขึ้นโดยต้ังใจหรือไม่ได้
ตั ้งใจ ก็ตาม และแพร่กระจายเพื่อสร้างอิทธิพลต่อ ความคิดเห็นของสาธารณชนหรือปิดบังความจริง           
สร้างความเข้าใจที่ผิด เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับความ เข้าใจ ความรู้สึก ตลอดจนการรับรู้ และมุมมองที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย อาจบั ่นทอนภาพลักษณ์ และอาจถูกสื ่อมวลชนน าไปเผยแพร่จนเกิดผลกระทบทางลบต่อ
มหาวิทยาลัย 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 
 1. มีการใช้สื ่อหรือ social media ในการแพร่กระจายข้อมูล ข่าวสาร โดยไม่ได้มี การกลั ่นกรอง
ข้อเท็จจริง (Fake News) มีการใช้ Social Media อย่างไม่เหมาะสมในการเผยแพร่ข่าวสาร 
 2. การถูกโจมตีจากบุคคล กลุ่มบุคคล หรือการโจรกรรมข้อมูลที่สำคัญ ผ่านกระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing เป็นต้น  
ผลกระทบ 
 1. ผลกระทบต่อช่ือเสียง หรือความน่าเช่ือถือของมหาวิทยาลัยส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ผลกระทบต่อความร่วมมือระหว่างแหล่งทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย 
 3. ผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาของนักศึกษา 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : R1 
ชื่อความเสี ่ยง : นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake 
News) 
ระดับผลกระทบ : ระดับมหาวิทยาลัย 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

การบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญ เพื่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของ 
มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน ดังนั้น มหาวิทยาลยั/สว่นงาน จึงควรวางแนวทางการบรหิารความเสีย่งด้านช่ือเสยีง ดังนี้  

1. กำหนดผู้รับผิดชอบด้านข่าวสาร (Information Operation: IO) เพื่อตอบสนองต่อข่าวด้านลบทาง 
Social Media ที่มีต่อมหาวิทยาลัย  

รหัสความเสี่ยง : R1 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) R1 
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2. มหาวิทยาลัยมีการเปิดพื ้นที ่ทั ้งสาธารณะและ (virtual platform) ในการแสดงความคิดเห็น
มอบหมายผู้รับผิดชอบการดูแลความเสี่ยงด้านช่ือเสียงที่ชัดเจน 

3. จัดให้มีคณะทำงานหรือ กำหนดหน่วยรับผิดชอบเพื ่อติดตามดูแลเหตุการณ์ที ่เป็นความเสี่ยง          
ต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์บนสื่อสังคมออนไลน์  

4. มีระบบการสื่อสารทั้งในสถานการณ์ปกติและในภาวะวิกฤติ รวมทั้งมีการซ้อมเพื่อรับมือกับวิกฤติที่
อาจจะเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที  

5. จัดทำการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยให้มีแผนบริหารความเสี ่ยงด้านชื ่อเสียงและมีกลยุทธ์        
การรับมือที่ชัดเจน เมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงอย่างไม่คาดฝันและทันต่อยุคสมัย ทั้งรูปแบบสื่อออฟไลน์ 
(Offline) และ ออนไลน์ (Online) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    

1. มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี 
2. มหาวิทยาลัยไมสู่ญเสียงบประมาณในการบรหิารจัดการ (Fake News) 
3. ผู้รับบรกิารหรือผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเช่ือมั่นต่อมหาวิทยาลัย 

ค่าเปา้หมาย  
 1. ไม่มีข่าว/ข้อมูลด้าน Fake news ที่สง่ผลต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. ติดตามข้อมูลจำนวนที่เครื่องมือ social media monitoring แสดงค่าเกินเกณฑ์ที่ติดตามจำนวน 
การมีส่วนร่วมด้านลบของมหาวิทยาลัยใน Social Media  

2. ติดตามการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง ให้ระบุแผนงาน/โครงการกิจกรรม ที่ได้
ดำเนินการตามมาตรการ ดังนี้ มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ จัดทำแผนสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์
องค์กร ทั้งในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย ศูนย์สื่อสารองค์กรและตอบสนองต่อเหตุการณ์อย่าง
ทันท่วงที และระบบรับฟังเสียงผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด นักศึกษาและบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลขา่วสาร 
ของมหาวิทยาลยัคลาดเคลื่อน (Fake News) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก - .ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative 
Sentiment จาก โพสตท์ี่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยบ่อยครั้ง      
โดยโอกาสเกิด มากกว่า 90% หรือเกิดทกุสปัดาห ์
- มี Engagement ต่อข่าวสารเชิงลบ มากกว่า 50,000 
Engagement มกีารแพร่ข่าวด้านลบ ในทุกช่องทาง (1 เหตกุารณ์) 
- มีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบ ในทกุช่องทาง Social Media 
ติดต่อกัน เป็นระยะเวลา มากกว่า 72 ช่ัวโมง 

5 

สูง - ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative 
Sentiment จาก โพสตท์ี่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย                 
โดยโอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือเกิดทุกเดอืน 

4 
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- มีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบใน ทกุช่องทาง Social Media 
ติดต่อกันเป็นระยะเวลา ในช่วง ≥ 48 ช่ัวโมง แต่ ≤72 ช่ัวโมง       
(1 เหตุการณ์) 

ปานกลาง ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative 
Sentiment จากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกบัมหาวิทยาลัย ที่เคยเกดิข้ึนแล้ว 
โดยโอกาสเกิด หรือเกิดทุก 3 เดือน มี Engagementต่อข่าวสารเชิง
ลบ มีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบใน ทุกช่องทาง Social Media 
ติดต่อกันเป็นระยะเวลา ในช่วง ≥ 24 ช่ัวโมง แต่ ≤ 48 ช่ัวโมง 

3 

น้อย ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative 
Sentiment จากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกบัมหาวิทยาลัย ที่ไม่เคยเกิดข้ึน 
โดยโอกาสเกิด มากกว่า 1% หรือเกิดทกุ 6 เดือน (3 เหตุการณ์)  
ต่อข่าวสารเชิงลบ มีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบ ในทุกช่องทาง 
Social Media ติดต่อกัน และลดลงในระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 

2 

น้อยมาก ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative 
Sentiment จาก โพสตท์ี่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยที่ เป็นเหตุการณ์
ไม่ปกติโดยโอกาสเกิด น้อยกว่า 1% หรือเกิดในทุก 1 ปี              
มีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบ ในระยะเวลาอันสั้น                   
แต่ไม่มีผลกระทบ อย่างมีนัยสำคัญ 

1 

L1 – ผลรายงาน Social Media Analytics แสดงค่า Negative Sentiment เกินเกณฑ์ทีก่ำหนด 
L2 – จำนวน Engagement ต่อข่าวสารด้านลบ 
L3 – ระยะเวลาที่มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆ ช่องทางของ Social media 

หมายเหตุ : * การตอบสนองทางช่องทางออนไลน ์ 

เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

นักศึกษาและบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลขา่วสาร 
ของมหาวิทยาลยัคลาดเคลื่อน (Fake News) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก มีผลกระทบในระดับนานาชาติ หรือมีการยกเลิก              
การดำเนินการใด ๆ กับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

5 

สูง มีผลกระทบในระดับประเทศ หรือมกีารชะลอ                 
การดำเนินการใด ๆ กับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

4 

ปานกลาง มีผลกระทบในระดับภูมิภาค หรอืมผีลกระทบ                   
บางประการ ต่อการดำเนินการใด ๆ กบัมหาวิทยาลัย         

อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

3 

น้อย มีผลกระทบภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได ้ 2 
น้อยมาก ไม่มีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 1 

 ค่าผลกระทบ (Impact) – ระดับผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 
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 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
 

ความเสี่ยง : R1 นักศึกษาและบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลยัคลาดเคลือ่น (Fake News) 
 

พ้ืนท่ี สถิติการเกิด Fake News 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. ศาลายา 0 1 0  
2. บพิตรพิมุข จกัรวรรด ิ 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 14  
4. วังไกลกังวล 0 0 0 

รวม 0 1 14 
 
 
 
ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (รศ.ดร.อาคีรา ราชเวียง) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองกลาง  

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน 
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1. การระบุความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : T1 
ชื่อความเสีย่ง : ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
คำอธิบาย : ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย หมายถึง การกระทำหรือการดำเนินการ
ใด ๆ ผ่านทางระบบเว็บไซต์มหาวิทยาลัย ที่ก่อให้เกิดผลเสียและผลกระทบต่อระบบข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย  
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

1. ความเสี่ยงจากผูบุ้กรุกระบบเว็บไซตจ์ากภายนอก 
2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์ถูกทำลายหรือสูญหาย 
3. การโจรกรรมข้อมูลเพื่อหวังผลกำไร หรือความพอใจส่วนบุคคล 

ผลกระทบ 
1. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
2. ข้อมูลบนระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเสียหาย 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
รหัสความเสี่ยง : T1 
ชื่อความเสีย่ง : ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
วิธีจัดการความเสี่ยง   

1. หลีกเลี่ยงการติดตัง้ไฟล์ที่ดาวน์โหลดมาจากอินเตอร์เน็ต 
2. Backup สำรองข้อมลูในระบบเว็บไซต์อยู่เสมอ 
3. อัพเดทโปรแกรมป้องกันไวรสัในระบบเว็บไซต ์

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ    
1. เว็บไซต์โดนโจมตีจากผู้บกุรุก (Hacker) 

ค่าเปา้หมาย 
 1. ความเสียหายของเว็บไซต์ทีโ่ดนโจมตีจากผู้บกุรุก โดยมหาวิทยาลัยสามารถแก้ไขได้ 
วิธีการติดตามและการรายงาน   

1. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินการ หรือการตรวจสอบให้ผู้กำกับดูแลทราบ 
อย่างสม่ำเสมอ 

2.  มีการรายงานการเกิดปัญหาและผลการแก้ไขให้ทราบในทันที 
  

รหัสความเสี่ยง : T1 
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เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซตข์องมหาวิทยาลัย ระดับคะแนน 
สูงมาก 16 ครั้งข้ึนไป / ปี 5 

สูง 11-15 ครั้ง/ป ี 4 
ปานกลาง 6-10 ครั้ง/ปี 3 

น้อย 2-5 ครั้ง /ปี 2 
น้อยมาก 1 ครั้ง/ป ี 1 

 
เกณฑ์ผลกระทบความเสีย่ง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซตข์องมหาวิทยาลัย 
ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบสารสนเทศทีส่ำคัญทั้งหมด                 
เกินร้อยละ 50 และเกิดความเสียหายอย่างมาก                          
ต่อระบบความปลอดภัยของข้อมลูต่าง ๆ 

5 

สูง เกิดปญัหากบัระบบสารสนเทศทีส่ำคัญ แต่ไม่เกินร้อยละ 50      
และระบบความปลอดภัย ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้อง                    
ของข้อมูลบางส่วน 

4 

ปานกลาง ระบบมีปญัหาและมีความสูญเสีย ไม่มาก 3 
น้อย เกิดเหตุร้ายเล็กนอ้ยที่แก้ไขได้ 2 

น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 1 
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ผลกระทบ (Impact) 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน ความหมาย 
เ      เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมมีาตรการลดและ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  (โซนสีแดง) 
       เสี่ยงสงู (High) 9–14 คะแนน จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด

ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  (โซนสีสม้) 
        ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

(โซนสีเหลือง) 
        ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ไม่ต้องบริหารจัดการ  (โซนสีเขียว) 

 
 

ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : T1 ภัยคุกคามทางระบบเว็บไซตข์องมหาวิทยาลยั 

สาเหตุการเกิดภัยคุกคาม 
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 จำนวนครั้ง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. ความเสี่ยงจากผูบุ้กรุกระบบเว็บไซตจ์ากภายนอก 2 0 2 
2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์ถูกทำลายหรือสูญหาย 2 0 2 
3. การโจรกรรมข้อมูลเพื่อหวังผลกำไรหรือความพอใจ
ส่วนบุคคล 

0 0 0 

รวม 4 0 4 
 
 
 

ผู้กำกับประเด็นความเสีย่ง : รองอธิการบดี (ผศ.ณัฏฐ์ ตั้งปรีชาพาณิชย์) 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผอ.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขบัเคลื่อน : ทุกหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 4  
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขอสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ทั้ง 6 ด้าน จำนวน 11 
ประเด็น ดังตารางต่อไปนี้  
รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  มี 3 ประเด็น 
S1 จำนวน

นักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน
รับ 

ร้อยละของ
นักศึกษาเข้า
ใหม่เพิ่มข้ึนเมื่อ
เทียบกับ
เป้าหมายของ
แผนรับ 

ร้อยละของ
นักศึกษาเข้าใหม่
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายของ
แผนรับเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผน ผล ร้อยละ 

3,625 3,836 105.82 
 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.82 

สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

S2 นักศึกษาหลุด
ออกจากระบบ
การศึกษา 

ร้อยละ
นักศึกษาหลุด
ออกจากระบบ
การศึกษาลดลง
เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ลดลงร้อยละ 5  บรรลุเป้าหมาย 

สถิตินักศึกษาหลุดจากระบบ 
ปี 2565 - 2566 

ปี จำนวน
น.ศ. 

น.ศ.
หลุด 

2565 11,190 1,065 
2566 10,795 626 

วิธีการคำนวณ 

1. นำนศ.ที่หลุดจากระบบ ปี 2565 - 
ปี 2566 = 1,065 – 626 = 439 
2. นำผลตา่ง คือ 439 X100 / 
1,065 (นศ.หลุดปีการศึกษา 2565) 
ได้ 41.22 
สรุป จำนวนนักศึกษาหลุดออกจาก
ระบบลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 
41.22 

สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 

S3 จำนวนรางวลั
ด้าน
ผู้ประกอบการ 

จำนวนผลงาน
รางวัลดา้น
ผู้ประกอบการ
เพิ่มมากขึ้นกว่า
ปีที่ผา่นมา             
 

จำนวนรางวลั
ผลงานดา้นผู้
ประกอบ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
จำนวน 50 
ผลงาน 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผน 

(จำนวน) 
ผล 

(จำนวน) 
ร้อยละ 

50 63 126 
หมายเหตุ: วัดผลเทียบกบัแผน   
ร้อยละ 126 

กองนโยบาย 
และแผน 
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รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) มี 4 ประเด็น 
O1 ผลการประเมิน

คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว ้

ร้อยละผล
ประเมินด้าน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ                  
 

ร้อยละ 90 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

90 96.09  

กองนโยบาย
และแผน 

O2 ความปลอดภัย 
ของนักศึกษา 

จำนวนอุบัติเหตุ
ของนักศึกษาใน
สถานศึกษา 

จำนวนอุบัติเหตุ
เท่ากับ 0 
 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
จำนวนอุบัติเหตุ 

ปี 2566 ปี 2567 ลดลง 
ร้อยละ 

81 16 80.24 
หมายเหตุ: ผลการดำเนนิงานพบว่า
จำนวนคร้ังอุบัติเหตุลดลง จากเดิม ปี 
2566 เกิดอุบัติเหตุจำนวน 81 ครั้ง 
ส่วนปี 2567 ลดลงเหลือ 80.24 คร้ัง 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 
 
 

O3 การควบคุมการ
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
แผนงาน 
ในสัญญา 

ผลการควบคุม
การก่อสร้าง
ไม่ได้เปน็ตาม
แผนงานที่
มหาวิทยาลยั
กำหนดไว ้

จำนวนงาน
ก่อสร้างที่ไม่
เป็นไปตาม
สัญญามีจำนวน
ลดลงหรือน้อย
กว่าปีที่ผา่นมา 

 บรรลุเป้าหมาย 
จำนวนงานก่อสร้าง 

ที่ไม่เป็นไปตามสัญญา 
ปี  

2566 
ปี  

2567 
ผลลัพธ์ 

2 
โครงการ 

1 
โครงการ 

ดำเนินการ
เรียบร้อย 

หมายเหตุ: ปี 2567 มี 1 โครงการ 
แต่ดำเนินการเรียบร้อยแล้วตาม
ระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา 

กองคลัง/
กองนโยบาย
และแผน 
 
 
 
 
 

O4 การเกิดอัคคีภัย 
 

1. บุคลากรเกิด
ความชำนาญใน
การป้องกัน
อัคคีภัย 
2. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ผู้ใช้อาคารได้รบั
ความรู้เกี่ยวกับ
วิธีใช้อุปกรณ์
และวิธีปฏบิัติใน

มหาวิทยาลยัลด
การสูญเสียต่อ
ชีวิต และ
ทรัพย์สินกรณ ี
เกิดอัคคีภัย 

 บรรลุเป้าหมาย  
สรุปสถิติการเกิดอัคคีภัย 
ปี  

2566 
ปี  

2567 
ผลลัพธ์ 

1 ครั้ง 0 ครั้ง บรรลุ
เป้าหมาย 

 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่มีการเกิด
อัคคีภัย จึงไม่มีการสูญเสียต่อชวีิต 
และทรัพย์สนิ 
 

กองกลาง 
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รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

การป้องกันเหตุ
ไฟไหม ้
3. อุปกรณ์มี
ความพร้อม
สำหรับป้องกัน
และระงับเหตุ
ไฟไหม้เบื้องต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) มี 1 ประเด็น 
F1 การจัดหา

รายได้ของ
มหาวิทยาลยัไม่
เป็นไป 
ตามแผน 
 

จำนวนรายรับ
ของ
มหาวิทยาลยัไม่
เป็นไปตามแผน 
 

จำนวนรายได้
ของมหาวิทยาลัย
ไม่เป็นไปตาม
แผน น้อยกว่า
ร้อยละ 4 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผน (บาท) ผล (บาท) 

363,629,400  
 

399,956,529.05 

1. ด้านการจัดการศึกษา (ไม่บรรลุ) 
แผน (บาท) ผล (บาท) 

346,429,400.00 344,405,500.00 
   
2. ด้านการวิจัยภายนอก (ไม่บรรลุ) 

แผน (บาท) ผล (บาท) 
2,200,000.00 400,967.94 

 
3. ด้านบริการวิชาการ (บรรลุ) 

แผน (บาท) ผล (บาท) 
5,000,000.00 6,952,226.80 

   
4. ด้านบริหารสินทรัพย์ (บรรลุ) 

แผน (บาท) ผล (บาท) 
10,000,000.00 14,679,233.25 

 
5. ด้านอื่น ๆ 

แผน (บาท) ผล (บาท) 
- 33,518,601.06  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) มี 1 ประเด็น 
C1 การละเมิด

จริยธรรมทาง
วิชาการของ
อาจารย์ (การ
คัดลอกผลงาน
วิชาการ) 
 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนอันเกิด
จากการคัดลอก
ผลงานวชิาการ 
 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนอันเกิด
จากการคัดลอก
ผลงานวชิาการ 
เท่ากับ 0  
 

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่พบการการ
คัดลอกผลงานวิชาการ เท่ากับ 0 
 

-กอง
บริหารงาน
บุคคล 
-สถาบนัวิจัย
และพัฒนา 
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รหัส ความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) มี 1 ประเด็น 
R1 นักศึกษา และ

บุคคลภายนอก
ได้รับข้อมูล
ข่าวสารของ
มหาวิทยาลยั
คลาดเคลื่อน 
(Fake News) 

1. มหาวิทยาลัย
มีชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของ
องค์กรที่ดี 
2. มหาวิทยาลัย
ไม่สูญเสีย
งบประมาณใน
การบริหาร
จัดการ (Fake 
News) 
3. ผู้รับบริการ
หรือผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความ
เชื่อมั่นต่อ
มหาวิทยาลยั 

ไม่มีข่าว/ข้อมูล
ด้าน Fake 
news ที่ส่งผลต่อ
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลยั 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่มีข่าว/ขอ้มูล
ด้าน Fake news ที่สง่ผลต่อชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย 

 

กองกลาง 

6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) มี 1 ประเด็น 
T1 ความเสี่ยงภัย

คุกคามทาง
ระบบเว็บไซต์
ของ
มหาวิทยาลยั 

เว็บไซต์โดน
โจมตีจากผูบุ้ก
รุก (Hacker) 
มหาวิทยาลยั
สามารถแก้ไขได ้
 

ความเสียหาย
ของเว็บไซต์ที่
โดนโจมตีจากผู้
บุกรุก โดย
มหาวิทยาลยั
สามารถแก้ไขได ้

 บรรลุเป้าหมาย 
หมายเหตุ: ปี 2567 ไม่พบความ
เสียหายของเว็บไซต์ที่โดนโจมตจีากผู้
บุกรุก  
 

- สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 

 
 

 
แผนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2567 จำนวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อ คิดเป็นร้อยละ 

สายวิทย์ 1,475 2,023    137.15 
สายสังคม 2,150 1,813   84.33  

รวม 3,625 3,836  105.82 
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สายวิทย์ สายสังคม รวม

สรุปสัดส่วนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567

แผนรับ นศ. จ านวนที่เข้าศึกษาต่อ

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 
ตัวชี้วัด : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ   
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละของนักศึกษาใหม่เมื่อเทียบกับเป้าหมายของแผนรับ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีการศึกษา 2567  
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
 (5) 

ผลลัพธ์ 
 (6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. หน่วยงานที่รบัผิดชอบไม่
มีการวิเคราะห์ลาดแรงงาน/
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
2. แผนการรับนักศึกษา  
ไม่สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานและ
สถานการณป์ัจจุบนั 
3. การประชาสัมพันธ ์
ในการรับนักศึกษาไม่ทั่วถึง/
ไม่ครอบคลุม/ไมไ่ด้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง/ 
ไม่น่าสนใจหรือไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ 
4. ไม่ได้นำข้อมูลการสำรวจ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานมาวิเคราะห์
ประกอบการจัดทำ  
5. หลักสูตรไม่ตรงตามความ
ต้องการของนักศึกษา 

1. ส่งเสริมให้คณะ/วิทยาลัยที่
ดำเนินการให้เข้าร่วมตลาดนัด
หลักสูตรเพื่อประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
2. การจัดกิจกรรมแนะแนว
การศึกษาของคณะ/วิทยาลัย 
3. การจัดทำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ร่วมกับสถานศกึษา
ทั่วประเทศ 
4. การให้โควตาสถานศึกษาและ
คณะ/วิทยาลัยที่ดำเนนิการ 
5. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมและทันสมัย/ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน และ
ตลาดแรงงานในประเทศ 
6. ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาและวิธีการ
ในการรับนักศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการตลาดให้สำหรับนักศึกษา 
7. ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการ
ประชาสัมพนัธ์โดยใช้สื่อที่นักเรียน

กิจกรรม ก.พ. – เม.ย. 67 
1. เปิดรับสมัครนักศึกษาใหม่
รอบ TCAS 2 โควตาสำหรับ
คุณวุฒิ ม.6 และรอบรับตรง 
สำหรับคุณวุฒิ ปวช./ปวส. 
ระหว่างวันที่ 16 ก.พ. – วันที่ 4 
เม.ย. 2567 
2. ประกาศรายชื่อผู้ผา่นการ
คัดเลือกรอบ TCAS 1 
Portfolio สำหรับคุณวุฒิ  ม.6 
และรอบโควตาสำหรับคุณวฒุิ 
ปวช./ปวส. จำนวน 918 คน 
แบ่งเป็นคุณวฒุิ   ม.6 จำนวน 
620 คน และคุณวุฒิ ปวช./
ปวส. จำนวน 298 คน โดยมี
กำหนดการ ดังนี ้
- ลงทะเบียน วนัที่ 6-16 
กุมภาพันธ์ 2567 

หน่วยงานมีการดำเนนิงาน
การตามกิจกรรมเป็นไป
ตามรอบระยะเวลาที่ได้
กำหนดไว้ทุกกิจกรรมใน
ตารางช่องที่ (4)   และ
จากผลการดำเนินงาน
ดังกล่าว หน่วยงานขอ
รายงานผลลัพธ์ตามที่
ปรากฎในตารางผลลัพธ์ 
ช่องที่ (6)  

1. เดือน มีนาคม 2567 
สาย แผน ผล 

วิทย์ 1,475 984 
สังคม 2,150 1189 

รวม 3,625 2,173 
คิดเป็นร้อยละ 59.94 

*ข้อมูลวันที่ 1 มีนาคม 2567 
 
2. เดือน เมษายน 2567 

สาย แผน ผล 
วิทย์ 1,475 1,213 
สังคม 2,150 1,446 

รวม 3,625 2,659 
คิดเป็นร้อยละ 73.35 

*ข้อมูลวันที่ 1 เมษายน 2567 
 
 
 
 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 5.82 
 
หมายเหตุ: 
- แผนรับ จำนวน 
3,625  คน  
- ผลการดำเนินงาน 
ผลรับสมัคร จำนวน 
3,836 คน คิดเป็น
ร้อยละ 105.82 
 

ตารางรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง S1  จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
 (5) 

ผลลัพธ์ 
 (6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 
7. ขาดการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลของนักศึกษา
และสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย 

เข้าถึงง่าย เช่น Facebook , 
TikTok, Instagram  
เป็นต้น เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
8. เพิ่มกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์
ในการชำระคา่เทอม เช่น ให้มีการ
ผ่อนผันการจ่ายค่าเทอม เปน็ตน้ 

- รายงานตัวกับทางคณะ/
วิทยาลัย วันที่ 16 กุมภาพนัธ์ 
2567 
3. ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ผ่านระบบ TCAS 
- TCAS 2 เปิดรับสมัคร วันที่ 
16 ก.พ. – 4 เม.ย. 67 
 
กิจกรรม เดือน พ.ค. – มิ.ย. 
67 
1. TCAS 3 เปิดรับสมัคร วันที่ 
6-12 พ.ค. 67 
2. TCAS 4 เปิดรับสมัคร วันที่ 
27 พ.ค. – 7 มิ.ย. 67 
3. การลงนามความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาระบบคลัง
หน่วยกิต (Credits Bank) กับ
ทางโรงเรียนรัตนโกสนิทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายาในพระ
สังฆราชปูถัมภ์ 
4. โครงการ Open House เปดิ
มหาวิทยาลยัให้นักเรียนเข้ามาดู
หลักสูตรการเรียนการสอนและ

3. เดือน พฤษภาคม 2567 
สาย แผน ผล 

วิทย์ 1,475 1,492 
สังคม 2,150 1,840 

รวม 3,625 3,332 
คิดเป็นร้อยละ 91.92 

*ข้อมูลวันที่ 5 มิถุนายน 2567 
 
4. เดือน มิถุนายน 2567 

สาย แผน ผล 
วิทย์ 1,475 2,008 
สังคม 2,150 1,800 

รวม 3,625 3,808 
คิดเป็นร้อยละ 105.05 

*ข้อมูลวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 
 
5. เดือน กรกฏาคม 2567 

สาย แผน ผล 
วิทย์ 1,475 2,023 
สังคม 2,150 1,813 

รวม 3,625 3,836 
คิดเป็นร้อยละ 105.82 

*ข้อมูลวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
 (5) 

ผลลัพธ์ 
 (6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

เยี่ยมชมบูธของคณะ/วทิยาลัย
ต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้
นักเรียนค้นพบสิ่งที่สนใจคณะที่
ต้องการศึกษาต่อ 
5. กิจกรรมโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาสูน่วัตกรนัก
ปฏิบัติ สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
ความยั่งยืนเพื่อแสดงผลงาน
นวัตกรรมของนักศึกษาเพื่อให้
ผู้สนใจมีแรงบลัดาลใจในการ
เข้าศึกษาต่อในสาขาวชิาที่
เก่ียวข้อง 
6. ประกาศเรื่องการผ่อนชำระ 
ค่าบำรุงการศึกษา 
ค่าลงทะเบียน  
ค่าสนบัสนุนการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา โดย
แบ่งการผ่อนชำระเปน็ 3 งวด 
สำหรับนักศึกษาใหม่ (เริ่มใช้ปี
การศึกษา 2567) 
7. รอบ TCAS 3 ลงทะเบียน
และรายงานตัวนักศึกษาใหม่ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
 (5) 

ผลลัพธ์ 
 (6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

รอบ TCAS 3 จำนวน 255 คน 
วันที่ 31 พ.ค. 67 
(อยู่ระหว่างรอยอดรายงานตัว
จากคณะ/วิทยาลัย) 
8. กิจกรรม TCAS 4 เปิดรับ
สมัครนักศึกษาใหม่รอบ TCAS 
4 ระหว่างวันที่ 27 พ.ค. – 7 
มิ.ย. 67  
9. ปรับจำนวนรับของแต่ละ
หลักสูตรจากการประเมินยอด
นักศึกษาในรอบ TCAS 3 ให้
สอดคล้องกับแผนรับจำนวนที่
นั่งจริงของแต่ละหลักสูตร 
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ตารางสรุปแผนรับนักศึกษาและผลการรับนักศึกษา ปี 2566 – 2567 แยกเป็นรายคณะ 

คณะ/วิทยาลัย แผนรับ  ผู้มาสมัตร จำนวน นศ.เข้าศึกษาต่อ สรุปผล  

ปี 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 840 875 1,985 2,070 963 1,022 บรรลุ 
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 340 300 674 735 326 291 ไม่บรรลุ 

3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 300 210 700 595 355 313 บรรลุ 
4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 140 155 284 324 130 117 บรรลุ 
5. คณะบริหารธุรกิจ 1,415 1,440 3,043 2,824 1,512 1,489 บรรลุ 

6. คณะศิลปศาสตร์ 150 130 238 167 102 71 ไม่บรรลุ 

7.วิทยาลัยเพาะช่าง 480 425 873 991 381 435 บรรลุ 

8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 90 90 140 176 64 98 ไม่บรรลุ 

รวม 3,755 3,625 7,937 7,889 3,833 3,836 บรรลุ 
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จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับแยกตามคณะ/วิทยาลัย 
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คณะบริหารธรุกิจ 

1,4
15

3,0
43

1,5
12

1,4
40

2,8
24

1,4
89

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

คณะศลิปศาสตร ์

15
0

23
8

10
213

0 16
7

71

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

วิทยาลัยเพาะช่าง 

48
0

87
3

38
142
5

99
1

43
5

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

90

14
0

64

90

17
6

98

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567
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จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับแยกตามคณะท่ีมีพื้นที่ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะบริหารธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาลายา 

75
5

1,7
39

86
5

73
0

1,7
25

86
2

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

วิทยาเขตวังไกลกังวล 

85

24
6

98

14
5

35
2

16
0

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

ศาลายา 

61
5

1,6
18

73
2

57
0

1,5
40

74
5

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 

34
0 42

2

22
3

37
5 39
5

21
6

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567

วิทยาเขตวังไกลกังวล 

46
0

1,0
03

55
7

49
5

88
9

52
8

แ ผ น รั บ นั ก ศึ ก ษ า ผู้ ม า ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า ท่ี เ ข้ า ม า
ศึ ก ษ า

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567



82 
 

จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
 

 
 

3,7
55

7,9
37

3,8
33

3,6
25

7,8
89

3,8
36

แผนรับนักศึกษา ผู้มาสมัคร นักศึกษาที่ เข้ามาศึกษา

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567
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ข้อมูลประกอบการรายงานผล 
ความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 

 
ตารางเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาผู้สมัคร - ผู้ที่เข้าศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2566 – 2567 (แยกตามคณะ) 

คณะ/วิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 
แผนรับ 

จำนวน
ผู้สมัคร 

จำนวน
นักศึกษา 
ท่ีเข้า
ศึกษาต่อ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
จาก 
แผนรับ 

จำนวน 
แผนรับ 

จำนวน
ผู้สมัคร 

จำนวน
นักศึกษา 
ท่ีเข้า
ศึกษาต่อ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
จาก 
แผนรับ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 840 1,985 963 114.64 875 2,070 1,022 116.80 
   - ศาลายา 755 1,739 865 114.57 730 1,725 862 118.08 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 85 246 98 115.29 145 352 160 110.34 
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 

340 674 326 95.88 300 735 291 97.00 

3. คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลย ี

300 700 355 118.33 210 595 313 149.05 

4. คณะอุตสาหกรรมการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว 

140 284 130 92.86 155 324 117 75.48 

5. คณะบริหารธุรกจิ 1,415 3,043 1,512 106.86 1,440 2,824 1,489 103.40 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 340 422 223 65.59 375 395 216 57.60 
     บธ. จักรวรรดิฯ วิทย ์ 40 83 55 137.50 35 53 31 88.57 
     บธ. จักรวรรดิฯ สังคม 300 339 168 56.00 340 342 185 54.41 
   - ศาลายา 615 1,618 732 119.02 570 1,540 745 130.70 
     บธ.ศย.  วิทย์ 110 249 110 100.00 130 331 176 135.38 
     บธ.ศย.  สังคม 505 1,369 622 123.17 440 1,209 569 129.32 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 460 1,003 557 121.09 495 889 528 106.67 
     บธ.วก.  วิทย ์ 70 125 65 92.86 95 142 92 96.84 
     บธ.วก.  สังคม 390 878 492 126.15 400 747 436 109.00 
บธ.  วิทย์ 220 457 230 104.55 260 526 299 115.00 
บธ.  สังคม 1,195 2,586 1,282 107.28 1,180 2,298 1,190 100.85 
6. คณะศิลปศาสตร ์ 150 238 102 68.00 130 167 71 54.62 
7. วิทยาลัยเพาะช่าง 480 873 381 79.38 425 991 435 102.35 
8. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

90 140 64 71.11 90 176 98 108.89 

รวม 3,755 7,937 3,833 102.08 3,625 7,889 3,836 105.82 
                                                                                                             วิทย์           2,023 
 
2566: 17/07/66  08:24, 2567: 15/07/67 08:31 
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สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง S1 : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 
ปีการศึกษา 2564 – 2566 

 
หน่วยงาน ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

  แผน ผล ส่วนต่าง แผน ผล ส่วนต่าง แผน ผล ส่วนต่าง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 3,550 3,174 -376 3,595 3,671 76 3,755 3,833 78 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 595 540 -55  665 863 198 840 963 123 

   - ศาลายา 520 421 -99 590 690 100 755 865 110 

   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 75 119 44 75 173 98 85 98 13 

2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 270 257 -13 280 369 89 340 326 -14 

3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 320 315 -5 350 281 -69 300 355 55 

4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 160 108 -52 160 94 -66 140 130 -10 

5. คณะบริหารธุรกิจ 1,455 1,367 -88 1,425 1,397 -28 1,415 1,512 97 

   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 375 207 -168 325 237 -88 340 223 -117 

   - ศาลายา 660 702 42 650 730 80 615 732 117 

   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 420 458 38 450 430 -20 460 557 97 

6. คณะศิลปศาสตร ์ 130 102 -28 130 167 37 150 102 -48 

7. วิทยาลัยเพาะช่าง 530 430 -100 495 426 -69 480 381 -99 

8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 90 55 -35 90 74 -16 90 64 -26 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  S2 นักศึกษาหลดุออกจากระบบการศึกษา 

 

 
จำนวนนักศึกษาปีการศึกษา 2566 นักศึกษาหลุดจากระบบการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

สายวิทย์ 5,502 264 4.80 
สายสังคม 5,293 362 6.84 

รวม 10,795 626 5.80 

 
 
 
 
 
สถิตินักศึกษาหลุดจากระบบป ี2565 - 2566 

ปี จำนวนนักศึกษา นักศึกษาหลุดจากระบบการศึกษา 
2565 11,190 1,065 
2566 10,795 626 

วิธีการคำนวณ 
1. นำนศ.ที่หลุดจากระบบ ปี 2565 - ปี 2566 = 1,065 – 626 = 439 
2. นำผลต่าง คือ 439 X100/1,065 (นศ.หลุดปีการศึกษา 2565)  ได้ 41.22 
สรุป จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 41.22 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง :  S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ตัวชี้วัด : จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาร้อยละ 5 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีการศึกษา 2566 (1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

5,502 5,293 

10,795 

264 362 626 
 -

 5,000

 10,000

 15,000

สายวิทย์ สายสังคม รวม

จ านวนนักศึกหลุดจากระบบการศึกษา ปี 2566

นักศึกษาท้ังหมด นักศึกษาหลุดจากระบบการศึกษา
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. นักศึกษาไม่ดำเนนิการ
ตามขั้นตอนการลงทะเบยีน
ตามปฏิทนิการศึกษา 
2. นักศึกษาไม่ชำระ
ค่าลงทะเบียนตามปฏทิินจึง
ถูกปรับพ้นสภาพ 
3. นักศึกษาติด F ในวิชา
พื้นฐานหมวดศึกษาทั่วไป
หลายวิชาส่งผลให้ไม่
สามารถเรียนวิชาตัวต่อได้
และเกรดเฉลี่ยต่ำ 

1. ประชาสัมพันธป์ฏิทิน
การศึกษาให้นักศึกษา
รับทราบ 
2. ทำแผนการผ่อนชำระ
ค่าลงทะเบียนสำหรับ
นักศึกษาที่ประสบปัญหา
ด้านการเงิน 
 

กิจกรรมที่หน่วยงานได้ดำเนนิการ 
1. แจ้งรายชื่อนักศึกษาทีไ่ม่
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
ลงทะเบียนไปยังคณะเพื่อให้ทาง
คณะติดตามนักศึกษา 
2. กำหนดนโยบายช่วยนักศึกษา
โดยสามารถผ่อนชำระ
ค่าลงทะเบียนได้ (อยู่ในช่วง
กำหนดการของปฏิทินการศึกษา) 
3. รายงานรายชื่อนักศึกษาพน้
สภาพไปยังคณะ 
4. อาจารย์ที่ปรึกษาแจ้งนักศึกษา
ที่พ้นสภาพให้มา 
ติตต่องานทะเบียน 
    นอกจากกิจกรรมดังกล่าว
ข้างต้น หน่วยงาน ได้ดำเนนิงาน
เพิ่มเติม ดังนี้  
1. จัดทำแบบสำรวจสาเหตุของ
นักศึกษาที่หลุดออกจากระบบ
การศึกษาไปยงัคณะ/วทิยาลัยเพื่อ

จากดำเนนิงานตามกิจกรรมเพิ่มเติมใน
ข้อ 1ตามตารางโครงการ/กิจกรรม ช่อง 
(4) หน่วยงานมีผลการดำเนนิงาน ทำให้
สามารถทราบถึงสาเหตุของนักศึกษาที่
หลุดออกจากระบบการศึกษาทีไ่ด้รับ
จากคณะ/วิทยาลัย จำนวน 103 กลุ่ม
เรียน ตอบกลับจากอาจารย์ทีป่รึกษา 
จำนวน 79 คน เหตุผลหลัก คือ 
1. มาจากผลการเรียน (เกรดเฉลี่ยต่ำ
หรือได้ F หลายวิชา) และมปีัญหาทาง
การเงินทำให้ไม่มีเงินมาชำระ
ค่าลงทะเบียนในเทอมนั้น ๆ คิดเป็น
ร้อยละ 15.18 
2. ปัญหาด้านความประพฤติและการ
ปรับตัว คิดเปน็ร้อยละ 12.65 
3. ไม่ลงทะเบียนตาม 
ปฏิทินการศึกษา และมปีัญหาดา้น
ครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 11.39 
4. ไม่สามารถติดต่อนักศึกษาได ้และ
ย้ายมหาวิทยาลัย คิดเปน็ร้อยละ 38.89 

 ข้อมูล ณ วันที่ 5 มีนาคม 
2567 
สรุปจำนวนนักศึกษาปจัจุบนั ป ี
2/2566 

สาย จำนวน 
น.ศ 

นศ.หลุด
จาก
ระบบ 

วิทย์ 5,275 257 
สังคม 5,211 278 
รวม 10,486 535 
คิดเป็นร้อยละ 5.10 

หมายเหตุ จำนวนอาจมีการ
เปลี่ยนแปงเนื่องจากยังอยู่
ในช่วงที่มีการปรับสถานะภาพ
ของนักศึกษาที่ชำระ
ค่าลงทะเบียนจากสถานะพน้
สภาพเป็นสถานะปกต ิ
 
 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง S2  จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

สำรวจเหตุผลและปัญหาที่พบเพื่อ
นำมาจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง
และหาทางป้องกันให้นักศึกษา
หลุดออกจากระบบน้อยที่สดุ 
2. ให้นักศึกษาที่พ้นสภาพมาขอ
ติดต่อขอคืนสภาพการเป็น
นักศึกษาและลงทะเบียน 
3. ให้นักศึกษาลงทะเบียนและ
ชำระเงินคา่ลงทะเบียน 
 
 
 

5. ปัญหาด้านสุขภาพ คิดเปน็ร้อยละ 
33.33 
6. ปัญหาด้านการเดินทางปัญหาเร่ือง
การแบ่งเวลาการทำงานและเรียน 
ปัญหาด้านสุขภาพ และเสียชีวิต ร้อย
ละ 1.26 

เดือน มิถุนายน 2567 
สรุปจำนวนนักศึกษาปจัจุบนั
ภาคการศึกษา 3/2566 
 

สาย จำนวน 
น.ศ 

นศ.หลุด
จาก
ระบบ 

วิทย์ 5,502 264 
สังคม 5,293 362 
รวม 10,795 626 
คิดเป็นร้อยละ 5.80 

หมายเหตุ จำนวนอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากยังอยู่
ในช่วงที่มีการปรับสถานภาพ
ของนักศึกษาที่ชำระ
ค่าลงทะเบียนจากสถานะพน้
สภาพเป็นสถานะปกต ิ
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง :  S2 นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา ปีการศึกษา 2566 (ระดับ ป.ตรี) 

 

คณะ/วิทยาลัย 
จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 

หลุดออกจากระบบ ร้อยละ นักศึกษา ปัจจุบนั 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์ 626 5.80 10,795 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 141 5.49 2,568 
    - ศาลายา 120 5.54 2,167 
    - วิทยาเขตวังไกลกังวล 21 5.24 401 
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 43 3.94 1,091 
3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 46 4.95 930 
4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 20 5.31 377 
5. คณะบริหารธุรกิจ 280 7.18 3,899 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 33 4.84 682 
     วิทย์ บธ. บพติรพิมุข จักรวรรดิ 6 5.17 116 
     สังคม บธ. บพติรพิมุข จักรวรรดิ 27 4.77 566 
   - ศาลายา 174 8.94 1,946 
     วิทย์ บธ.ศย. 10 2.16 463 
     สังคม บธ.ศย. 164 11.06 1,483 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 73 5.74 1,271 
     วิทย์ บธ.วก. 8 6.11 131 
     สังคม บธ.วก. 65 5.70 1,140 
6. คณะศิลปศาสตร์ 23 5.79 397 
    - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 23 5.82 395 
    - วิทยาเขตวังไกลกังวล 0 0.00 2 
7. วิทยาลัยเพาะชา่ง 63 4.74 1,330 
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 4.93 203 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 264 4.80 5,502 
สายสงัคมศาสตร ์ 362 6.84 5,293 

 
หมายเหตุ : * ประกอบด้วย ลาออก พ้นสภาพ และอื่น ๆ 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2567 เวลา 14.02 น. 
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จำแนกจำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาตามพื้นที่ 

พ้ืนที่ 
จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 

หลุดออกจากระบบ ร้อยละ นักศึกษา ปัจจุบนั 
ศาลายา 347 6.42 5,407 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศย. 183 4.66 3,924 
สายสงัคมศาสตร์ ศย. 164 11.06 1,483 
วิทยาเขตวังไกลกังวล 160 5.37 2,981 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีวก. 75 5.13 1,462 
สายสงัคมศาสตร์ วก. 85 5.60 1,519 
บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 56 5.20 1,077 
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจักรวรรดิฯ 6 5.17 116 
สายสงัคมศาสตร์ จักรวรรดิฯ 50 5.20 961 
วิทยาลัยเพาะช่าง (สายสังคมศาสตร์) 63 4.74 1,330 
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สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง S2 : นักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
จำนวนนักศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษา ระดับปริญญาตรี 

หน่วยงาน 
ปีการศึกษา  

2563 2564 2565 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์ 1,211 1,302 1,065 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 239 248 266 
    - ศาลายา 209 196 207 
    - วิทยาเขตวังไกลกังวล 30 52 59 
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 89 160 109 
3. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 86 93 70 
4. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 48 30 21 
5. คณะบริหารธุรกิจ 463 511 385 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 92 66 77 
     วิทย์ บธ. บพติรพิมุข จักรวรรดิ 13 8 10 
     สังคม บธ. บพติรพิมุข จักรวรรดิ 79 58 67 
   - ศาลายา 193 301 193 
     วิทย์ บธ.ศย. 50 71 23 
     สังคม บธ.ศย. 143 230 170 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 178 144 115 
     วิทย์ บธ.วก. 26 14 15 
     สังคม บธ.วก. 152 130 100 
6. คณะศิลปศาสตร ์ 35 33 40 
   - บพิตรพิมุข จักรวรรด ิ 30 28 40 
   - วิทยาเขตวังไกลกังวล 5 5 0 
7. วิทยาลัยเพาะชา่ง 237 208 153 
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 14 19 21 

 
* ประกอบด้วย ลาออก พ้นสภาพ และอื่น ๆ                                  
 
 
 
 

 
 
 



95 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 

 
จำนวนเป้าหมายตามตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 

50  63 126 
 

 
ลำดับ คณะ/วิทยาลัย แผน 

(รางวัล) 
ผล 

(รางวัล) 
วิเคราะห์ผล 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10 8 ไม่บรรลุ 
2. คณะบริหารธุรกิจ 6 3 ไม่บรรลุ 
3. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 6 5 ไม่บรรลุ 
4. คณะศิลปศาสตร์ 2 7 บรรลุ 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 11 บรรลุ 
6. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 3 0 ไม่บรรลุ 
7. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 2 5 บรรลุ 
8. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติ

รัตนโกสินทร์ 
6 1 ไม่บรรลุ 

9. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 2 บรรลุ 
10. วิทยาลัยพลังและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 1 1 บรรลุ 
11. วิทยาลัยเพาะช่าง 10 20 บรรลุ 

รวม 50 63 บรรลุ 
 
 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง :  S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด : จำนวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการเพ่ิมมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย : จำนวนผลงานรางวัลด้านผู้ประกอบการปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 50 
ผลงาน 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองนโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. บางคณะ/วทิยาลัยไม่มีการ
รายงานข้อมูลรางวัลดา้น
ผู้ประกอบการ 
2. จำนวนนักศึกษาที่สง่ผลงาน
ด้านผูป้ระกอบการ มีจำนวนน้อย 
3. คณะ/วิทยาลยั ไม่มีการนำ
ข้อมูลผลงานที่ได้รับรางวลัของ
นักศึกษา/บัณฑิตเข้าสู่ระบบ
ฐานข้อมูลรางวลันักศึกษา 
 

1. ส่งเสริม/ผลักดัน และ
สนับสนนุการเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อเป็นการ
สนับสนนุและส่งเสริมให้
นักศึกษาหรือบัณฑิตมี
ความรู้ด้านการทำผลงาน
ด้านความเป็น
ผู้ประกอบการเพิ่มข้ึน  
2. ระบบเก็บข้อมูลรางวัล
ด้านผูป้ระกอบการ 
 

กองนโยบายและแผน 
ได้แจ้งหนังสือส่งไปยังทุกคณะ
เพื่อหาแนวทางการลดความ
เสี่ยง 
กิจกรรม/โครงการ 
ประจำเดือนมกราคม 2567      
1. กองนโยบายและแผนได้ทำ
หนังสือแจ้งแผนการ
ดำเนินงาน S3 จำนวนรางวัล
ด้านผูป้ระกอบการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปยัง
ทุกคณะและวิทยาลัย และให้
รายงานข้อมูลทุกวันที่ 10 
ของเดือน ตามหนังสือบันทึก
ข้อความ ที่ อว 
0653.03/0174 ลงวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง ขอ
แจ้งแผนการดำเนินงาน S3 
จำนวนรางวลัด้าน 

สรุปผลการดำเนนิงาน ดังนี ้
1. เป้าหมายรางวัลผู้ประกอบการ 
ปี 2567 รวมทั้งหมด 50 รางวัล 
โดยได้กระจายลงในหน่วยงาน
ระดับคณะและวิทยาลัย ดงันี ้
(1) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เป้าหมาย 10 รางวัล 
(2) คณะบริหารธุรกิจ เป้าหมาย 
6 รางวัล 
(3) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ เป้าหมาย 6 
รางวัล 
(4) คณะศิลปศาสตร์ เปา้หมาย 2 
รางวัล 
(5) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป้าหมาย 2 รางวัล 
(6) คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี  เป้าหมาย 3 รางวัล 

ผลการดำเนนิงานตามกิจกรรม 
จำนวนรางวลัด้านผูป้ระกอบการ  
ข้อมูล ณ 13 ก.ย. 67 
 

ที ่ คณะ/
วิทยาลัย 

แผน ผล 

1. วศ. 10 8 
2. บธ. 6 3 
3. สถ. 6 5 
4. ศป. 2 7 
5. วท. 2 11 
6. อท. 3 0 
7. อรท. 2 5 
8. วนร. 6 1 
9. นวก. 2 2 
10. วพส. 1 1 
11. วพช. 10 20 

รวม 50 63 
 
 

 บรรลุเป้าหมาย 
 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง S3  จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

ผู้ประกอบการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 
 

(7) คณะอุตสาหกรรมการโรงแรม
และการท่องเที่ยวเป้าหมาย 2 
รางวัล  
(8) วิทยาลัยผูป้ระกอบการ
สร้างสรรค์นานาชาติ เป้าหมาย 6 
(9) วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
เป้าหมาย 2 รางวลั 
(10) วิทยาลัยพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน เปา้หมาย 
1 รางวัล 
(11) วิทยาลัยเพาะช่าง เปา้หมาย 
10 รางวัล 
2. คณะและวิทยาลัย ตามข้อ (1) 
ถึง (11) ได้รับทราบเป้าหมาย
ดังกล่าวแล้ว 
3. คณะ/วิทยาลยั ทั้ง 11
หน่วยงานได้รายงานผลการ
ดำเนินงานกลับมายังกองนโยบาย
และแผนแล้ว โดยมผีลลพัธ์ตาม
ตาราง ผลลัพธ์ (6) 
 



98 
 

ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง :  S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตารางรายงานผลการดำเนินงาน S3 จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
ลำดับ

ที่ คณะ 
เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10 8 1. การแข่งขันหุ่นยนต์ วสท. Battle Robot ในงาน

วิศวกรรมแห่งชาติ 2566 โดยนักศึกษาทีม Angry bot จาก
ชมรม Young Entrepreneurs for Industry Club คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ นักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
ได้รับรางวลัรองชนะเลิศ อันดับ 3 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 
2566 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสริิกิติ์ 
2. เข้าร่วมกิจกรรมการประกวดนวัตกรรมทางปญัญาและ
พิธีรับเกียรติบัตร STAR STEMS “STAR STEMS 
TALENT AWARD (Final) SMART TRAINER (Season 
1)” นักศึกษาได้รับรางวัลชมเชย (ด้านการศึกษา) 
ระดับประเทศ จัดโดยคณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ณ ห้องประชุม 402-403 
ชั้น 4 อาคารรัฐสภา กรุงเทพมหานคร 
3. การเข้าร่วมแข่งขันโครงการ TESA Top Gun Rally 17 
(การประชนัทักษะทางด้านระบบสมองกลฝังตัวชิงแชมป์
ประเทศไทย ครั้งที่ 17) โดยนักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร ์ได้รับรางวัลในระดับ Bronze ระหว่างวันที่ 
19–25 พฤศจิกายน 2566 ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี
4. การประกวดสิ่งประดษิฐ์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ในหัวข้อ "ต้นแบบหุ่นยนต์กายภาพบำบัดสำหรับผูป้่วย
กล้ามเนื้อแขนและขาอ่อนแรง (Prototype of physical 
therapy robot for patients with weak arm and leg 
muscles) " ในงาน RMUTCON งานประชุมวชิาการ
ระดับชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 12 และ
ประชุมวชิาการระดบันานาชาติมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล ครั้งที่ 11 ได้รับรางวัลระดับดีมาก (Silver Award) 
โดยนักศึกษาสาขาวชิาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ ในวันที่ 1 
กันยายน 2566 ณ สวนนงนุชพทัยา ต.นาจอมเทียน  
อ.สัตหีบ จ.ชลบุร ี
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(รางวัล) ผลงาน 
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    5. การแข่งขันสร้างและควบคุมหุ่นยนต์อัตโนมตัิ ประจำปี 

พ.ศ. 2567 Creating Automatic Robot Competition 
2024 (CARC 2024) ประเภทหุ่นยนตโ์บวล์ิ่ง โดยนักศึกษา
สาขาวชิาเมคคาทรอนิกส์จากทมีลาบบูี้ ได้รบัรางวลัรอง
ชนะเลิศ อันดบั 2 ประเภทหุ่นยนต์โบว์ลิ่ง จากการแข่งขัน 
สร้างและควบคุมหุ่นยนต์อัตโนมัติ ประจำปี พ.ศ.2567 
Creating Automatic Robot Competition 2024 
(CARC 2024) ชิงแชมปป์ระเทศไทยชิงถ้วยพระราชทาน 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันที่ 21 มิถุนายน 2567   
ณ มทร.รัตนโกสินทร ์
6. เข้าร่วมประกวดโครงการวิศวกรรมอุตสาหการเพื่อ
อนาคตที่ยั่งยนื ในงานวิศวกรรมแห่งชาติ 2567 ได้รับรางวลั
ชมเชย โครงงานแผนการซ่อมบำรุงษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน
ในโรงงานผลิตนำ้ดื่ม สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส์ ณ ศูนย์การ
ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์
7. เข้าร่วมประกวดโครงการวิศวกรรมอุตสาหการเพื่อ
อนาคตที่ยั่งยนื ในงานวิศวกรรมแห่งชาติ 2567 ได้รับรางวลั
ชมเชย การใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือนและเทคนิค
การสร้างแบบจำลองทางคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างต้นแบบ
แผนผังโรงงาน กรณีศึกษา บริษทั สินธส์ุวรรณ น้ำดื่มไทย 
จำกัด ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
8. เข้าร่วมประกวดโครงการวิศวกรรมอุตสาหการเพื่อ
อนาคตที่ยั่งยนื ในงานวิศวกรรมแห่งชาติ 2567 ได้รับรางวลั
ชมเชย การจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงาน โรงงานนำ้ดื่มตน้แบบ
วิศวกรรมโลจิสติกส์ ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

2 คณะบริหารธุรกิจ 6 3 1. โครงการสัมมนาการแข่งขันทักษะทางวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ 9 มทร. ครั้งที่ 11 นักศึกษาได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศ อันดบั 2 กิจกรรมการประกวดเขียนแผนธุรกิจ 
ระหว่างวันที่ 1-3 กุมภาพนัธ์ 2567 ณ มทร.ธัญบุร ี

2. โครงการสัมมนาการแข่งขันทักษะทางวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ 9 มทร. ครั้งที่ 11 ได้รับรางวลัชนะเลิศ 
กิจกรรมการประกวดผลงานบณัฑิตนักปฏบิัติ (English  
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แผน ผล 
    Proficiency Skill for Business Communication) 

ระหว่างวันที่ 1-3 กุมภาพนัธ์ 2567 ณ มทร.ธัญบุร ี
3. เข้าร่วมการแข่งขันสุดยอดนักการตลาดรุ่นใหม่ ได้รับ
รางวัลชมเชย กิจกรรมที่ 2 สุดยอดนักขายไปอาเซียน 
(ประเภททีม) ในวนัที่ 25 มกราคม 2567 ณ มทร.กรุงเทพ 

3 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 

6 5 1. การประกวดวาดภาพ โครงการ Hatching Young Artist 
(HYA) ประจำปี 2566 Sponsored by aviagen Asia 
Pacific เพื่อสนับสนนุให้คนรุ่นใหม่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และความสามารถทางศิลปะ ได้รับรางวัลชมเชย 
โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาการออกแบบสื่อดิจิทัล  
เอกนิเทศศิลป์ จัดโดยบริษทั Aviagen Asia-Pacific วันที่ 
19 ตุลาคม 2566 
2. การประกวดออกแบบกระปุกออมสิน ประเภทสวยงาม 
ภายใต้โครงการประกวดกระปุกออมสินเพื่อความยั่งยืน 
ได้รับรางวลัชนะเลิศ โดยนักศึกษาชัน้ปีที่ 1 สาขาวชิา
ออกแบบผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม จัดโดยธนาคารออมสิน 
ในวันศุกร์ที่ 27 ตุลาคม 2566 ณ หอประชุมบุรฉัตร 
ธนาคารออมสิน สาขาใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
3. การประกวดการประกวดโครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์
ถิ่น ประจำปี 2566 ได้รับรางวลัรองชนะเลิศ อันดบั 1 Best 
of the best ประเภทสวยดี (ทมี Good Element) โดย
นักศึกษาสาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และนวตักรรม  
ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 จัดโดยธนาคารออมสิน         
ณ ธนาคารออมสิน สาขาใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
4. ประกวดผลงานวิทยานิพนธท์างดา้นสถาปัตยกรรม "ACT 
Thesis Award 2024" สาขาสถาปัตยกรรมผังเมือง จัดโดย
สภาสถาปนิก ในงาน ACT ON TOUR โครงการสภา
สถาปนิกสัญจร ครั้งที่ 1 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดบั 2 
เมื่อวันที่ 30-31 กรกฎาคม 2567 จัดโดยสภาสถาปนิก ใน
งาน ACT ON TOUR โครงการสภาสถาปนิกสญัจร         
คร้ังที่ 1 ณ ศูนย์การค้า Terminal 21 พัทยา จังหวัดชลบุร ี
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    5. ประกวดผลงานวิทยานิพนธท์างดา้นสถาปัตยกรรม "ACT 

Thesis Award 2024" สาขาสถาปัตยกรรมผังเมือง จัดโดย
สภาสถาปนิก ในงาน ACT ON TOUR โครงการสภา
สถาปนิกสัญจร ครั้งที่ 1 ได้รับรางวัลชมเชย เมื่อวันที่ 30- 
31 กรกฎาคม 2567 จัดโดยสภาสถาปนิก ในงาน ACT ON 
TOUR โครงการสภาสถาปนิกสญัจร คร้ังที่ 1  
ณ ศูนย์การค้า Terminal 21 พทัยา จังหวัดชลบุร ี

4 คณะศิลปศาสตร ์ 2 7 1. การประกวดแข่งขันนักอ่านขา่วรุ่นเยาว์ (ภาษาจีน) ใน
การแข่งขันทักษะภาษาวัฒนธรรมจีน และวชิาชีพประเทศ
ไทย ครั้งที่ 5 ประจำปี 2566 (2023 Jinbu Cup) ทีม 
RMUTR BPC NEWS ได้รับรางวัลชมเชย ระดบัอุดมศึกษา 
โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาภาษาจีน จัดโดยโรงเรียน
ภาษาและวัฒนธรรมก้าวหน้าอาจารย์ไห่ หยาง สถาบนั
เส้นทางสายไหมจิ้นปู้ ประเทศไทย และภาคีเครือข่าย        
ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 
2. การแข่งขันอ่านข่าวภาษาจีนในการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการศิลปศาสตร์ ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8   
ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทศรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี นักศึกษาได้รับ
รางวัลเหรียญทอง ระหว่างวนัที ่28 กุมภาพันธ์ - 1 มีนาคม 
2567 ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 
3. การแข่งขันอ่านข่าวภาษาอังกฤษ ในโครงการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการศิลปศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย
คร้ังที่ 8 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี นักศึกษาได้รับรางวัลเหรียญเงิน 
ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพนัธ์ - 1 มีนาคม 2567  
ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 
4. การแข่งขันนำเสนอรายการนำเที่ยวในโครงการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการศิลปศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย
คร้ังที่ 8 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี นักศึกษาได้รับรางวัลเหรียญทองแดง 
ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพนัธ์ - 1 มีนาคม 2567  
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    ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 

5. การแข่งขัน Public Speaking การแข่งขันระดับ
นานาชาติ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 
International English Speech And Drama 
Competition 2024 โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล จัดโดย YT 
international culture fellowship 
6. การแข่งขันมัคคุเทศก์นำเที่ยวภาษาอังกฤษ หัวข้อนำ
เที่ยวผ่านการส่งเสริม Soft Power ไทยตามนโยบายของ
ภาครัฐ โครงการแข่งขันตอบคำถามระดับชาติภาคบริการ
ด้านการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจการบิน รางวัล 
GSM NIDA Awards คร้ังที่ 8 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 โดยนักศึกษาชัน้ปทีี่ 1 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารสากล 
7. การแข่งขันคอร์สเพลย์ตัวละครจีน 
การแข่งขันทักษะภาษาและวัฒนธรรมจีน โรงเรียนภาคี
เครือข่าย MOU JTC และพันธมิตรทางการศึกษา ประจำปี 
2567 คร้ังที่ 3 ได้รับรางวัลเหรียญเงิน โดยนักศึกษาชัน้ปทีี่ 
1 สาขาวิชาภาษาจนี 

5 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2 11 1. การประกวดผลิตภัณฑ์อาหารจากโปรตีนเกษตร ในเมนู 
(Soy) Bean Wellington ทีมเด็ก NC โดยนักศึกษา
สาขาวชิาวทิยาการแปรรูปและการประกอบอาหาร ได้รับ
รางวัลชมเชย ในวนัที่ 15 กันยายน 2566 ณ ห้องปฏิบัติการ
ครัวไทยสู่โลก สถาบันค้นควา้และพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2. การแข่งขันสหกิจศึกษาดีเด่นระดับเครือข่ายภาคกลาง
ตอนล่าง ประจำปี 2567 ได้รับรางวัลชนะเลิศ โดยนักศึกษา
ชั้นปทีี่ 4 สาขาวิชาวิทยาการแปรรูปและการประกอบ
อาหาร ในวันศุกร์ที่ 5 เมษายน 2567 ณ มหาวิทยาลัย
สยาม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 19 ชั้น 4 ห้องประชุม 403 
3. การแข่งขันสหกิจศึกษาดีเด่นระดับเครือข่ายภาคกลาง
ตอนล่าง ประจำปี 2567 ได้รับรางวัลชนะเลิศ หัวข้อการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดของเสียจากการทำงาน
ของแขนกลหุ่นยนต์ในกระบวนการจัดเรียงสินค้าลงบนพา 
เลท โดยนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาการแปรรูปและการ 
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    ประกอบอาหาร ในวันศุกร์ที่ 5 เมษายน 2567  

ณ มหาวิทยาลัยสยาม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 19 ชั้น 4  
ห้องประชุม 403 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ  
ผลประกวดผลงานสร้างสรรค์ นักศึกษาได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดบัที่ 1 MFF Healthy Pasta ณ หอประชุม
บัวสวรรค์ มทร.รัตนโกสนิทร์ ระหว่างวันที่ 22-23 มกราคม 
2567  
5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ ผล
ประกวดผลงานสร้างสรรค์ โดยนักศึกษา สาขาเทคโนโลยี
สุขภาพและความงาม ได้รับรางวัลชมเชย Fish Bone Blue 
Light Sunscreen ณ หอประชมุบัวสวรรค์  
มทร.รัตนโกสินทร์ ระหว่างวันที ่22-23 มกราคม 2567  
6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ ผล
ประกวดผลงานสร้างสรรค์ นักศึกษา ได้รับรางวัลชมเชย 
เมี่ยง เมี่ยง ไอติมสักคำ ณ หอประชุมบัวสวรรค์  
มทร.รัตนโกสินทร์ ระหว่างวันที ่22-23 มกราคม 2567  
7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ ผล
การประกวดผลงานนวัตกรรม โดยนักศึกษาสาขาเทคโนโลยี
สุขภาพและความงาม ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 
NUTTA PP Extract Cleansing Balm ณ หอประชุม
บัวสวรรค์ มทร.รัตนโกสนิทร์ ระหว่างวันที่ 22-23 มกราคม 
2567  
8. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ ผล
การประกวดผลงานนวัตกรรม โดยนักศึกษาสาขาเทคโนโลยี
สุขภาพและความงาม ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 
Ananas Crystal Lip Mask ณ หอประชุมบัวสวรรค์  
มทร.รัตนโกสินทร์ ระหว่างวันที ่22-23 มกราคม 2567 
9. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่นวัตกรนักปฏิบัติ ผล
การประกวดผลงานนวัตกรรม นักศึกษาได้รับรางวัลชมเชย 
Fiber Plus Butter Cookie ณ หอประชุมบัวสวรรค์  
มทร.รัตนโกสินทร์ ระหว่างวันที ่22-23 มกราคม 2567  

https://www.facebook.com/HBT.RMUTR/?locale=th_TH
https://www.facebook.com/HBT.RMUTR/?locale=th_TH
https://www.facebook.com/HBT.RMUTR/?locale=th_TH
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    10. โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษาสู่นวัตกรนักปฏบิัติ 

ผลการประกวดผลงานนวัตกรรม นักศึกษาได้รับรางวัล
ชมเชย Glam Blush-On Jell ณ หอประชุมบัวสวรรค์ 
มทร.รัตนโกสินทร์ ระหว่างวันที ่22-23 มกราคม 2567 
11. โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษาสู่นวัตกรนักปฏบิัติ 
ผลการประกวดโมเดลแผนธุรกิจ นักศึกษาได้รบัรางวลัรอง
ชนะเลิศ อันดบัที่ 1 NUTTA PP Extract Cleansing Balm 
ณ หอประชุมบัวสวรรค์ มทร.รัตนโกสนิทร์ ระหว่างวนัที่ 
22-23 มกราคม 2567 

6 คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี   

3 0 - ไม่มีผลงานที่ได้รบัรางวลั 

7 
 
 
 

คณะอุตสาหกรรมการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว 

2 5 1. เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวชิาการศิลปะศาสตร์ ราชมงคล 
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 นักศึกษาได้รับรางวัลเหรียญเงิน 
ในการแข่งขันมัคคุเทศก์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567-1 มีนาคม 2567  
ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 
2. เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวชิาการศิลปะศาสตร์ ราชมงคล
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 นักศึกษาได้รับรางวัลเหรียญเงิน 
ในการแข่งขันรายการจัดนำเที่ยว ระหว่างวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2567-1 มีนาคม 2567 ณ มทร.ล้านนา  
จ.เชียงใหม่ 
3. เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวชิาการศิลปะศาสตร์ ราชมงคล
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 ในการแข่งขันบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม นักศึกษาได้รับรางวลัเหรียญทอง ระหว่างวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2567-1 มีนาคม 2567 ณ มทร.ล้านนา  
จ.เชียงใหม่ 
4. เข้าร่วมแข่งขันการออกแบบแผนธุรกิจในอุตสาหกรรม
ไมซ์ นักศึกษาได้รับรางวัล Gold Medal Award ระหว่าง
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 -1 มีนาคม 2567  
ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    5. เข้าร่วมแข่งขันการออกแบบแผนธุรกิจในอุตสาหกรรม

ไมซ์ นักศึกษาได้รับรางวัลเหรียญทอง อันดับ 1 Top of 
Gold ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567-1 มีนาคม 2567 
ณ มทร.ล้านนา จ.เชียงใหม่ 

8 วิทยาลัยผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์นานาชาต ิ

6 1 1. ได้รับรางวัล The best Research paper ในงาน The 
4th RMUTR & 3rd RICE/Sus-Lab 4 International 
Conference 

9 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ 

2 2 1. ได้รับรางวัล ผลงานดีเดน่ แผนธุรกิจยอดเยี่ยมระดับ
ภูมิภาค ภาคกลาง ในโครงการพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจแก่
ผู้ประกอบการ Step & Boost up Program 2024 จัดโดย
ธนาคารออมสิน วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 
2. ได้รับรางวัลนักขายเงินล้านระดับโลก จาก MRDT 
(Million Dollar Round Table) THAILAND ในกิจกรรม
โครงการ MRDT ANNUAL MEETING 2024 จัดโดย 
SAMSUNG Life Insurance วันที่ 23 พฤษภาคม 2567 

10 วิทยาลัยพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน
รัตนโกสินทร์   

1 1 1. ได้รับรางวัล CEO SSHE Excellence Award in 2023 
PTTEP SSHE Forum “Single Star Award โดยนักศึกษา
ปริญญาเอก สาขาการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม
อัจฉริยะ ณ อาคารมิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์  

11 วิทยาลัยเพาะช่าง 10 20 1. โครงการประกวดภาพถ่ายและภาพวาดวนัรัฐธรรมนูญ 
"รัฐสภา มุมมองของประชาชน" ได้รับรางวลัชนะเลิศ อันดบั
ที่ 1 โดยนักศึกษาสาขาศลิปะการถ่ายภาพ ชั้นปี 4 ในวันที่ 
10 ธันวาคม 2566 ณ อาคารรัฐสภา 
2. โครงการประกวดภาพถ่ายและภาพวาดวนัรัฐธรรมนูญ 
"รัฐสภา มุมมองของประชาชน" ได้รับรางวลัชมเชย โดย
นักศึกษาสาขาศิลปะการถ่ายภาพ ชั้นปี 3 ในวันที่ 10 
ธันวาคม 2566 ณ อาคารรัฐสภา 
3. โครงการประกวดภาพถ่ายและภาพวาดวนัรัฐธรรมนูญ 
"รัฐสภา มุมมองของประชาชน" ได้รับรางวลัชมเชย โดย
นักศึกษาสาขาศิลปะการถ่ายภาพ ชั้นปี 3 ในวันที่ 10 
ธันวาคม 2566 ณ อาคารรัฐสภา 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=61553022136891&__cft__%5b0%5d=AZVaDT0c_nE5jjpTmQJ6AmzA6m9tIpOoWh4E5ftlz4AcjqTKmHVSrEhfRRP1Hd7R-ypdH47JOl0iFpeQVPeUWLm-P441eD-3HqESxAQmebxDtUxmpkJpsVVvpFok-7dWcoEcJBEXMU7Gx_2t20LTTl7KFgUsk36cF2cSKIHHwLWa2eWff8yOrEn1oSSGGGZV-wSqIv-84UYkdQgQKFM2d86I&__tn__=-UC%2CP-R
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    4. การแข่งขัน Central Street Fashion Fair Painting 

Contest ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับสอง ใบประกาศ
เกียรติคุณและเงินรางวัล โดยทมีนักศึกษาสาขาวิชา
จิตรกรรม ในวันที่ 3, 10, และ 17 พฤศจิกายน 2566  
จัดโดยห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลในเครือเซ็นทรัลรีเทล 
5. โครงการประกวดแกะสลักประติมากรรมทราย ภายใต้
หัวข้อ "มหัศจรรย์สัตว์เหนือจินตนาการ ดนิแดนหิมพานต์" 
กิจกรรมส่วนหนึ่งในเทศกาลประติมากรรมทรายนานาชาติ 
2567 ผลงาน “สิงหราช“ จากทีมลูกสิงห์ 3 ตัว นักศึกษา
ได้รับรางวลัชนะเลิศ อันดบั 2 เงินรางวลัพร้อมเกียรติบัตร 
6. ประกวดวาดภาพประกอบ ภายใต้หัวข้อ " The Dragon 
of Happiness " ได้รับรางวัลชนะเลิศอันอับหนึ่ง โดย
นักศึกษาสาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ โดยบริษัท บอลลนู
อาร์ท ร่วมกับ วิทยาลัยเพาะช่าง มทร.รัตนโกสินทร์ จัดงาน
ประกวดวาดภาพ ในวนัที่ 20-24 เมษายน 2567  
ณ หอศิลปะและการออกแบบ วิทยาลัยเพาะช่าง 
7. ประกวดวาดภาพประกอบ ภายใต้หัวข้อ " The Dragon 
of Happiness " ได้รับรางวัลชมเชย โดยนักศึกษาสาขาวิชา
ออกแบบนิเทศศิลป์ บริษทั บอลลูนอาร์ท ร่วมกับ วิทยาลัย
เพาะชา่ง มทร.รัตนโกสนิทร์ จัดงานประกวดวาดภาพ  
ในวันที่ 20-24 เมษายน 2567 ณ หอศิลปะและการ
ออกแบบ วิทยาลัยเพาะชา่ง 
8. ประกวดวาดภาพประกอบ ภายใต้หัวข้อ " The Dragon 
of Happiness " ได้รับรางวัลชมเชย โดยนักศึกษาสาขาวิชา
ออกแบบนิเทศศิลป์ บริษทั บอลลูนอาร์ท ร่วมกับ วิทยาลัย
เพาะชา่ง มทร.รัตนโกสนิทร์ จัดงานประกวดวาดภาพ ใน
วันที่ 20-24 เมษายน 2567 ณ หอศิลปะและการออกแบบ 
วิทยาลัยเพาะช่าง 

9. โครงการประกวดออกแบบห้องน้ำ American 
Standard Design Award 2024 (ASDA 2024) นักศึกษา
ได้รับรางวลั อันดบัที่ 2 ในหัวข้อ ‘Home away from 
home การออกแบบพื้นที่ห้องน้ำสำหรับ โรงแรม บูทีก  
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    รีสอร์ท (Hospitality) เพื่อการผ่อนคลายสดชืน่ ช่วยสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับผู้เข้าพัก และให้ความรู้สึกเสมือนอยู่
บ้าน’  โดยนักศึกษาชัน้ปทีี่ 4  
10. ร่วมส่งภาพจิตรกรรมเข้าประกวด “จิตรกรรมบัวหลวง” 
คร้ังที่ 45 ประจำปี 2567 ประเภทจิตรกรรมไทยแนว
ประเพณี จากมูลนิธิบัวหลวงธนาคารกรุงเทพ ได้รับรางวัลที่ 
2 เหรียญเงินจิตรกรรมบัวหลวง และเงินรางวัล โดย
นักศึกษาสาขาวิชาจิตรกรรมไทย 
11. การประกวดผลงานศิลปะพระบรมสาทสิลักษณ์ รชักาล
ที่ 10 หัวข้อ“รังสรรค์ศิลป์ พระปิ่นสยาม”โดยนักศึกษา
สาขาวชิาจิตรกรรม ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมพร้อมโล่ และเงิน
รางวัล โดยบริษัท ไอคอนสยาม จำกัด ร่วมกับพันธมิตรและ
วิทยาลัยเพาะช่าง จดักิจกรรมและนิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติ เพื่อน้อมรำลึกถึงในพระมหากรุณาธิคุณ ในวันที่ 9 
กรกฎาคม 2567 ณ ห้อง p4 จิตรบัวบุศย์ อาคารพิพธิภัณฑ์
เพาะชา่งเฉลิมพระเกียรติ วิทยาลัยเพาะช่าง มทร. 
รัตนโกสินทร์ 
12. การประกวดผลงานศิลปะพระบรมสาทสิลักษณ์ รชักาล
ที่ 10 หัวข้อ“รังสรรค์ศิลป์ พระปิ่นสยาม” ได้รบัรางวลั
ความคิดสร้างสรรค์ดีเด่นพร้อมโล่ และเงินรางวัล โดย
นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา ชัน้ปี2 โดยบริษัท ไอคอน
สยาม จำกัด ร่วมกับพันธมิตรและวิทยาลัยเพาะชา่งจัด 
กิจกรรมและนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติเพื่อน้อมรำลึกถึง
ในพระมหากรุณาธิคุณ ในวนัที่ 9 กรกฎาคม 2567 ณ หอ้ง 
p4 จิตรบัวบุศย์ อาคารพิพิธภัณฑ์เพาะชา่งเฉลิมพระเกียรติ 
วิทยาลัยเพาะช่าง มทร. รัตนโกสินทร์ 
13. การประกวดผลงานศิลปะพระบรมสาทสิลักษณ์ รชักาล
ที่ 10 หัวข้อ“รังสรรค์ศิลป์ พระปิ่นสยาม” ได้รบัรางวลั
ดีเด่นพร้อมโล่ และเงนิรางวลั โดยนักศึกษาสาขาวชิา
จิตรกรรม ชั้นปี 4 โดยบริษัท ไอคอนสยาม จำกัด ร่วมกับ
พันธมิตรและวทิยาลัยเพาะช่าง จัดกิจกรรมและนิทรรศการ 
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
 
 
 
 
 
 

   เฉลิมพระเกียรติ เพื่อน้อมรำลึกถึงในพระมหากรุณาธิคุณ        
ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 ณ ห้อง p4 จิตรบัวบุศย์  
อาคารพิพิธภัณฑ์เพาะชา่งเฉลิมพระเกียรติ  
วิทยาลัยเพาะช่าง มทร. รัตนโกสินทร์ 
14. การประกวดผลงานศิลปะพระบรมสาทสิลักษณ์ รชักาล
ที่ 10 หัวข้อ“รังสรรค์ศิลป์ พระปิ่นสยาม” ได้รบัรางวลั
ดีเด่นพร้อมโล่ และเงนิรางวลั โดยนักศึกษาสาขาวชิา
จิตรกรรมไทย ชั้นปี 3 โดยบริษทั ไอคอนสยาม จำกัด 
ร่วมกับพันธมิตรและวทิยาลัยเพาะชา่ง จัดกิจกรรมและ
นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ เพื่อน้อมรำลึกถึงในพระมหา
กรุณาธิคุณ ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 ณ ห้อง p4 จิตรบัว
บุศย์ อาคารพิพิธภัณฑ์เพาะช่างเฉลิมพระเกียรติ วิทยาลัย
เพาะชา่ง มทร. รัตนโกสนิทร์ 
15. การประกวดผลงานศิลปะพระบรมสาทสิลักษณ์ รชักาล
ที่ 10 หัวข้อ“รังสรรค์ศิลป์ พระปิ่นสยาม” ได้รบัรางวลั
ดีเด่นพร้อมโล่ และเงนิรางวลั โดยนักศึกษาสาขาวชิา
จิตรกรรม ชั้นปี4 โดยบริษัท ไอคอนสยาม จำกัด ร่วมกับ
พันธมิตรและวทิยาลัยเพาะช่าง จัดกิจกรรมและนิทรรศการ
เฉลิมพระเกียรติ เพื่อน้อมรำลึกถึงในพระมหากรุณาธิคุณ          
ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 ณ ห้อง p4 จิตรบัวบุศย์ อาคาร
พิพิธภัณฑ์เพาะช่างเฉลิมพระเกียรติ วิทยาลัยเพาะช่าง 
มทร. รัตนโกสินทร ์
16. รางวัลชนะเลิศการแต่งรถมอร์เตอร์ไซค์ BEST OF 
SHOW(MOTORCYCLE) 2024 นักศึกษาสาขาวิชา
ออกแบบนิเทศศิลป์ (ภาคสมทบ) ชัน้ปีที่ 3 จากงาน 
Bangkok hotrod show thailand โดยได้รบัเชิญเข้าร่วม
โชว์ในงาน Art of speed ประเทศมาเลเซีย และงาน 
Kustomfest ทีป่ระเทศอินโดนเีซีย 
17. การประกวดจิตรกรรมยูโอบี ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ "ศิลป์
สร้าง Art Beyond" นักศึกษาได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 
1 ชื่อทีมบรรจงผลงาน มนุษยส์านัง ในวันที่ 14 สิงหาคม 
2567 ณ ห้องประชุมจุฑาธุช อาคาร 4 ชั้น 5 วิทยาลยัเพาะ
ช่าง มทร.รัตนโกสินทร์ 
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ลำดับ
ที่ คณะ 

เป้าหมาย 
(รางวัล) ผลงาน 

แผน ผล 
    18. การประกวดจิตรกรรมยูโอบี ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ "ศิลป์

สร้าง Art Beyond" นักศึกษาได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับที่ 2 ชื่อทีม ไม่มีลิมิต ชีวตินอนน้อย ผลงาน Toxic 
sea ในวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุมจุฑาธุช 
อาคาร 4 ชั้น 5 วิทยาลัยเพาะชา่ง มทร.รัตนโกสนิทร์ 
19. การประกวดจิตรกรรมยูโอบี ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ "ศิลป์
สร้าง Art Beyond" นักศึกษาได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับที่ 3 ชื่อทีม สามก๊ก ผลงาน ลุกโชน ในวนัที่ 14 
สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุมจุฑาธชุ อาคาร 4 ชัน้ 5 
วิทยาลัยเพาะช่าง มทร.รัตนโกสินทร์ 
20. ผลงาน The Forest House จาก ASDA 2024 ที่
ตีความคำวา่ ‘บา้น’ ในธีม ‘Home Away From Home’ 
art4d x American Standard Thailand 
DESIGN: American Standard Design Award 2024 
(ASDA 2024) นักศึกษาสาขาวชิาออกแบภายใน ได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศระดบัประเทศไทย 

 รวม 50 63  

 
หมายเหตุ ข้อมูลเดือน 31 ต.ค. 66 – 10 ก.ย 67  
 

 
 

 
สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง S3 : จำนวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 

ปีงบประมาณ 2563 – 2565 
 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 6 2 6 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ - - 1 

คณะบริหารธุรกิจ - - 2 

รวม 6 2 9 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  O1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

  

 

 

ผลประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 มทร.รัตนโกสินทร์ 

ประเภทตัวบ่งช้ี 
ตัวช้ีวัด 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  เปรียบเทียบกับ 
ปีท่ีผ่าน 2565 2566 2567 

IIT 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 89.38 97.62 98.11 +0.49 
2. การใช้งบประมาณ 79.44 90.26 97.15 +6.89 
3. การใช้อำนาจ 84.30 95.06 98.68 +3.62 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 79.85 92.34 95.32 +2.98 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 78.93 93.65 96.67 +3.02 

EIT 
6. คุณภาพการดำเนินงาน 84.12 83.95 95.45 +11.50 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 83.34 78.97 91.45 +12.48 
8. การปรับปรุงการทำงาน 82.79 79.85 88.11 +8.26 

OIT 
9. การเปิดเผยข้อมูล 58.63 95.00 97.14 +2.14 
10. การป้องกันการทุจริต 81.25 100.00 100.00 คงท่ี  

 คะแนนประเมิน ITA 77.72 91.41 96.09 +4.68 
  B ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่านดี  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยง :  O1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (ITA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ตัวชี้วัด : ผลประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
ค่าเป้าหมาย : ผลประเมินคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองนโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. สำนักงาน ป.ป.ช. มีการ
เปลี่ยนแปลงเกณฑ์และ
รายละเอียดตัวชี้วัดของการ
ประเมินเป็นประจำทุกปี  
2. ระบบและกลไกการดำเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัยยงัไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  
3. ความไม่ต่อเนื่องของ
ผู้รับผิดชอบในการรายงานข้อมูล  
4. การให้ความรู้และการสร้าง
ความเข้าใจด้าน ITA ให้กับ
ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่อาจยังไม่
เพียงพอ  
 

1. สนับสนุนและส่งเสริม
คณะทำงาน ITA ให้ได้เข้ารับ
การอบรม/ประชุมในกิจกรรม
โครงการด้าน ITA ที่จัดโดย 
สำนักงาน ป.ป.ช. และศึกษา
เกณฑ์การประเมินจากคู่มือ 
ITA  
2. พัฒนาระบบและกลไกดา้น 
ITA ของมหาวิทยาลัย ให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นและมี
ความต่อเนื่อง 
3. การแนะนำและให้ความรู้
แก่คณะทำงานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตัวผู้รับผิดชอบ
อย่างใกล้ชิด และกำกับ 
ติดตาม/ประเมินผลการ
ดำเนินงานในแต่ตัวชีว้ัดอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ฝึกอบรมเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ปี 2567 (จัดโดย
กระทรวง อว./สำนักงาน 
ป.ป.ช.) 
2. กำหนดผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินงาน ITA 
3. จัดโครงการอบรมให้
ความรู้ด้าน ITA แก่
ผู้บริหารและบุคลากรใน
มหาวิทยาลยั 
4. จัดประชุมคณะทำงาน 
ITA เพื่อกำหนดกรอบและ
แนวทางการดำเนนิงาน
ร่วมกันติดตาม/ 
ประเมินผลการดำเนนิงาน

1. ผลการประชุมคณะกรรมการ
อำนวยการและคณะทำงานด้าน
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ครั้งที่ 2/2567 
วันที่ 30 มกราคม 2567 
สรุปมติที่สำคัญ ดังนี ้
4.1 วาระเพื่อทราบ แจ้งเรื่อง 
คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ
อำนวยการและคณะทำงานด้าน
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
5.1 วาระเพื่อพิจารณา  
พิจารณาผลการติดตามการ
ดำเนินงานการเปิดเผยข้อมูล OIT 
ทั้ง 35 ข้อ โดยข้อใดยังไม่
เรียบร้อยให้รายงานเพิ่มภายใน
วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 

 ดำเนินการเรียบร้อย 
1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน (แบบวัด IIT) 
จำนวนผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ IIT 
222 คน 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2567 
 
 ดำเนินการเรียบร้อย 
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) 
EIT1 จำนวนผู้ตอบสำรวจ 515 
คน  
EIT2 จำนวนสำรวจจำนวน 49 
คน ครบถ้วนตามเกณฑ์   
(ขั้นต่ำ 40 คน) 
 ดำเนินการเรียบร้อย 

 บรรลุเป้าหมาย 
- มหาวิทยาลยัได้รับ
ผลประเมิน ITA  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ร้อยละ 96.09  

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง o1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (ITA)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

4. พัฒนาประสิทธิภาพการ
สื่อสารในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ในแต่ละตัวชี้วัดอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. พัฒนาประสิทธิภาพ
การสื่อสารในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
กิจกรรมเดือนมกราคม 
2567 
กองนโยบายและแผน
กำหนดจัดประชุม
คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะทำงาน ITA คร้ัง
ที่ 2/ 2567 วันที่ 30 
มกราคม 2567 เวลา 
09.00 -12.00 น. ณ ห้อง
ประชุมคเชนทร์ชัน้ 3 
อาคารสำนักงานอธิการบด ี
 
กิจกรรมเดือนกุมภาพันธ์ 
2567 
1. สำนักงาน ป.ป.ช. แจ้ง
กำหนดการเข้าเก็บข้อมูลผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

2. ผลของกิจกรรมการเข้าเก็บ
ข้อมูล EIT2 ของสำนักงาน 
ป.ป.ช. เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 
2567 เวลา 09.00 – 11.00 น. ณ 
ห้องประชุมคเชนทร ์
สรุปผลดังนี้  
- มีจำนวนผู้เข้าตอบแบบสำรวจ
ทั้งหมด 61 คน  
- ผู้แทนจากสำนักงาน ป.ป.ช. 
อธิบายและสร้างความเข้าใจ
เกณฑ์ประเมินให้กับคณะทำงาน 
ITA ของมหาวิทยาลัย 
3. ผลการประชุมคณะกรรมการ
อำนวยการและคณะทำงานด้าน
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) เมื่อวันที่ 12 
มีนาคม 2567 
สรุปสาระสำคัญดงันี้ 
- วาระ 5.1 พิจารณาผลการ
ติดตามการดำเนินงานการเปิดเผย
ข้อมูล (OIT) รอบที่ 2 เดือน
มีนาคม 2567 
 

3. OIT แบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ จัดทำรายงาน 
OIT ครบถ้วน ทั้ง 35 ประเด็น 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

EIT เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 
2567  
เวลา 09.00 – 11.00 น. 
ณ ห้องประชุมคเชนทร ์
2. สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ ให้
นักศึกษา เข้าตอบแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก EIT  
3. สื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ ให้
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั ที่มีอายุงาน 
1 ปีขึ้นไป เข้าตอบแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน IIT  
4. กองนโยบายและแผน
ได้ออกหนังสือ เพื่อ
ติดตามการจัดทำรายงาน
การเปิดเผยข้อมูล OIT 
โดยให้ผู้รับผิดชอบรายงาน
ภายในวันที่ 29 
กุมภาพันธ์ 2567 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

กิจกรรมเดือน มีนาคม 
2567 
กองนโยบายและแผน
กำหนดจัดประชุม
คณะกรรมการอำนวยการ
และคณะทำงาน ITA เมื่อ
วันที่ 12 มีนาคม 2567 ณ 
ห้องประชุมคเชนทร์ เพื่อ
ติดตามการดำเนินงานการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
OIT ทั้ง 35 ประเด็น 
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ข้อมูลประกอบการรายงานผล   
 

ความเสี่ยง :  O1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (ITA)    
                      ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
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กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานนของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ประจำปีงบระมาณ พ.ศ. 25677
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง : o2 ความปลอดภัยของนักศึกษา 

 

 
 

ข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 วิเคราะห์ผล 

81 16 ลดลง 65 ครั้ง 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยง : O2 ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ตัวช้ีวัด : จำนวนอุบัติเหตุของนักศึกษาในสถานศึกษา       
ค่าเป้าหมาย : จำนวนอุบัติเหตุเท่ากับ 0  
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองพัฒนานักศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 
 

ปัจจัยความเสี่ยงเกิดจาก
สาเหตุ ดังนี้  
1. เกิดจากคน 
2. เกิดจากเครื่องมือ/อุปกรณ์ 
3. เกิดจากระบการบริหาร
จัดการ 
4. เกิดจากงบประมาณในการ
บริหารจัดการ 

กำหนดมาตรการ/แนวทาง
ในการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สินของนักศึกษา 

1. ดำเนินการสำรวจการดำเนนิงาน
ด้านป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย และปัญหาทางสังคม และ
สถิติการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา
ในแต่ละคณะ/วิทยาลัย 
2. แต่งตั้งและประชุม
คณะกรรมการป้องกันและแก้ไข
อุบัติเหตุ อุบัติภัย และปัญหาทาง
สังคมให้แก่นักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 
3. กำหนดมาตรการป้องกันและ
แก้ไขอุบัติเหตุ อุบัติภัย และปัญหา
ทางสงัคมให้แก่นักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 
4. บังคับใช้ / ดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ 
อุบัติภัย และปัญหาทางสังคมให้แก่
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยในแตล่ะ
คณะ/วิทยาลัย 

- แบบสำรวจการดำเนนิงาน
ด้านป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย และปัญหาทางสังคม 
และสถิติการเกิดอุบัติเหตุของ
นักศึกษาในแต่ละคณะ/
วิทยาลัย 
- จัดการประชุม
คณะกรรมการดำเนินงานดา้น
ความปลอดภัยสำหรับ
นักศึกษา เพื่อรับทราบและ
สร้างความปลอดภัยนักศึกษา
ร่วมกัน และพิจารณาความ
เป็นไปได้ในการดำเนนิงาน
ตามมาตรการกลางของ
มหาวิทยาลยั  
- ประกาศใช้มาตรการด้าน
ความปลอดภัยสำหรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- ช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน 
2567  
ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุของ
นักศึกษา 
 

สถิติอุบัติเหตุ (คร้ัง) 
ปี 66 ปี 67 วิเคราะห์ผล 
81 16 ลดลง 65 ครั้ง 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที ่ 12 
กันยายน 2567  

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
แต่เมื่อดูสถิติจำนวน
อุบัติเหตุลดลง ร้อยละ
80.24 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง o2 ความปลอดภัยของนักศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 
 

5. ติดตามผลดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ 
อุบัติภัย และปัญหาทางสังคมให้แก่
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย และ
สำรวจสถิติการเกิดอุบัติเหตุของ
นักศึกษาหลังการกำหนดมาตรการ 
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สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง O2 : ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

ตารางสถิติการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา 

หน่วยงาน สาเหตุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 

อุบัติเหตุจากการ
สัญจรภายใน
สถานศึกษา 

อุบัติเหตุจากบรเิวณ
สถานศึกษา/และ

สิ่งแวดล้อม/อาคาร
เรียน 

อุบัติเหตุจาก
เครื่องมือเครื่องใช้ 
อุปกรณ์การเรยีนฯ 

อุบัติเหตุจาก
อัคคีภัย 

อุบัติเหตุจาก
อุทกภัย 

อุบัติเหตุจาก
ปัญหาสังคม 

ปี 66 ปี 67 ปี 66 ปี 67 ปี 66 ปี 66 ปี 66 ปี 67 ปี 66 ปี 67 ปี 66 ปี 67 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ พื้นที่ศาลายา               0 0 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาเขตวงัไกลกังวล             0 0 
คณะบริหารธรุกิจ พื้นที่บพิตรพิมขุ จักรวรรดิ               0 0 
คณะบริหารธรุกิจ พื้นที่ศาลายา   10 2            12 2 
คณะบริหารธรุกิจ วิทยาเขตวังไกลกังวล 5 0           5 0 
คณะศลิปศาสตร์ พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ               0 0 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ             0 0 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   2 1     1      3 1 
คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว             0 0 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   4 1 2 1 10 0 1      16 3 
วิทยาลัยเพาะช่าง 5 1 6 2 20 5 1 0 5 2 5 0 45 10 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ             0 0 
วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์               0 0 
วิทยาลัยผูป้ระกอบการสร้างสรรคน์านาชาติ             0 0 

รวม 81 16 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  
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สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง O2 : ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

 
ตารางสถิติการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ พื้นที่ศาลายา   0 0 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล 0 0 

คณะบริหารธุรกิจ พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ   0 0 

คณะบริหารธุรกิจ พื้นที่ศาลายา   12 2 

คณะบริหารธุรกิจ วิทยาเขตวังไกลกังวล 5 0 

คณะศิลปศาสตร ์พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ   0 0 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 0 0 

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   3 1 

คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 0 0 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   16 3 

วิทยาลัยเพาะช่าง 45 10 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 0 0 

วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์   0 0 

วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติ 0 0 
รวม 81 16 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  
 
 
ตารางสถิติการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษา (แยก 4 พื้นที่) 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 

พ้ืนที่ศาลายา 28 5 
พ้ืนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 
พ้ืนที่เพาะช่าง 45 10 
พ้ืนที่วังไกลกังวล 8 1 

รวม 81 16 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง : O3 การควบคุมการก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานในสัญญา 

 

 
 

ชื่อโครงการ จำนวนโครงการ วงเงิน (บาท) ผลการดำเนินงาน 
งานปรับปรุงอาคาร 3 วิทยาลัยเพาะ
ช่าง แขวงวังบูรพาภิรมย์ เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 

1 โครงการ 
 

27,800,000 งานเสร็จเรียบร้อย 

 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
ความเสี่ยง : O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา  
ตัวช้ีวัด : จำนวนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นตามสัญญา     
ค่าเป้าหมาย : จำนวนงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามสัญญามีจำนวนลดลง/หรือน้อยกว่าปีที่ผ่านมา  
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองคลัง / กองนโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงาน
บางราย ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
ในกระบวนการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงาน
บางราย ยังขาดประสบการณ ์
3. ผู้ชำนาญการดา้นวชิาชีพ
เฉพาะมีจำนวน  ไม่เพียงพอ จึง
ทำให้ผู้ควบคุมงานต้องปฏิบัติ
หน้าที่จำนวนหลายงานพร้อม
กัน 
4. มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบ
รูปรายการและสัญญาใน
ระหว่างดำเนนิการตามสัญญา 

1. มหาวิทยาลัย ต้องทำการ
จัดฝึกอบรม เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
และผู้ควบคุมงาน              
ได้เข้าใจถึงข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เข้าใจถึงข้อ
ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ      
ที่เก่ียวข้อง เป็นการลดความ 
เสี่ยง หรือลดความผิดพลาด
ความบกพร่องต่าง ๆ 
2. บุคลากรที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหนา้ที่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
และผู้ควบคุมงานต้องศึกษา
ระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3. ผู้ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ต้องศึกษาเงื่อนไขข้อกำหนด

ผู้รายงาน : กองคลัง 
กองคลังได้ดำเนนิงาน ดงันี ้
1. ส่งบุคลากรที่เก่ียวข้อง
เข้ารับการอบรมเพื่อให้
ทราบกฎระเบียบ ข้อบงัคับ
ที่เปลี่ยนแปลงอยา่ง
สม่ำเสมอ 
2. มีการแจ้งเวียนระเบียบ
,แนวปฏิบัติ หนงัสือสั่งการที่
มีการปรับปรุงใหม่ ให้กับ
ผู้ปฏิบัตงิานเพื่อทราบและ
ถือปฏิบัติ 
 
 

ผู้รายงาน : กองคลัง 
1. ผู้ควบคุมงาน ตรวจและ
ควบคุมงาน ณ สถานที่ก่อสร้าง
ทุกวัน และมีการจดบันทึก
สภาพการปฏบิัติงานของผู้
รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อม
เป็นรายวนัลงในบันทึกรายงาน
การควบคุมงานทุกวัน 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
และผู้ควบคุมงาน มีการประชุม
ร่วมกับผู้รับจ้างประจำเดือนเพื่อ
ติดตามควบคุมและตรวจสอบ
การทำงานของผู้รับจา้ง 
3. มีการให้ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน และกำชับให้
ผู้ปฏิบัตงิานวางแผนและ
ปฏิบัติงานให้ได้ตามกำหนด
ระยะเวลาในสัญญา 
 
 

โครงการงานปรับปรุงอาคาร 3 
วิทยาลัยเพาะช่าง แขวงวังบูรพา
ภิรมย์ เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร  
- ลงนามในสัญญาวนัที่ 12 เมษายน 
2566 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 27 มีนาคม 
2567 และได้รับอนุมัติให้ขยายเวลา
เป็นเวลา 15 วัน จนถึงวนัที่ 11 
เมษายน 2567 มีงวดงานทั้งหมด 15 
งวด วงเงินตามสัญญา 27,800,000 
บาท  
 
เบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว จำนวน 
15 งวด มีรายละเอียดดังนี้ 
- คร้ังที่ 1) งวดที่ 1-3 วันที่ 17 พ.ย. 
2566 จำนวนเงิน 5,150,000 บาท 
- คร้ังที่ 2) งวดที่ 4-6 เมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2567 จำนวนเงิน 
6,060,000 บาท  

 บรรลุเป้าหมาย 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง o3 การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนในสัญญา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

5. ผู้รับจ้างขาดแคลนแรงงาน
ก่อสร้าง จึงทำให้ไม่มีคนงานเข้า
มาปฏิบัตงิาน 
6.  ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน จึงทำให้ไม่มีเงนิทุนที่จะ
ใช้ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์
สำหรับงานก่อสร้าง พร้อมทั้ง
จ้างแรงงานเพื่อเข้ามา
ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตาม
สัญญาได ้
7. สภาพดินฟา้อากาศ  
ไม่เอ้ืออำนวยต่อการทำงานของ
ผู้รับจ้าง 

ในสัญญา แบบรูปรายการ
ละเอียดและ
เอกสารแนบท้ายสัญญาที่
กำหนดให้เข้าใจ และ
ควบคุมผู้รับจา้งให้
ดำเนินการให้เป็นไปตาม
สัญญาทุกประการ 
4. ผู้ควบคุมงานต้อง
ประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้ผู้รับจ้างเข้าพื้นที่ 
หรือทำงานโดยไม่มีอุปสรรค
กีดขวางการก่อสร้าง 
5. ผู้ควบคุมงาน ต้องตรวจ
และควบคุมงาน  
ณ สถานที่ก่อสร้าง ทุกวันให้
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ละเอียด และข้อกำหนดใน
สัญญาทุกประการ โดยสั่ง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติม 
หรือตัดทอนงานจ้างได้
ตามที่เห็นสมควร และตาม
หลักวิชาชา่ง เพื่อให้เป็นไป

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คร้ังที่ 3) งวดที่ 8, 11 และ 12 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 จำนวนเงิน 
6,590,000 บาท 
- คร้ังที่ 4) งวดที่ 7, 13 และ 14 
เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2567 จำนวน 
4,580,000 บาท 
- คร้ังที่ 5) งวดที่ 9, 10 และ 15 
(งวดสุดท้าย) เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2567 จำนวนเงิน 5,420,000 บาท 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

ตามแบบรปูรายการละเอียด 
และข้อกำหนดในสัญญา 
6. ผู้ควบคุมงานต้องจด
บันทึกสภาพการปฏบิัติงาน
ของผู้รับจ้างและเหตุการณ์ 
แวดล้อมเป็นรายวนัลงใน
บันทึกรายงานการควบคุม
งานทุกวนั และจัดทำบันทึก
รายงานกรณีที่มี 
เหตุการณ์ ไม่ปกติ หรือ
พบว่ามปีัญหาอุปสรรคใน
งานก่อสร้าง และรีบรายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุจะได้รายงาน
ไปยังมหาวิทยาลัยฯ เพื่อ
ทราบและพิจารณาสั่งการ 
หรือพิจารณาแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่ตรวจพบให้แล้ว
เสร็จโดยเร็ว 
7. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุต้องตรวจสอบรายงาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองนโยบายและแผน  
ได้ดำเนนิการ ดังนี้  
- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีการแจ้งแผนงบลงทุนไปยัง
หน่วยงานที่ได้รบัจัดสรร เพื่อให้
หน่วยงานได้เตรียมรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะเพื่อเข้าสู่
กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งทนัต่อ
ระยะเวลาที่กำหนด           
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
และเหตุการณ์แวดล้อมที่ผู ้
ควบคุมงานรายงาน โดย 
ตรวจสอบกับแบบรูป
รายการละเอียดและ
ข้อกำหนดในสัญญาจา้งทุก
สัปดาห์ 
8. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุต้องออกตรวจงานจา้ง 
ณ สถานที่ก่อสร้าง ตาม
เวลาที่เหมาะสมและ
เห็นสมควร และจัดทำ
บันทึกผลการออกตรวจงาน
จ้างนัน้ไว้เพื่อเป็นหลักฐาน 
9. จัดให้มีการประชุมประจำ
สัปดาห์เพื่อติดตามควบคุม
และตรวจสอบการทำงาน
ของผู้รบัจ้าง และหากเกิด
ความล่าช้าให้เร่งรัด 
ติดตามผู้รับจ้างตลอดเวลา 
โดยเร่งรัดงานที่ยังไมไ่ด้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน  
ความเสี่ยง : O3 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา  

 

ที ่ ชื่องาน เลขที่สัญญา วงเงิน ผู้รับจ้าง 
งวดงานและงวดเงินตามสัญญา 

จ้างเดิม 
งวดงานและงวดเงินตามการแก้ไข

สัญญาจ้างคร้ังท่ี 1 
การส่งงานของผู้รับจ้างตามการ

ปฏิบัติงาน 
งวดที่ จำนวนเงิน ส่งงาน งวดที่ จำนวนเงิน ส่งงาน งวดที่ จำนวนเงิน ส่งงาน 

1. งานปรับปรุงอาคาร 
3 วิทยาลัยเพาะช่าง 
แขวงวังบูรพาภิรมย์  
เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 

สัญญาจ้างเลขท่ี 
สจ.6/2566 ลง
วันท่ี 12 
เมษายน 2566  
ระยะเวลาการ
ทำงานตั้งแต่วันท่ี 
13 เมษายน 
2566 ถึงวันท่ี 
27 มีนาคม 
2567  
มีงวดงานท้ังหมด 
15 งวด 

27,800,000 
บาท 

บริษัท 1555  
บิช จำกัด 

งวดที่ 1 1,390,000 12 พ.ค. 66 งวดที่ 1 1,310,000 12 พ.ค. 66 งวดที่ 1 1,310,000 17 พ.ย. 66 
งวดที่ 2 1,390,000 11 มิ.ย. 66 งวดที่ 2 1,790,000 11 มิ.ย.66 งวดที่ 2 1,790,000 17 พ.ย. 66 
งวดที่ 3 1,660,000 11 ก.ค. 66 งวดที่ 3 2.050,000 11 ก.ค. 66 งวดที่ 3 2,050,000 17 พ.ย. 66 
งวดที่ 4 1,660,000 5 ส.ค. 66 งวดที่ 4 1,810,000 5 ส.ค. 66 งวดที่ 4 1,810,000 30 ม.ค. 66 
งวดที่ 5 1,660,000 30 ส.ค. 66 งวดที่ 5 2,050,000 30 ส.ค. 66 งวดที่ 5 2,050,000 30 ม.ค. 66 
งวดที่ 6 1,660,000 24 ก.ย. 66 งวดที่ 6 2,200,000 24 ก.ย. 66 งวดที่ 6 2,200,000 30 ม.ค. 66 
งวดที่ 7 1,660,000 19 ต.ค. 66 งวดที่ 7 1,710,000 19 ต.ค. 66 งวดที่ 7 1,710,000 29 มี.ค. 67 
งวดที่ 8 1,660,000 8 พ.ย. 66 งวดที่ 8 2,260,000 8 พ.ย. 66 งวดที่ 8 2,260,000 1 มี.ค. 67 
งวดที่ 9 1,660,000 28 พ.ย. 66 งวดที่ 9 1,830,000 28 พ.ย. 66 งวดที่ 9 1,830,000 11 เม.ย. 67 
งวดที่ 10 1,660,000 18 ธ.ค. 66 งวดที่ 10 2,080,000 18 ธ.ค. 66 งวดที่ 10 2,080,000 11 เม.ย. 67 
งวดที่ 11 2,220,000 7 ม.ค. 67 งวดที่ 11 2,160,000 7 ม.ค. 67 งวดที่ 11 2,160,000 1 มี.ค. 67 
งวดที่ 12 2,220,000 27 ม.ค. 67 งวดที่ 12 2,170,000 27 ม.ค. 67 งวดที่ 12 2,170,000 1 มี.ค. 67 
งวดที่ 13 2,220,000 16 ก.พ. 67 งวดที่ 13 1,950,000 16 ก.พ. 67 งวดที่ 13 1,950,000 29 มี.ค. 67 
งวดที่ 14 2,220,000 7 มี.ค. 67 งวดที่ 14 920,000 7 มี.ค. 67 งวดที่ 14 920,000 29 มี.ค. 67 
งวดที่ 15 2,860,000 27 มี.ค. 67 งวดที่ 15 1,510,000 27 มี.ค. 67 งวดที่ 15 1,510,000 11 เม.ย. 67 

 รวม 27,800,000  รวม 22,650,000  รวม 27,800,000  
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สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง O3 : การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
 

ปี 2563 – 2566 จำนวนงานก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
8 งาน 

 
3 งาน 3 งาน 2 งาน 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง : O4 การเกิดอัคคีภัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยง :  O4 การเกิดอัคคีภัย 
ตัวช้ีวัด : 1. บุคลากรเกิดความชำนาญในการป้องกันอัคคีภัย  2. นักศึกษา บุคลากร และผู้ใช้อาคารได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับวิธีใช้อุปกรณ์และวิธีปฏิบัติในการป้องกันเหตุไฟไหม้ 3. อุปกรณ์มีความพร้อมสำหรับป้องกัน
และระงับเหตุไฟไหม้เบื้องต้น     
ค่าเป้าหมาย : มหาวิทยาลัยลดการสูญเสียต่อชีวิต และทรัพย์สินกรณีเกิดอัคคีภัย 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองกลาง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. บุคลากรไม่มีความรู้
ความชำนาญในการ
ป้องกันอัคคีภัย 
2. นักศึกษา บุคลากร 
และ 
ผู้ใช้อาคาร ไม่รู้วิธีใช ้
อุปกรณ์และวิธีปฏิบตัิใน 
การป้องกันเหตุไฟไหม ้
3. ความพร้อมของ
อุปกรณ์ในการป้องกันและ
ระงับเหตุไฟไหม้เบื้องตน้ 
 

1. กำหนดมาตรการในการรักษา
ความปลอดภัยดา้นอัคคีภัย 
2. สร้างสื่อแสดงวิธปีฏิบัติเมื่อเกิด
เหตุไฟไหม้ 
3. ทำการฝึกซ้อมหนีไฟ และสาธิต
วิธีการใช้อุปกรณ์เมื่อเกิดเหตุไฟ
ไหม้ 

กองกลาง มีการดำเนนิการ
ดังนี้  
1. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อหารือ มาตรการ
ป้องกันอัคคีภัย เมื่อวันที่ 1 
ธันวาคม 2566 
2. กำหนดมาตรการ และ
ข้อพึงปฏิบัติในการป้องกนั
อัคคีภัย ทั้ง 4 พื้นที่ 
3. จัดทำแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ประจำปี
งบประมาณ 2567 ทั้ง 4 
พื้นที ่
4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสนิทร์  ทั้ง 
4 พื้นที ่
5. ประชาสัมพันธ์มาตรการ
และแนวทางป้องกัน

- หน่วยงานมีการปรับปรุง
มาตรการและข้อพึงปฏบิัติใน
การป้องกันอัคคีภัย เพื่อแจ้ง
เวียนให้ทั้ง 4 พื้นที่ ถือปฏิบัต ิ
- หน่วยงานมีการปรับปรุง
แผนป้องกันและระงบัอัคคีภัย 
ประจำปีงบประมาณ 2567 
- ดำเนินการแจ้งเวียน
มาตรการและข้อพึงปฏบิัติใน
การป้องกันอัคคีภัย 

1. ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
(ทั้ง 4 พื้นที)่ได้รับทราบ
มาตรการและข้อพึงปฏบิัติใน
การป้องกันอัคคีภัย 
2. หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัได้รับทราบ
มาตรการและข้อพึงปฏบิัติใน
การป้องกันอัคคีภัยที่กองกลาง
ได้แจ้งเวียน 
3. มหาวิทยาลัยจัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย พื้นที่ศาลายา 
ให้กับนักศึกษา เม่ือวันที่ 21 
ก.พ. 67 
4. หน่วยงานได้กำหนดวนัเข้า
สำรวจถังดับเพลิง ในพืน้ที่
ศาลายาจำนวน 2 ครั้ง ดังนี้  
    4.1 คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 17 
พ.ย.66 โดยมีผลสรุปของการ
สำรวจ ดังนี้  

 บรรลุเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง O4 การเกิดอัคคีภัย 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

อัคคีภัยทุกกรณีให้ 4 พื้นที่
ทราบ 
6. กองกลางมีการปรับปรุง
มาตรการและข้อพึงปฏบิัติ
ในการป้องกันอัคคีภัย เพื่อ
แจ้งเวียนให้ทั้ง 4 พื้นที่ ถือ
ปฏิบัต ิ
7. มีการปรับปรุงแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

- จำนวนถังดับเพลงิทั้งหมด 
360 ถัง 
- จำนวนถังดับเพลงิที่ใช้งานได้
ปกติจำนวน 157 ถัง 
- จำนวนถังดับเพลงิที่ไม่
สามารถใช้งานได้จำนวน 203 
ถัง 
     4.2  ครั้งที่ 2 กำหนดเข้า
สำรวจถังดับเพลิง ในวนัที่ 19 
มี.ค. 67 
- จำนวนถังดับเพลงิทั้งหมด 
360 จุด 
- จำนวนถังดับเพลงิที่ใช้งานได้
ปกติ จำนวน 157 ถัง 
- จำนวนถังดับเพลงิที่ไม่
สามารถใช้งานได้ จำนวน  
203 ถัง 
 
   4.3 คร้ังที่ 3 กำหนดเข้า
สำรวจถังดับเพลิง ในวนัที่ 19 
มิ.ย. 67 
5. การสำรวจถังดับเพลิง 3 
พื้นที่ ดังนี ้

 
 
 
 
 
- เคมีผง,น้ำยาเหลวระเหย 
NON-CFC,คาร์บอนไดออ
ไซค์ Co2 ในตัวถังดบัเพลิง 
หมดอายุการใช้ อยู่
ระหว่าง ดำเนนิการจัดซื้อ
ทดแทน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

    5.1 พ้ืนที่วิทยาเขตวังไกล
กังวล 
    - จำนวนถังดับเพลงิ ทั้งหมด 
218 ถัง 
    - จำนวนถังดับเพลงิที่ใช้งาน
ได้ปกติ จำนวน 143 ถัง 
    - จำนวนถังดับเพลงิที่ไม่
สามารถใช้งานได้ จำนวน  
75 ถัง 
 
  5.2 วิทยาลัยเพาะช่าง  
    - จำนวนถังดับเพลงิ ทั้งหมด 
56 ถัง 
    - จำนวนถังดับเพลงิที่ใช้งาน
ได้ปกติ จำนวน 56 ถัง 
    - จำนวนถังดับเพลงิที่ไม่
สามารถใช้งาน จำนวน  
“ไม่มี” 
 
  5.3 พื้นที่บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 
    - จำนวนถังดับเพลงิ ทั้งหมด 
40 ถัง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

    - จำนวนถังดับเพลงิที่ใช้งาน
ได้ปกติ จำนวน 34 ถัง 
    - จำนวนถังดับเพลงิที่ไม่
สามารถใช้งานได้ จำนวน  
6 ถัง 
 
6. วิเคราะห์ปริมาณการใช้ถัง
ดับเพลิง 4 พื้นที่ ดังนี ้
    6.1 พื้นที่ศาลายา จำนวนถัง
ดับเพลิง ทั้งหมด 360 จุด 
    - ใช้งานไดป้กติ จำนวน 157 
ถัง คิดเป็น 43.61% 
    - ไม่สามารถ ใช้งานได้ 
จำนวน 203 ถัง คิดเป็น 
56.39% 
 
6.2 พื้นที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 
จำนวนถังดับเพลงิ ทั้งหมด 218 
จุด 
    - ใช้งานไดป้กติ 143 ถัง คิด
เป็น 65.60% 
    - ไม่สามารถ ใช้งานได้ 
จำนวน 75 ถัง คิดเป็น 34.40% 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

 6.3 วิทยาลัยเพาะช่าง 
    - จำนวนถังดับเพลงิ ทั้งหมด 
56 จุด 
    - ใช้งานไดป้กติ 56 ถัง คิด
เป็น 100.00% 
    - ไม่สามารถ ใช้งานได้  
“ไม่มี” 
 
6.4 พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
จำนวนถังดับเพลงิทั้งหมด 40 
จุด 
   - ใช้งานไดป้กติ 34 ถัง คิด
เป็น 85.00%  
    - ไม่สามารถ ใช้งานได้ 
จำนวน 6 ถัง คิดเป็น 15.00% 
 
สรุป ปริมาณการใช้ถังดับเพลงิ
ทั้ง 4 พื้นที่ ของมหาวิทยาลัย 
    - จำนวนถังดับเพลงิ 674 ถัง 
    - ใช้งานไดป้กติ 390 ถัง คิด
เป็น 57.86%  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

    - ไม่สามารถ ใช้งานได้ 
จำนวน 284 ถัง คิดเป็น 
42.14% 
 
7. อยู่ระหว่างการดำเนินการ
สำรวจการเร่งรัด จัดซื้อถัง
ดับเพลิงทั้ง 4 พืน้ที่ เพื่อ
ทดแทนถังดบัเพลิงทีไ่ม่สามารถ
ใช้งานได ้
8. ดำเนินการสำรวจถังดับเพลงิ 
คร้ังที่ 3 พื้นที่ศาลายา เม่ือวันที ่
19 มิถุนายน 2567 โดยมีผล
การสำรวจสรุป ดังนี ้
8.1 ถังดับเพลิงชนิดเคมีผง
ขนาด 10 ปอนด์ มีจำนวน
ทั้งสิ้น 258 ถัง  
- มีสภาพปกติ จำนวน 65 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน 147 ถัง 
- ถังที่ใช้งานแล้ว จำนวน 3 ถัง 
- ชำรุด จำนวน 43 ถัง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

8.2 ถังดับเพลิงชนิดเคมีผง
ขนาด 15 ปอนด์ มีจำนวน
ทั้งสิ้น 68 ถัง 
- มีสภาพปกติ จำนวน 53 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน 12 ถัง 
ถังที่ใช้งานแล้ว จำนวน – ถัง 
- ชำรุด จำนวน 3 ถัง 
8.3 ถังดับเพลิงชนิด น้ำยาเหลว
ระเหน NON-CFC ขนาด 10 
ปอนด์ มีจำนวนทั้งสิน้  
4 ถัง 
- มีสภาพปกติ จำนวน 3 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน 1 ถัง 
- ถังที่ใช้งานแล้ว – ถัง 
- ชำรุด จำนวน – ถัง 
8.4 ถังดับเพลิงชนิด น้ำยาเหลว
ระเหย NON-CFC ขนาด 15 
ปอนด์ มีจำนวนทั้งสิน้ 17 ถัง 
- มีสภาพปกติ จำนวน 13 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน – ถัง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

- ถังที่ใช้งานแล้ว จำนวน – ถัง 
- ชำรุด จำนวน 4 ถัง 
8.5 ถังดับเพลิงชนิดคาร์บอนได
ออไซค์ Co2 ขนาด 10 ปอนด์ 
มีจำนวนทั้งสิ้น 9 ถัง 
- มีสภาพปกติ จำนวน 7 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน 2 ถัง 
- ถังที่ใช้งานแล้ว จำนวน – ถัง 
- ชำรุด จำนวน – ถัง 
8.6 ถังดับเพลิงชนิดคาร์บอนได
ออไซค์ Co2 ขนาด 15 ปอนด์ 
มีจำนวนทั้งสิ้น 5 ถัง 
- มีสภาพปกติ 5 ถัง 
- น้ำยาหมดอายุการใช้งาน 
จำนวน – ถัง 
- ถังที่ใช้งานแล้ว จำนวน – ถัง 
- ชำรุด จำนวน – ถัง 
9. ดำเนินการขออนุมัติ
มหาวิทยาลยั จัดซื้อวัสดุ
ดับเพลิง เพื่อนำมาทดแทน
ของเดิม สำหรับพื้นที่ศาลายา 
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ข้อมูลประกอบการรายงานความเสี่ยง :  O4 การเกิดอัคคีภัย  
สรุปข้อมูลถังดับเพลิงทั้ง 4 พื้นที่ มหาวิทยาลัยมีถังดับเพลิงทั้งหมด 674 ถัง ถังที่ใช้ได้ 583 ถัง       

คิดเป็นร้อยละ 86.50  และถังท่ีใช้ไม่ได้จำนวน 91 ถัง คิดเป็นร้อยละ 13.50 รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

พื้นที ่ วัน/เดือน/ป ี
ที่สำรวจ 

ใช้งานไดป้กต ิ
(ถัง) 

ไม่สามารถ 
ใช้งานได้ (ถัง) 

รวม 

1. ศาลายา เดือนกรกฎาคม 350 10 360 
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ เดือนกรกฎาคม 34 6 40 
3. เพาะช่าง เดือนกรกฎาคม 56 0 56 
4. วังไกลกังวล เดือนกรกฎาคม 143 75 218 

รวม 583 91 674 
  หมายเหตุ: ข้อมูลวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 

นอกจากนี้ กองกลางมีการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์วิธีการใช้งานถังดับเพลิงด้วย และมีการแจ้งให้ทุก
พื้นที่ทำแผนการดำเนินงาน ระยะ 3 ปี/ระยะ 5 ปี รวมถึงการเตรียมแผนการซ้อมดับเพลิงในทุกพื้นที่ ส่วนที่
จัดซ้อมการดับเพลิงไปแล้วคือพ้ืนที่ศาลายา 

 
ข้อมูลการซ้อมดับเพลิง 

พื้นที่ วัน/เดือน/ปี โครงการ/กิจกรรม จำนวน
ครั้ง 

รวม 

1. ศาลายา 21 ก.พ. 2567 มหาวิทยาลยัจัดโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
พื้นที่ศาลายา ให้กับนักศึกษา 

1 1 

2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 22 พ.ย. 2566 โครงการป้องกันบรรเทาอัคคีภัย
และช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

1 1 

3. เพาะช่าง 28 ก.พ. 2567 การอบรมดับเพลิงขั้นต้นและซ้อม
อพยพหนีไฟ ปี 2567 

1 1 

4. วังไกลกังวล 28 ก.ย. 2567 การซ้อมดับเพลิง 1 1 
รวม 4 4 

 
สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง O4 การเกิดอัคคีภัย  

ปี 2564 – 2566 
พ้ืนที่ สถิติการเกิดอัคคีภัย (จำนวนครั้ง) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. ศาลายา 0 0 0 
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 0 
4. วังไกลกังวล 0 0 1 

รวม 0 0 1 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 

 

 
 

ตารางสรุปรายงานผลการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 
 

ผลการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย ปี 2567 
ด้าน แผน (บาท) ผล (บาท) ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน 
ร้อยละ 

1. การจัดการศึกษา 346,429,400  344,405,500.00  -2,023,900.00 -0.58 
2. งานบริการวิชาการ 5,000,000 6,952,226.80 1,952,226.80 39.04 
3. งานวิจัยภายนอก 2,200,000 400,967.94 -1,799,032.06 -81.77 
4. การบริหารสินทรัพย์ 10,000,000 14,679,233.25 4,679,233.25 46.79 
5. รายได้อ่ืน ๆ - 33,518,601.06 33,518,601.06 - 

รวม 363,629,400 399,956,529.05 36,327,129.05 9.99 
 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 งานวิจัยและประเมินผล /กองนโยบายและแผน 
 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยง :  F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
ตัวช้ีวัด : จำนวนรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน   
ค่าเป้าหมาย : จำนวนรายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน น้อยกว่าร้อยละ 4 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : สถาบันวิจัยและพัฒนา / กองกลาง / สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน / กองคลัง    
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. มหาวิทยาลัยอยู่ในภาวะการ
แข่งขันสูงส่งผลต่อการตลาดใน
ทุกมิติที่จะสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยั เช่น ยอดรับ
นักศึกษา งานวิจัย และบริการ
วิชาการ เปน็ต้น 
2. มหาวิทยาลัยอยู่ในภาวะการ
แข่งขันสูง ในการรับบริการ
วิชาการของภาครัฐและเอกชน 
โดยเฉพาะภาคเอกชนจดั
หลักสูตรประเภทฝึกอบรม ที่
ปรึกษา และรบัทดสอบ เป็น
จำนวนมาก ทั้ง Online และ 
Onsite     
3. งานวิจัยในส่วนของ
งบประมาณแผน่ดินไม่สามารถ
หักรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั 
4. งานบริการวชิาการบาง
โครงการมีระเบียบในเร่ืองของ
เปอร์เซ็นต์ที่ให้หักรายได้ให้กับ 

1. ด้านวิจัย 
   1.1 การเพิ่มปริมาณการ
ส่งของบประมาณภายนอก
โดยมีแนวทางดังนี ้
   1) การสร้างกรอบ
งบประมาณรายได้โดย
กำหนดผลผลิตให้นักวิจัย  
ส่งของบประมาณภายนอก 
   2) การปรับตัวชีว้ัดด้าน
การวิจัย (ข้อบังคับ) เร่ือง
การของบประมาณ
ภายนอกมาเป็นทางเลือก
ในเกณฑ์การประเมิน 
   3) การประชาสัมพนัธ์
การเปิดรับข้อเสนอ
โครงการ 
งบประมาณวิจัยภายนอก
อย่างเข้มข้น 
    4) การกระตุ้นของคณะ
ให้นักวิจัยในคณะส่ง

1. ด้านวิจัย  
ผู้รายงาน : สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
- จัดทำประกาศ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 
เร่ืองการรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ประกาศ ณ วันที่ 
15 มีนาคม 2566 และรอบ
ที่ 2 ประกาศ  
ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 
2566 
โดยมีการกำหนดให้ระบุ
ผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของงานวิจยัใน

1. ด้านวิจัย 
ผู้รายงาน : สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
1. จัดทำประกาศ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสนิทร์ เร่ืองการ
รับข้อเสนอโครงการวิจัย
งบประมาณรายจา่ยจากเงิน
รายได้ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ประกาศ ณ วันที่ 15 มีนาคม 
2566 และรอบที่ 2 ประกาศ  
ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
2. การประชุมหารือแนวทาง
ความร่วมมือด้านการวิจัย 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

1. รายรับจากงานวิจัยภายนอก  
แผน ผล 

2,200,000 400,967.94 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 
67  งานวิจัยและประเมินผล /กอง
นโยบายและแผน 
2. งบประมาณทีไ่ด้รบัการอนุมัติ
ภายนอกจากมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
2.1 งบประมาณดา้นวทิยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม (โครงการวิจัย) 
จำนวน 51 โครงการ จำนวนเงนิ 
24,989,000 บาท 
2.2 งบประมาณดา้นวทิยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม (แผนงานเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการแผนงานโครงการวิจัย
และนวัตกรรม) จำนวน 1 โครงการ 
จำนวนเงิน 1,212,000 บาท 

 บรรลุเป้าหมาย 
แผน  
363,629,400 บาท 
ผล 399,956,529.05 
บาท 
 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง F1 การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

มหาวิทยาลยัต่ำกวา่เกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยักำหนด 
5. มหาวิทยาลัยขาดแผนการ
ตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย 
6. การบริหารจัดการสินทรัพย์ยงั
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
7. ระเบียบบางเร่ืองยังมีความ
ยุ่งยาก และซบัซ้อนไม่เอ้ือต่อ
ผู้ปฏิบัตงิานจึงทำให้เกิดแรงจูงใจ
ให้บุคลากรขับเคลื่อนงานบริหาร
สินทรัพย ์

ข้อเสนอโครงการ และ
ข้อตกลงร่วมกัน 
   1.2 การเพิ่มคุณภาพ
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ของบจากแหล่งทุน
ภายนอกโดยการปรบั
โครงสร้างการบริหารให้มี
ผู้ช่วย ผอ. สวพ. หรือ
หน่วยงานภายใน สวพ. ที่
ทำหน้าที่หาโจทย์วิจัยและ
พัฒนาโจทยว์ิจัยเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการได้รบั
งบประมาณภายนอก 
1.3 เพิ่มช่องทางในการ
เผยแพร่งานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัเพื่อเพิ่ม
โอกาสให้ 
องค์กรภายนอกเข้าถึง
ข้อมูลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยั 

การเสนอของบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก 
- การประชุมหารือแนวทาง
ความร่วมมือด้านการวิจัย 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการ
ทหาร กรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกลาโหม 
(ศวพท.วท.กห.) ในวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2566 ซึ่ง
จะนำไปสู่การทำความ
ร่วมมือ และขอทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกในกรอบ
ทุนเฉพาะ ดา้นความมั่นคง 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร 
กรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกลาโหม 
(ศวพท.วท.กห.) ในวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 งบประมาณดา้นวทิยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม แหล่งทุน จำนวน 11 
โครงการ จำนวนเงิน 7,954,570 
บาท 
2.4 งบประมาณแหล่งทุนภายนอกอ่ืน 
ๆ (รัฐ เอกชน สมาคม ฯลฯ) จำนวน 
3 โครงการ งบประมาณ 1,290,364 
บาท 
รวมทั้งหมด 66 โครงการ จำนวน
เงิน 35,445,934 บาท  
-หมายเหตุ: ข้อมูลสถานบนัวิจยัและ
พัฒนา วันที่ 12 ก.ย. 67   
 

 2. ด้านบริการวิชาการ     
1) มหาวิทยาลยัควรพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยของ

2. ด้านบริการวิชาการ 
ผู้รายงาน : กองกลาง 

2 . 2  ด ้ านพ ัฒนาบร ิ ก าร
วิชาการจัดหารายได้ 

2. ด้านบริการวิชาการ 
ผู้รายงาน : กองกลาง 
กองกลางมีการดำเนนิงาน ดังนี ้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

มหาวิทยาลยัให้ความรู้
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น
สามารถแข่งขันกับ
ภายนอกได ้
2) มหาวิทยาลยัควรสร้าง
ความร่วมมือกับแหล่งทุน
ภายนอก 

2.1 ด้านบริการวิชาการ 
แบบจัดหารายได้ 
หน่วยงานมีการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอำนวยการ 
ศูนย์บริการวิชาการ เพื่อ
ส่งเสริม ผลักดัน และ
กำหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์ และออก
ประกาศที่เก่ียวข้องกับการ
บริการทางวชิาการของ
ศูนย์บริการวิชาการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บรหิารศูนย์บริการวิชาการ 
เพื่อขับเคลื่อน ส่งเสริม 
ผลักดัน และ 
ติดตามกิจกรรมงานบริการ
วิชาการประจำศนูย์บริการ
วิชาการ 
3. จัดทำแผนการบริการ
วิชาการ และรายงานผล
ดำเนินงานบริการวิชาการ 

หน่วยงานมีการโครงการ
พัฒนาและส่งเสริมงาน 
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสนิทร์ ดังนี ้
1. เพื่อให้รับรู้ เข้าใจถึง 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
ขั้นตอนการรับงานตาม 
ประเภทกิจกรรมงานบริการ
วิชาการ 
2. สามารถกำหนดทิศทาง
และกลุ่มเป้าหมายแต่ละ 
ศูนย์บริการวิชาการได ้
โดยไม่ให้ซ้ำซ้อนและตรงกับ
ความเป็นเลิศของศูนยบ์ริการ
วิชาการ 
3. สร้างแผนประชาสัมพนัธ์ 
และการตลาดร่วมกัน แต่ละ
พื้นที่ (พน้ที่ศาลายา  
บพิตรพิมุขจักรวรรดิ 
วิทยาลัยเพาะช่าง และวิทยา
เขตวังไกลกังวล) 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
อำนวยการ 
ศูนย์บริการวิชาการ เพื่อส่งเสรมิ 
ผลักดัน และ 
กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และออก
ประกาศที่เก่ียวข้องกับการบริการทาง
วิชาการของศูนยบ์ริการวิชาการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 
ส่งเสริม ผลักดัน และติดตามกิจกรรม
งาน 
บริการวิชาการประจำศูนยบ์ริการ
วิชาการ 
2. รายรับจากงานบริการวิชาการ  

แผน ผล 
5,000,000 6,952,226.80 

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 
67  งานวิจัยและประเมินผล /กอง
นโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

ตามนโยบายเพื่อลดปัญหา
และอุปสรรคทั้งปจัจัย
ภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลยั 

2.2.2 ติดตาม และควบคุม
กิจกรรมของศูนย์บริหาร
วิชาการ 
 

 3. ด้านการจัดการศึกษา 
(อ้างอิงข้อมูลจากประเด็น
ความเสี่ยง S1) 
   1) ส่งเสริมให้คณะ/
วิทยาลัยที่ดำเนนิการให้เข้า
ร่วมตลาดนดัหลักสูตรเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร 
2) การจัดกิจกรรมแนะแนว
การศึกษาของคณะ/
วิทยาลัย 
 3) การจัดทำบนัทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ร่วมกับสถานศึกษา
ทั่วประเทศ 
 4) การให้โควตา
สถานศึกษาและคณะ/
วิทยาลัยที ่
ดำเนินการ 

3. ด้านการจัดการศึกษา 
ผู้รายงาน : สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
(อ้างอิงข้อมูลจากประเด็น
ความเสี่ยง S1) 
1.ปรับหลักสูตรการเรียน
การสอนและการพฒันา
อาจารย์เพื่อทำให้การเรียน
การสอนให้มีความน่าสนใจ
มากข้ึน 
2. ประชาสัมพันธ์ข้อดี 
อาชีพหลังสำเร็จการศึกษา
ของหลักสูตร/การเรียนการ
สอนให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย และให้
ผู้ปกครองได้เห็น
ความสำคัญและมีความ
เชื่อมั่นหลักสูตรมากข้ึน 

3. ด้านการจัดการศึกษา 
ผู้รายงาน : สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
(อ้างอิงข้อมูลจากประเด็น
ความเสี่ยง S1) 
 

รายรับจากการจัดการศึกษา  
แผน ผล 

346,429,400 344,405,500 
 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 
67  จากกองนโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

5) ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้มีความ
เหมาะสมและทนัสมัย/ตรง
กับความต้องการของ
ผู้เรียน และตลาดแรงงาน
ในประเทศ 

3. มีนโยบายผ่อนชำระ
ค่าลงทะเบียนเปน็ 3 งวด 
เพื่อให้โอกาสทางการศึกษา
สำหรับนักศึกษาที่
ครอบครัวมีปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงิน 
4.ให้มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย และตอบสนอง
ตลาดแรงงานตามแผน
ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป ี
5.พัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ในหลักสูตรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ 

 4. ด้านการบริหาร
สินทรัพย ์
1. การบริหารสินทรัพย์ 
มหาวิทยาลยัควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์ให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
2. ปรับยุทธวิธีดา้น
การตลาดในการบริหาร
สินทรัพย์ เพื่อให้เข้าถึง 

4. งานด้านการบริหาร
สินทรัพย ์
ผู้รายงาน : กองกลาง 
กองกลาง ได้ดำเน ินงาน 
ดังนี้ 
1. ตรวจเช็คสภาพการใช้
งานในห้องจัดเลี้ยง ห้อง
ประชุม ห้องจัดอบรม ต่าง 
ๆ ให้พร้อมใช้งาน 

4. งานด้านการบริหาร
สินทรัพย ์
ผู้รายงาน : กองกลาง 
กองกลางมีการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก 
(ลูกค้า) เพื่อเป็นการหารายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย โดยใน
วันที่ 14 ธันวาคม 2566 ได้
ทำหนังสือ เร่ือง ขออนุญาต

4. รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ 
แผน ผล 

10,000,000 14,679,233.25 
 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 
67  งานวิจัยและประเมินผล /กอง
นโยบายและแผน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

3. ปรับเปลี่ยนบริหาร
จัดการสินทรัพย์เพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ เช่น ตลาด
นัด การให้บริการโรงแรม
เพส เป็นต้น 
 

2. การใช้สถานที่ห้องจัด
เลี้ยง ห้องประชุม ห้องจัด
อบรม ถ่ายทำโฆษณา ถ่าย
ทำละคร จาก
บุคคลภายนอก กองกลาง
จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์
ออนไลน์ เพื่อให้
บุคคลภายนอกเข้ามาใช้
บริการ 
3. มีการลดค่าใช้สถานที่แต่
ไม่กระทบต่อต้นทุน 
 

ใช้สนามฟุตบอล เข้าร่วมการ
แข่งขันฟุตบอล “ไทยแลนด์ 
เซมิ โปรลีก” ตามกำหนด
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ – 9 
มิถุนายน 2567 สโมสร
นครปฐม ซิตี้ ฟุตบอลคลับ  
 
 
 

5. รายได้อื่น ๆ 
แผน ผล 

- 33,518,601.06 
หมายเหตุ: รวม รายได้ดอกเบี้ย ,
รายได้ค่าปรับ 
 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 
67  งานวิจัยและประเมินผล /กอง
นโยบายและแผน 
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ข้อมูลประกอบการรายงานอมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง F1 : การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตามแผน ปี 2560 – 2567 

 
1. ด้านการวิจัย 

 
รายรับจากงานวิจัยภายนอก 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากงานวิจัยภายนอก ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560  1,500,000           684,419.75  -815,580.25 -54.37 
ปี 2561    2,000,000        1,127,156.98  -872,843.02 -43.64 
ปี 2562 2,500,000          461,262.71  -2,038,737.29 -81.55 
ปี 2563 3,000,000          613,321.00  -2,386,679.00 -79.56 
ปี 2564 3,600,000          337,326.27  -3,262,673.73 -90.63 
ปี 2565 4,320,000       1,368,850.63  -2,951,149.37 -68.31 
ปี 2566 2,000,000          330,259.50  -1,669,740.50 -83.49 
ปี 2567 2,200,000 400,967.94 -1,799,032.06 -81.77 

 
 

2. ด้านบริการวิชาการ 
 

รายรับจากงานบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากงานบริการวิชาการ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560 1,500,000      1,790,504.67  290,504.67 19.37 
ปี 2561 2,000,000      2,539,602.91  539,602.91 26.98 
ปี 2562 2,500,000      4,767,596.82  2,267,596.82 90.70 
ปี 2563 3,000,000      3,898,634.23  898,634.23 29.95 
ปี 2564 3,600,000      5,402,105.42  1,802,105.42 50.06 
ปี 2565 4,320,000      9,850,551.55  5,530,551.55 128.02 
ปี 2566 4,500,000      5,664,075.49  1,164,075.49 25.87 
ปี 2567 5,000,000 6,952,226.80 1,952,226.80 39.04 
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3. ด้านการจัดการศึกษา 
 

รายรับจากการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการจัดการศึกษา ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน 
ร้อยละ 

แผน ผล 
ปี 2560   299,369,450     255,051,060.00  -44,318,390.00 -14.80 
ปี 2561   302,095,800     273,033,267.18  -29,062,532.82 -9.62 
ปี 2562 256,068,850    250,328,700.00  -5,740,150.00 -2.24 
ปี 2563 259,860,900    238,036,031.00  -21,824,869.00 -8.40 
ปี 2564 261,299,300    209,151,472.00  -52,147,828.00 -19.96 
ปี 2565 276,600,200    302,123,039.00  25,522,839.00 9.23 
ปี 2566 333,763,000 320,300,200.00 -13,462,800 -40.03 
ปี 2567 346,429,400 344,405,500.00 -2,023,900 -0.58 

 
 
 

4. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 
 

รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560                   -                      -    - - 
ปี 2561                   -         5,202,601.57  5,202,601.57 100.00 
ปี 2562                   -         3,363,249.00  3,363,249.00 100.00 
ปี 2563                   -         7,711,371.62  7,711,371.62 100.00 
ปี 2564                   -         1,803,644.86  1,803,644.86 100.00 
ปี 2565       4,000,000       7,727,694.33  3,727,694.33 93.19 
ปี 2566       5,000,000       6,827,119.82  1,827,119.82 36.54 
ปี 2567     10,000,000  14,679,233.25 4,679,233.25 46.79 
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5. รายได้อื่น ๆ 
 

รายรับจากรายได้อื่น ๆ 

ปีงบประมาณ 
รายรับจากการบริหารสินทรัพย์ ผลต่าง ผลมากกว่า/ 

น้อยกว่าแผน ร้อยละ 
แผน ผล 

ปี 2560 -                        -    - - 
ปี 2561 -                        -    - - 
ปี 2562 -                        -    - - 
ปี 2563 -                        -    - - 
ปี 2564 -                        -    - - 
ปี 2565 -                        -    - - 
ปี 2566 - 15,327,946.61  - 
ปี 2567 - 33,518,601.06  - 

 
หมายเหตุ : รายได้อ่ืน รายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าปรับ 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง : C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์      

(การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
 

 

 
 
 

 

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยง : C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
ตัวช้ีวัด : จำนวนข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิชาการ    
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อร้องเรียนอันเกิดจากการคัดลอกผลงานวิขาการ 
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : สถาบันวิจัยและพัฒนา / กองบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. เนื่องจากปัจจุบนัการ  
เขาถึงข้อมูลสารสนเทศประเภท
ต่าง ๆ สามารถทำได้หลาย
ช่องทางอยา่งสะดวก รวดเร็ว 
จึงทำให้ง่ายต่อการจัดเก็บ-ส่ง
ไฟล์ข้อมูล ตลอดจนทำการ
ดัดแปลงเพื่อนำไปใชประโยชน 
ตอ ซึ่งอาจทำให้อาจารย์มิได้
ตระหนักและมิได้หลีกเลี่ยงการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการอัน
เป็นการละเมิดทรัพยส์ินทาง
ปัญญาของบุคคลอืน่ 
2. อาจารย์ขาดความตระหนักรู้
และขาดความ 
เขาใจถึงผลกระทบในทางลบ 
บทลงโทษ และ                      
การดำเนินการทางกฎหมายที่
ชัดเจน หากเกิดการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการที่เปน็การ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 

1. คณะ/วิทยาลยั ดำเนนิการ
จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในแนวทางป้องกันการ
ลอกเลียนผลงานทางวชิาการ 
ลักษณะที่ถือเป็นการลอก
เลียนผลงานทางวิชาการ 
เพื่อให้อาจารย์มีความ
ตระหนักและหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงต่อการลอกเลียนผลงาน
ทางวชิาการด้วยความ
ระมัดระวัง 
2. คณะ/วิทยาลยั ดำเนนิการ
จัดกิจกรรมและรณรงค์ เพื่อ
สร้างความตระหนักรู้และ
สร้างความเขาใจให้กับ
อาจารย์ทราบถึงผลกระทบ
ในทางลบ บทลงโทษ และการ
ดำเนินการทางกฎหมายที่
ชัดเจน หากเกิดการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการที่เปน็

ผู้รายงาน : กองบริหารงาน
บุคคล 
แนวทางการป้องกันการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ 
ผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวชิาการ 
โดยกองบริหารงานบุคคลได้จัดทำ 
1. จัดทำแบบรบัรองจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวชิาการ
เพื่อให้อาจารย์ผู้เสนอขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการรับรอง
ตนเองว่าเป็นผู้รักษาจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวชิาการ 6 
ประกาศตามที่ ก.พ.อ. กำหนด 
และรับทราบผลการละเมิดหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ ในขัน้ตอนของการยื่น
เสนอขอกำหนดตำแหน่งกับ
เจ้าหน้าที ่
2. หนังสือรับรองงานวิจัยซึง่ได้
เสนอเป็นผลงานทางวิชาการเพือ่

ผู้รายงาน : กองบริหารงาน
บุคคล 
1. ในกระบวนการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการเอกสารที่
ต้องแนบเพื่อรับรองตนเอง ได้แก่ 
   1.1 แบบรับรองจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
   1.2 หนังสือรับรองงานวิจัยมไิด้
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
2. การบรรยายสอดแทรกหัวข้อ 
“การป้องกันการคัดลอกผลงาน
ทางวชิาการ” ในโครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้ของ
บุคลากรสายวิชาการ เรื่อง การ
จัดทำผลงานเพื่อเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งโครงการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 
20-21พฤษภาคม 2567 ณ ห้อง 
A508 ชั้น 5 อาคารสิรินธร 

 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
กองบริหารงานบุคคล : 
ไม่พบข้อร้องเรียนอันเกิดจาก
การคัดลอกผลงานวิชาการ 
(กรณีขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา : 
ไม่พบข้อร้องเรียนอันเกิดจาก
การคัดลอกผลงานวิชาการ 
(กรณีขอสนับสนนุทนุวิจัย) 

 บรรลุเป้าหมาย 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

3. อาจารย์ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองการลอกเลียน
ผลงานทางวชิาการ ลักษณะที่
ถือเป็นการลอกเลียนผลงานทาง
วิชาการ ซึ่งส่งผลต่อการสร้าง
และผลิตผลงานทางวิชาการที่
อาจสุ่มเสี่ยงต่อการคัดลอก
ผลงานทางวชิาการ ทัง้ที่
รู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือเป็นความ
ตั้งใจในการลอกเลียน 
4. ขาดสิ่งอำนวยความสะดวก
ในการตรวจสอบการลอกเลียน 
เพื่อใช้ในการทานสอบผลงาน
ทางวชิาการของอาจารย์ เพื่อ
เป็นการป้องกันและลดโอกาส
การเกิดการลอกเลียนผลงาน
ทางวชิาการก่อนเผยแพร่ผลงาน
ออกสู่สาธารณะ เชน่ อักขรา
วิสุทธิ์, Copy Catch, Turnitin, 
Write Check เป็นต้น 

การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ 
3. สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ จัดหา
โปรแกรมสำเร็จรูปในการ
ตรวจสอบการลอกเลียนเพื่อ
ใช้ในการทานสอบผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ เพื่อเป็น
การป้องกันและลดโอกาสการ
เกิดการลอกเลียนผลงานทาง
วิชาการ ก่อนเผยแพร่ผลงาน
ออกสู่สาธารณะ ตลอดจนเพิ่ม
ความเข้าถึงโปรแกรมเพื่อให้ 
คณาจารย์สามารถตรวจสอบ
ผลงานของตนเองได้อยา่ง
สะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธผิล 

ขอกำหนดตำแหน่ง ได้เปน็ส่วน
หนึ่งของการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
3. เพิ่มหัวข้อการลอกเลียนผลงาน
ทางวชิาการ เพื่อส่งสริมความ
เข้าใจถึงผลเสีย ในโครงการ
พัฒนาศักยภาพและเพิ่มพนู 
4. ความรู้ของบุคลากรสาย
วิชาการ เร่ือง การจัดทำผลงาน
เพื่อเสนอขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ ซึ่งโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 
20-21 พฤษภาค2567 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง เรื่อง : C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอก

ผลงานวิชาการ) 
 

ข้อมูลสถิติการคัดลอกผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เดือน ต.ค.  

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

การคัดลอก
ผลงาน 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
 

สถิติข้อมูลประกอบประเด็นความเสี่ยง C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการของอาจารย์ (การคัดลอก
ผลงานวิชาการ) 

 
 
 

จำนวนการคัดลอกผลงาน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวน 0 0 0 
รวม 0 0 0 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและพัฒนา รายงานไม่พบการละเมิดจริยธรรมทางวิชการของอาจารย์            
              (การคัดลอกผลงานทางวิชาการ ตั้งแต่ปี 2564 – 2566) 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  R1 นักศกึษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมลูข่าวสารของ  

       มหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake News) 
 

 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 
ความเสี่ยง :  R1 นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน  
                 (Fake News) 
ตัวชี ้วัด : 1. มหาวิทยาลัยมีชื ่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรที ่ด ี 2. มหาวิทยาลัยไม่สูญเสีย
งบประมาณในการบริหารจัดการ (Fake News) 3. ผู้รับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่น
ต่อมหาวิทยาลัย   
ค่าเป้าหมาย :  ไม่มีข่าว/ข้อมูลด้าน Fake News ที่ส่งผลตอ่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : กองกลาง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. มีการใช้สื่อหรือ social media 
ในการแพร่กระจายข้อมูล ข่าวสาร 
โดยไมไ่ด้มี   การกลั่นกรอง
ข้อเท็จจริง 
 (Fake News) มีการใช้ Social 
Media อย่างไม่เหมาะสมในการ
เผยแพร่ข่าวสาร 
2. การถูกโจมตีจากบุคคล กลุ่ม
บุคคล หรือการโจรกรรมข้อมูลที่
สำคัญ ผา่นกระบวนการ Hacking, 
Compromising 
หรือ Phishing เป็นต้น 
 

การบริหารความเสี่ยงด้าน
ชื่อเสียงเป็นยุทธศาสตร์ที่
สำคัญ เพื่อภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือของ 
มหาวิทยาลัย ดังนั้น 
มหาวิทยาลัย จึงควรวาง
แนวทางการบริหารความ
เสี่ยงด้านชื่อเสียง ดังนี้  
    1. กำหนดผู้รับผิดชอบ
ด้านข่าวสาร 
(Information 
Operation: IO) เพื่อ
ตอบสนองต่อข่าวดา้นลบ
ทาง Social Media ที่มีต่อ
มหาวิทยาลยั 
    2. มหาวิทยาลัยมีการ
เปิดพื้นที่ทัง้สาธารณะและ 
(virtual platform) ในการ
แสดงความคิดเห็น
มอบหมายผู้รับผิดชอบการ

1. กองกลาง (งาน
ประชาสัมพนัธ์) ประสานขอ
ข้อมูลบุคลากรที่เก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานด้าน Fake 
News ทั้ง 4 พื้นที่ เพื่อจัดทำ
คำสั่งแต่งตัง้คณะทำงานดา้น 
Fake News ของ
มหาวิทยาลยั 
2. กองกลาง (งาน
ประชาสัมพนัธ์) ได้จัดทำ
ขั้นตอนการแก้ปัญหา Fake 
News โดยประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่  
  1) สืบค้นข่าวสารจากสื่อ
ต่าง ๆ เก่ียวกับมหาวิทยาลัย
เพื่อตรวจสอบ Fake News 
  2) หากตรวจพบ Fake 
News ให้ทำประสาน
ผู้เกี่ยวข้องและเจ้าของข่าว

1. จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ที่ 0255/2567 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการ
ป้องกัน นักศึกษา และบุคลากร
ภายนอก ได้รับข้อมูลข่าวสารของ
มหาวิทยาลยัคลาดเคลื่อน (Fake 
News) ของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสนิทร ์
ที่ 0255/2567 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการด้าน
การป้องกัน นักศึกษา และ
บุคลากรภายนอก ได้รับข้อมูล
ข่าวสารของมหาวิทยาลัย
คลาดเคลื่อน (Fake News)  
2. คณะทำงานไดท้ำการ
ตรวจสอบเป็นประจำสม่ำเสมอ 
3. จากผลการสำรวจข้อมูลทัง้ 4 
พื้นที่ช่วงเดือนมิถุนายน – 
กันยายน 2567 หน่วยงานไม่
พบว่ามีการเกิดข่าวปลอม Fake 
News เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
 
4. บุคลากรและเจ้าหนา้ที่
กองกลาง รวมทั้งผู้ทีส่นใจได้
ความรู้และรับทราบข่าวสาร
เก่ียวกับ Fake Newa 

 บรรลุเป้าหมาย 

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง R1 นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน (Fake News) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

ดูแลความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง
ที่ชัดเจน 
    3. จัดให้มีคณะทำงาน
หรือ กำหนดหน่วย
รับผิดชอบเพื่อติดตามดูแล
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์
บนสื่อสงัคมออนไลน์  
    4. มีระบบการสื่อสาร
ทั้งในสถานการณ์ปกติและ
ในภาวะวิกฤติ รวมทั้งมีการ
ซ้อมเพื่อรับมือกับวิกฤติที่
อาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ทันท่วงที  
    5. จัดทำการบริหาร
อย่างเป็นระบบ โดยให้มี
แผนบริหารความเสี่ยงด้าน
ชื่อเสียงและมีกลยทุธ์การ
รับมือที่ชัดเจน เม่ือเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงอย่าง  
ไม่คาดฝนัและทันต่อยุค
สมัย ทั้งรูปแบบสื่อ

เพื่อระงับข่าวปลอม และ
รายงานมหาวิทยาลัย  
3) ติดตามการระงบัข่าว
ปลอมและเผยแพร่ข่าวจริง 
 4) หากไม่ระงับและเผยแพร่
เพิ่มเติมให้ดำเนินการตาม
กฎหมาย 
5) ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารเพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับ Fake News ใน
เพจกองกลาง 
6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
คู่มือการปฏิบัติงานสำหรับ
หน่วยงานเพื่อประสานงาน
ตรวจสอบข่าวปลอม 
(FakeNews) ศูนย์ต่อตา้น
ข่าวปลอมประเทศไทยโดย
กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมในเพจ
กองกลางของมหาวิทยาลัยฯ 
7) มีการตรวจเช็คข่าวปลอม
อยู่สม่ำเสมอ หากมีการพบ
ข่าวปลอม คณะทำงาน

5. บุคลากรและเจ้าหนา้ที่
กองกลาง รวมทั้งผู้ที่สนใจได้
ความรู้และรับทราบข่าวสาร
เกี่ยวกับ Fake News และ
รับทราบคู่มือการปฏิบตัิงาน
สำหรับหน่วยงานเพื่อประสานงาน
ตรวจสอบข่าวปลอม(FakeNews) 
ศูนย์ต่อต้านข่าวปลอมประเทศ
ไทย รวมถึงวิธีการ/แนวทางเพื่อ
ตรวจสอบข่าวปลอม สามารถ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

ออฟไลน์ (Offline) และ 
ออนไลน์ (Online) 

รายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทนัท ี
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง :  R1 นักศึกษา และบุคคลภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน  

(Fake News) 
 

พื้นที่ 
สถิติการเกิด Fake News  ปี 2567 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. ศาลายา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4. วังไกลกังวล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
หมายเหตุ : ประสานงานแต่ละพ้ืนที่ โดยวิธีการโทรสอบถามข้อมูล และมีการตั้งไลน์กลุ่ม คณะทำงาน  
 
 

สถิติข้อมูล ปี 2564 - 2566 
พื้นที่ สถิติการเกิด Fake News 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. ศาลายา 0 1 0  
2. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 0 0 0 
3. เพาะช่าง 0 0 14  
4. วังไกลกังวล 0 0 0 

รวม 0 1 14 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง :  T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
ความเสี่ยง :  T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด : เว็บไซต์โดนโจมตีจากผู้บุกรุก (Hacker)    
ค่าเป้าหมาย : ความเสียหายของเว็บไซต์ที่โดนโจมตีจากผู้บุกรุก โดยมหาวิทยาลัยสามารถแก้ไขได้  
การเก็บข้อมูล : นับตามปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

โครงการ/กิจกรรม 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 
 

ผลลัพธ์ 
(6) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(7) 

1. ความเสี่ยงจากผูบุ้กรุกระบบ
เว็บไซต์จากภายนอก 
2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์ ถูกทำลาย
หรือสูญหาย 
3. การโจรกรรมข้อมูล เพื่อหวังผล
กำไร หรือความพอใจส่วนบุคคล 

 

1. หลีกเลี่ยงการติดตั้งไฟล์
จากแหล่งที่ไมน่่าเชื่อถือ 
2. Backup สำรองข้อมูลใน
ระบบเว็บไซต์อยู่เสมอ 
3. อัพเดทโปรแกรม/
แอพพลิเคชัน่/ส่วนเสริมตา่ง 
ๆ ในระดับเวบ็ไซต์              
ให้เป็นปัจจุบนั 

 

1. ตรวจสอบระบบรักษาความ
ปลอดภัยทางเครือข่าย (Fire 
wall) อย่างสม่ำเสมอ 
2. อัพเดตเฟิร์มแวร์ อุปกรณ์ทาง
เครือข่ายให้เป็นเวอร์ชั่นปัจจบุัน 
3. ตรวจสอบการบุกรุกโจมตีอย่าง
สม่ำเสมอ 
4. รายงานภัยคุกคามจาก
ภายนอก ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทันที หากตรวจสอบพบ 

 

- ผลการตรวจเช็ค พบว่า 
ไม่มีการบุกรุกโจมตีจาก
ภายนอก 

 

- ระบบรักษาความปลอดภัย
ทางเครือข่ายสามารถลดช่อง
โหว่ และป้องกันการโจมตีจาก
ภายนอกได ้
- หน่วยงานไม่พบว่ามีภัย
คุกคามระบบเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลยั 

 บรรลุเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
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ข้อมูลประกอบการรายงาน 
ความเสี่ยง :  T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

ปี 2567 
 

สาเหตุการเกิดภัยคุกคาม
ระบบเว็บไซต์ 

ของมหาวิทยาลัย 

 จำนวนครั้ง/เดือน  
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. ความเสี่ยงจากผู้บุกรุก
ระบบเว็บไซต์จาก
ภายนอก 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์
ถูกทำลายหรือสูญหาย 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. การโจรกรรมข้อมูล
เพ่ือหวังผลกำไรหรือ
ความพอใจส่วนบุคคล 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
 

 
ความเสี่ยง :  T1 ความเสี่ยงภัยคุกคามทางระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

สถิติข้อมูล ปี 2564 - 2566 
สาเหตุการเกิดภัยคุกคาม 

ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
 จำนวนครั้ง/ปี 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกระบบเว็บไซต์จากภายนอก 2 0 2 
2. ข้อมูลภายในเว็บไซต์ถูกทำลายหรือสูญหาย 2 0 2 
3. การโจรกรรมข้อมูลเพื่อหวังผลกำไรหรือความพอใจส่วนบุคคล 0 0 0 

รวม 4 0 4 
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