
-0-  
 

 
 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
 
 

 
ฝ่ายงานประกันคุณภาพ กองนโยบายและแผน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
 



-ก-  
 

ค าน า 
 

 คณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำขมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก ำกับ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง    
กับกำรรับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำที่ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล โดยผู้รับผิดชอบได้ก ำหนด
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ระดับของควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และผลกำรด ำเนินงำน   
ตำมวิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นเรียบร้อยแล้ว โดยทุกประเด็นมีกำรด ำเนินงำนบรรลุ
เป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดควำมเสี่ยง ดังรำยละเอียดตำมเอกสำร “รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง         
ด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567” ฉบับนี้  
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ส่วนที่ 1 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ขัน้ตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง 
มหำวิทยำลัยได้สรุปเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตท ำกำร

ประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีก่อให้เกิดกำรทุจริตของมหำวิทยำลัยและได้ศึกษำ
ปัญหำและแนวโน้ม โอกำสในกำรเกิดทุจริตเพ่ือระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด โดยกำรท ำควำมเข้ำใจกิจกรรม
และสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยฯ รวมถึงกำรควบคุมภำยใน ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับใน
กำรปฏิบัติงำน เพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็ งเห็นว่ำควำมเสี่ยงในกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำดของมหำวิทยำลัย ในภำพรวม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  ดังนี้ 
Known Factor เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด คำคว่ำจะมีโอกำสซ้ ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
UnKnown Factor เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่ควำมเสี่ยงที่มำจำกกำร

พยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นกำรวิเครำะห์โอกำสที่จะเกิด
ผลกระทบของควำมเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพ เนื่องจำกข้อมูลเป็นเชิงพรรณนำที่ไม่สำมำรถ
ระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินได้ 

 สำเหตุของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และ   

กำรเปลี่ยนแปลงระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
บ่อยครั้ง กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดระดับควำมเสี่ยงที่อำจ

ก่อให้เกิดกำรทุจริตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย ซึ่งมหำวิทยำลัยประเมินควำมเสี่ยงโดยกำรใช้เกณฑ์
มำตรฐำนกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

1) เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 
5 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูงมำก 5 ควำมรุนแรงของผลกระทบสูงมำก 
4 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูง 4 ควำมรุนแรงของผลกระทบสูง 
3 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตปำนกลำง 3 ควำมรุนแรงของผลกระทบปำนกลำง 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 
2 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อย 2 ควำมรุนแรงของผลกระทบน้อย 
1 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อยมำก 1 ควำมรุนแรงของผลกระทบน้อยมำก 

 
2) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง คือ กำรแสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกผล คูณ

ของระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตกับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของแต่ละเหตุกำรณ์ (ระดับโอกำสที่จะ
เกิดกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) และน ำมำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยมีกำร
ก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 
 

                                   
                                   
 
 
3) ตำรำงเกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

สูงมำก 15 - 25 สีแดง 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดและ
ประเมินซ้ ำ หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดควำม
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปำนกลำง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

น้อย 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
4) กำรวิเครำะห์เพ่ือจัดล ำดับควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต 
มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตตำมที่ได้รวมรวมใน 3 ประเด็น

ข้ำงต้นผลกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงในแต่ละเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โดยจัดล ำดับของระดับควำมเสี่ยงจำก
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ไประดับควำมเสี่ยงน้อย สรุปได้ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตของมหำวิทยำลัย หมำยถึง กำรก ำหนดมำตรกำร 

วิธีกำรหรือแนวทำงที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยกำรน ำควำมเสี่ยง       

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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กำรทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นล ำดับ
แรก สวนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล ำดับตอมำ  

 
 

จำกกำรพิจำรณำภำรกิจของมหำวิทยำลัย พบว่ำ ไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนใน
กระบวนงำนอนุมัติ อนุญำต เนื่องจำกมหำวิทยำลัยไม่มีภำรกิจกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

 
 
 
 

 
1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหำรงำนบุคคล 
ค าอธิบาย : กำรอ ำนำจหน้ำที่ (Authority) คือ อ ำนำจที่ได้มำจำกกำรด ำรงต ำแหน่งใดต ำแหน่งหนึ่ง โดย
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

1. ผู้บริหำรและบุคลำกรอำจมีกำรใช้อ ำนำจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ ำใจ เพ่ือหวัง
ผลประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 

2. ผู้บริหำรและบุคลำดรยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและกำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ผลกระทบ : 

1. ภำพลักษณ์องค์กรถูกมองเชิงลบ 
2. สูญเสียงบประมำณ 

2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. นโยบำยผู้บริหำร สร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใส ป้องกันไม่ให้บุคลำกรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำที ่

2. มีกำรประกำศนโยบำยกำรให้หรือหรือของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 
3. มีกิจกรรมในกำรปลูกจิตส ำนึกและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรป้องกันกำรทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำน 
4. จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : 
1. ไมม่ีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นที่ 1 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 

ประเด็นที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการใช้อ านาจ  
                 และต าแหน่งหน้าที่ 
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วิธีการติดตามและการรายงาน :   
1. มหำวิทยำลัยมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ No Gift Policy กำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด

จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
2. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงควำม

ตระหนักรู้ให้บุคลำกร 
3. มีช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่ำนชองทำงออนไลน์ และศูนย์รับ

เรื่องร้องเรียน 
โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ระดับคะแนน 
สูงมำก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
ปำนกลำง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 
น้อยมำก - 1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมำก ความผิดวินัยร้ายแรง ไล่ออก ปลดออก 5 

สูง ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 4 
ปำนกลำง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 3 

น้อย ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงาน        
ที่ไม่เหมาะสม 

2 

น้อยมำก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 1 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
 
 
 
 
1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
ค าอธิบาย : กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่งพัสดุ โดยกำรซื้อหรือ จ้ำง เช่ำ แลกเปลี่ยน หรือนิติกรรมอ่ืนใด     
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎกระทรวงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560  
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :   

1. บุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวกับกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รวมทั้งคณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุ ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และประสบกำรณ์ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เก่ียวข้อง 

2. มีกำรน ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของผลิตภัณฑ์ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมำก ำหนดเป็นคุณลักษณะ
เฉพำะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้ำง หรือขอบเขตของงำน (TOR) หรือมีกำรประสำนงำนกับผู้ประกอบกำร หรือผู้ที่
จะมำเป็นคู่สัญญำตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้ำง หรือขอบเขตของงำน 
(TOR) ท ำให้ไม่เกิดกำรแข่งขันด้ำนรำคำอย่ำงเป็นธรรมและมีผู้ยื่นข้อเสนอน้อยรำย 

3. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง คณะกรรมกำรในชุดต่ำง ๆ หรือผู้ประสำนงำนใน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงนั้น 

4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยกำรก ำหนดรำคำกลำงหรือวงเงินงบประมำณให้สูงเกินควำมเป็นจริง 
ท ำให้มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 

5. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุละเลยกำรปฏิบัติหน้ำที่ ท ำกำรตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตำม
สัญญำที่ก ำหนด หรือมีกำรเอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน หรือละเว้นกำรตรวจสอบในประเด็นที่ส ำคัญ 
เนื่องจำกมีกำรก ำหนดวิธีกำรท ำงำนหรือรำยละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 
ผลกระทบ : 

1. ผลกระทบขั้นรุนแรง คือ ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง คณะกรรมกำรในชุดต่ำง ๆ หรือผู้ประสำนงำน ต้องได้รับโทษจำกกำรถูกลงโทษชี้มูลควำมผิด
เมื่อเข้ำสู่กระบวนกำรทำงควำมยุติธรรมแล้ว เช่น ไล่ออก ให้ออก หรือควำมรับผิดทำงละเมิด  

ประเด็นที่ 3 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อ    
                 จัดจ้าง 
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2. มหาวิทยาลัย ต้องเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ ติดลบในเรื่องของ       
ความโปร่งใส  

3. กำรก ำหนดรำคำสูงเกินจริง มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ท ำให้
งบประมำณที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรั่วไหลไปยังมีผู้ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งส่งผลรำชกำรเสียประโยชน์ ได้รับพัสดุที่
ไม่คุ้มค่ำกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 

4. มีกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้ำงหรือขอบเขตของงำน (TOR) ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบฯ เนื่องจำกมีกำรล็อคสเปคหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอรำยหนึ่งรำยใด เป็นเหตุท ำให้เกิด
ข้อร้องเรียนหรือข้ออุทธรณ์จำกผู้ยื่นข้อเสนอรำยอ่ืนที่สนใจจะเข้ำมำยื่นเสนอรำคำ ท ำให้ต้องยกเลิกกำร
ประกำศประกวดรำคำและต้องท ำกำรปรับปรุงรำยละเอียดกำรจัดซื้อและจัดจ้ำงและประกำศประกวดรำคำ
ใหม่ จึงส่งผลให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด กำรก่อหนี้ผูกพัน และกำรเบิกจ่ำยเงินล่ำช้ำไม่
เป็นไปตำมแผนกำรเบิกจ่ำยที่มหำวิทยำลัยก ำหนด และไม่เป็นไปตำมนโยบำยที่รัฐบำลก ำหนด  

5. บุคลำกรที่มีควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีควำมรู้สำมำรถที่เข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง เช่น เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือคณะกรรมกำรในชุดต่ำง ๆ หรือผู้ประสำนงำน
ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนเนื่องจำกเมื่อเกิดข้อร้องเรียนหรือข้อ
อุทธรณ์ในกระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจะต้องให้ถ้อยค ำหรือชี้แจงข้อเท็จจริงกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยนอก 
เช่น ส ำนักงำน ป.ป.ช., ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ท ำให้เสียเวลำในกำรท ำงำนและเสียประวัติกรณีถูก
ด ำเนินคดีตำมกฎหมำย ส่งผลให้ในอนำคตคำดว่ำจะไม่มีบุคลำกรเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแล ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตำมระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงอย่ำงเคร่งครัดและค ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ 

2. แจ้งเวียนหนังสือ ข้อหำรือ และแนวทำงปฏิบัติ ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรภำครัฐ     
พ.ศ. 2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือถือปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 

3. เมื่อมีระเบียบหรือหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ออกมำ มหำวิทยำลัย ควรจัดอบรมสัมมนำ หรือส่ งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง หรือคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ เข้ำอบรม เพ่ือให้เกิดควำมรู้และควำม
เข้ำใจจนสำมำรถปฏิบัติงำนได้ หรือแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กับเจ้ำหน้ำที่พัสดุหรือบุคคลอ่ืน  ๆ 
ในทุกพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องรับทรำบเหมือน ๆ กัน เพ่ือให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้องตำมที่ระเบียบก ำหนดและเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน 

4. จัดให้มีกระบวนกำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชน โดยให้มีช่องทำงให้ประชำชนหรือผู้สนใจ
สำมำรถเข้ำถึงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของมหำวิทยำลัย ในทุกขั้นตอนได้ เพ่ือให้มีกำรติดตำม/ตรวจสอบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงเป็นกำรป้องกันกำรทุจริต  
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5. เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในเรื่องกำรให้หรือรับสินบน กำรทุจริตในหน้ำที่ และแจ้งเวียน     
ให้ทรำบถึงบทลงโทษของกำรท ำผิดตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยควำมผิดเกี่ยวกับกำรเสนอรำคำต่อหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ. 2542 (พรบ.ฮ้ัว) กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ     
ที่เก่ียวข้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยทรำบโดยทั่วกัน 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง :  

กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีควำมถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ   
หลักเกณฑ์ หรือแนวทำงที่เก่ียวข้อง และได้มำซึ่งพัสดุที่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย 
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1. สรุปผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงในรอบเดือน (แบบ สขร.1) ตำมประกำศคณะกรรมกำรข้อมูล
ข่ำวสำรของรำชกำร เรื่อง ก ำหนดข้อมูลข่ำวสำรตำมเกณฑ์ มำตรฐำนควำมโปร่งใสของหน่วยงำนของรัฐเป็น
ข้อมูลข่ำวสำรที่ต้องจัดไว้ให้ประชำชนตรวจดูได้ ตำมมำตรำ 9 วรรคหนึ่ง (8) แห่งพระรำชบัญญัติข้อมูล
ข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 

2. ก าหนดให้มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง ระดับคะแนน 
สูงมำก โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 5 

สูง โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 4 
ปำนกลำง โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 2 

น้อยมำก โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 1 
 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมำก ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ได้รับโทษจากการถูก

ลงโทษชี้มูลความผิดเมื่อเข้าสู่กระบวนการทางความยุติธรรม เช่น 
ไล่ออก ให้ออก หรือความรับผิดทางละเมิด  

5 

สูง เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ท าให้ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย เสื่อมเสียชื่อเสียง ติดลบเรื่องความโปร่งใส  

4 

ปำนกลำง มหาวิทยาลัย เสียประโยชน์ ได้รับพัสดุไม่คุ้มค่ากับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

3 

น้อย การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ท าให้การก่อหนี้
ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายที่

2 
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ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ 

คะแนน 
มหาวิทยาลัย ก าหนด และไม่เป็นไปตามนโยบายที่รัฐบาล
ก าหนด  

น้อยมำก บุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรู้สามารถ ไม่ประสงค์
เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ หรือเป็น 
ผู้ประสานงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากมีความเสี่ยง
สูงในการถูกฟ้องร้องหรือถูกด าเนินคดี 

1 

 
 
 

5  5 X 2 = 10    

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 
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ผลกระทบ (Impact) 
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1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหำรงำนบุคคล 
ค าอธิบาย : กำรรับสินบนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ตำมกฎหมำยประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 ตำมท่ีบัญญัติในมำตรำ 128 เจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะรับทรัพย์สินได้เมื่อกำรรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ได้มีกฎหมำยออกโดยอำศัยอ ำนำจตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำยอนุญำตให้
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐรับได้ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง :  

กำรบริหำรงำนบุคคล ในทุกกระบวนงำนที่อำจเกี่ยวข้องกับกำรรับสินบน ทั้งกำรสรรหำ กำรคัดเลือก 
กำรแต่งตั้ง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 
ผลกระทบ : 

1. ภำพลักษณ์องค์กรถูกมองเชิงลบ 
2. ผู้บริหำรและบุคลำกร ผู้ใดฝ่ำฝืนนโยบำยและกรอบแนวทำงปฏิบัติ หรือผู้บังคับบัญชำผู้ใดเพิกเฉย

ต่อกำรกระท ำควำมผิด หรือทรำบว่ำมีกำรกระท ำควำมผิดแต่ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ กบบ.จะด ำเนินกำรลงโทษทำง
วินัย และข้อก ำหนดทำงจริยธรรม หำกเป็นกรณ๊กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยอื่น อำทิ ประมวลกฎหมำยอำญำ 
พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2542 จะพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนของกฎหมำย ที่เก่ียวข้องด้วย 

 
2. แผนการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง/วิธีการการจัดการความเสี่ยง : 

1. ควบคุม ก ำกับดูแล บุคลำกรของหน่วยงำน ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่ำงเคร่งครัด 

2. หน่วยงำนจัดฝึกอบรมบุคลำกรสม่ ำเสมอเกี่ยวกับกำรรับสินบน กำรทุจริตคอร์รัปชั่ น เพ่ือให้
บุคลำกรมีควำมตระหนักรู้เรื่องดังกล่ำว 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ :    

1. ไม่มีข้อร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1. กองบริหำรงำนบุคคล จะจัดให้มีมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมในกำรต่อต้ำนกำรรับสินบน 
โดยจัดให้มีกำรตรวจสอบและประเมินมำตรกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือให้มีควำมมั่นใจว่ำระบบกำร
ควบคุมภำยในมีประสิทธิผลในกำรป้องกันกำรรับสินบน 

2. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงควำม
ตระหนักรู้ให้บุคลำกร 

ประเด็นที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการ  
                  บริหารงานบุคคล 
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โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับคะแนน 
สูงมำก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
ปำนกลำง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 

น้อยมำก - 1 
 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล ระดับ 
คะแนน 

สูงมำก ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 5 
สูง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 4 

ปำนกลำง ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงาน      
ที่ไม่เหมาะสม 

3 

น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 2 
น้อยมำก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 1 

 
 

5      
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3      

2     2 x 5 = 10 

1      
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 

แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ ประเด็น 

ความเสี่ยงทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

/ปัจจัยเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต 
ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำตของ
ทำงรำชกำร พ.ศ. 
2558* 

* ไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็น
กำรรับสินบนในกระบวนงำนอนมุัติ 
อนุญำต เนื่องจำกมหำวทิยำลัยไม่มี
ภำรกิจกำรอนุมัติ อนุญำต ตำม
พระรำชบญัญัติกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของ
ทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

- - - - 

2. กำรใช้อ ำนำจและ 
ต ำแหน่งหน้ำที ่
 

1. ผู้บริหำรและบุคลำกรอำจมีกำร
ใช้อ ำนำจเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ ำใจ 
เพ่ือหวังผลประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 
2. ผู้บริหำรและบุคลำดรยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 

2 5 10 สูง 

3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

1. บุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้ำที่เก่ียวกับกำรกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง รวมทั้งคณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
และประสบกำรณ์ในกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 

5 2 10 สูง 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เก่ียวข้อง 
2. มีกำรน ำรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะของผลิตภัณฑ์
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งมำก ำหนดเป็น
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้ำง หรือขอบเขตของงำน 
(TOR) หรือมีกำรประสำนงำนกับ
ผู้ประกอบกำร หรือผู้ที่จะมำเป็น
คู่สัญญำตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้ำง หรือขอบเขตของงำน 
(TOR) ท ำให้ไม่เกิดกำรแข่งขันด้ำน
รำคำอย่ำงเป็นธรรมและมีผู้ยื่น
ข้อเสนอน้อยรำย 
3. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง คณะกรรมกำรใน
ชุดต่ำง ๆ หรือผู้ประสำนงำนใน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีส่วนได้
ส่วนเสียในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงนั้น 
4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
กำรก ำหนดรำคำกลำงหรือวงเงิน
งบประมำณให้สูงเกินควำมเป็นจริง 
ท ำให้มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำร
ทุจริต 
5. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
ละเลยกำรปฏิบัติหน้ำที่ ท ำกำร
ตรวจรับไม่ถูกต้องและไม่เป็นไป
ตำมสัญญำที่ก ำหนด หรือมีกำร
เอ้ือประโยชน์ผ่อนปรน/ผ่อนผัน 
หรือละเว้นกำรตรวจสอบใน
ประเด็นที่ส ำคัญ เนื่องจำกมีกำร
ก ำหนดวิธีกำรท ำงำนหรือ
รำยละเอียดของพัสดุไว้ไม่ชัดเจน 



-๑๓-  
 

ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

กำรบริหำรงำนบุคคล ในทุก
กระบวนงำนที่อำจเกี่ยวข้องกับ
กำรรับสินบน ทั้งกำรสรรหำ    
กำรคัดเลือก กำรแต่งตั้ง         
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
กำรเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น 

2 5 10 สูง 

 



-๑๔-  
 

 
 
 
 

ตารางรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
1. กำรอนุมัติ อนุญำต 

ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558* 

* ไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
ประเด็นกำรรบัสินบนใน
กระบวนงำนอนุมัติ อนุญำต 
เนื่องจำกมหำวิทยำลยัไม่มี
ภำรกิจกำรอนุมัติ อนุญำต 
ตำมพระรำชบัญญัติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558 

- - - 
 

- - - - - 

2. กำรใช้อ ำนำจและ 
ต ำแหน่งหน้ำที ่
 

1. ผู้บริหำรและบุคลำกรอำจ
มีกำรใช้อ ำนำจเพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์/ของขวัญ 
สินน้ ำใจ เพื่อหวัง
ผลประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 
2. ผู้บริหำรและบุคลำกรยัง
ขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
และกำรป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

2 5 10 
(สูง) 

1. นโยบำยผู้บริหำร สร้ำง
มำตรฐำนควำมโปร่งใส 
ป้องกันไม่ให้บุคลำกรทุจริตใน
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำท่ี 
2. มหำวิทยำลัยมีกำร
ประกำศเจตนำรมณ์ No Gift 
Policy กำรไม่รับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี 

1. ผู้บริหำรมีนโยบำยและค่ำนิยม
สร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใสป้องกัน
ไม่ให้บุคลำกรทุจริตในกำรใช้
อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และ
สนับสนุนกำรท ำแนวปฏิบัติ 
Dos&Don’ts  
2. ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลรตันโกสินทร์ เรื่อง กำร
ประกำศเจตนำรมณ์ไมร่ับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ 

กองบริหำร 
งำนบุคคล 

ส่วนที่ 2 
รายงานผลความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 



-๑๕-  
 

ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
3. มีกิจกรรมในกำรปลูก
จิตส ำนึกและสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรป้องกัน
กำรทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อนในหน่วยงำน 
4. จัดช่องทำงกำรร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

ประกำศ ณ วันท่ี 22 ธันวำคม 
2566 
3. กำรจดัโครงกำรพัฒนำบุคลำกร
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เรื่อง กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อป้องกัน
กำรทุจริต เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 
2567 มีผู้เข้ำร่วม 200 ท่ำน 
บรรลผุลกำรจดัโครงกำรในระดับ 
“มำก” 
4. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดช่องทำง
กำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์
มหำวิทยำลยั เรื่องร้องเรยีนด้ำน
ทุจริต-RMUTR 

3. กำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
 

1. บุคลำกรที่ได้รับกำร
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้ำที่
เกี่ยวกับกำรกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
รวมทั้งคณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ ขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ และประสบกำรณ์ใน
กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำง
ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร

5 2 10 
(สูง) 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแล ให้
เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนตำม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจดัจ้ำ
งอย่ำงเคร่งครัดและค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ 
2. แจ้งเวียนหนังสือ ข้อหำรือ 
และแนวทำงปฏิบัติ ตำม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัด

1. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรม
โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
หลักสตูร “กำรปฏิบัติงำนให้ถูกตอ้ง
ป้องกันข้อผิดพลำดจำกกำร
ตรวจสอบและข้อสังเกตของ สตง. 
และถูกไต่สวนคดีควำมผิดฐำน
ทุจริตต่อหน้ำที่ และควำมรับผดิ
ทำงละเมดิและเพ่งของบุคลำกร
ภำครัฐ” 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

ค่ำลงทะเบียน
ในกำรอบรม
คนละ 
3,900 บำท 
(จ ำนวน 3 
คน) รวมเป็น
เงิน 11,700 
บำท 

กองคลัง 



-๑๖-  
 

ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
รวมทั้งกฎกระทรวง 
หนังสือเวียน ที่เกี่ยวข้อง 
2. มีกำรน ำรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะของ
ผลิตภณัฑ์ยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่งมำ
ก ำหนดเป็นคณุลักษณะ
เฉพำะของพัสดุที่จะซื้อหรือ
จ้ำง หรือขอบเขตของงำน 
(TOR) หรือมีกำร
ประสำนงำนกับ
ผู้ประกอบกำร หรือผู้ที่จะมำ
เป็นคู่สญัญำตั้งแต่เริม่ต้น 
เพื่อก ำหนดคุณ
ลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้ำง หรือขอบเขตของ
งำน (TOR) ท ำให้ไม่เกิดกำร
แข่งขันด้ำนรำคำอย่ำงเป็น
ธรรมและมผีู้ยื่นข้อเสนอน้อย
รำย 
3. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
คณะกรรมกำรในชุดต่ำง ๆ 
หรือผู้ประสำนงำนใน
กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำงมี

จ้ำงกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบยีบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ในเรื่อง
ขั้นตอนและวิธีกำรจัดซื้อจดัจ้ำ
งอย่ำงเคร่งครัด เพื่อถือปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 
3. เมื่อมรีะเบยีบหรือ
หลักเกณฑ์ใหม่ๆ  ออกมำ 
มหำวิทยำลยั มีกำรจดัอบรม
สัมมนำ หรือส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้าง หรือคณะกรรมการใน
ชุดต่าง ๆ เข้ำอบรม เพื่อให้
เกิดควำมรู้และควำมเข้ำใจจน
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ หรือ
แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติให้กับเจำ้หน้ำท่ีพัสดุ
หรือบุคคลอื่น ๆ ในทุกพ้ืนท่ีที่
เกี่ยวข้องรับทรำบเหมือน ๆ 
กัน เพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ถูกต้องตำมที่ระเบียบก ำหนด
และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

2. มีกำรแจ้งเวียนระเบียบกฎหมำย 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ใหม่ 
ให้กับผู้ปฏิบัติงำน เพื่อให้เกดิ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และก ำชับให้
ปฏิบัติงำนปฏิบตัิตำมระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรจดัซือ้
จัดจ้ำงอย่ำงเคร่งครัด 
3. มีกำรน ำร่ำง TOR และประกำศ
ประกวดรำคำไปเผยแพร่ เพื่อให้
สำธำรณชนเสนอแนะวิจำรณ์ ผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรตันโกสินทร์ 
และเว็บไซต์ของกรมบัญชกีลำง 
เพื่อแสดงควำมโปร่งใส และเพื่อให้
เกิดกำรแข่งขันกันอย่ำงเป็นธรรม 
และเพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน หรอื
ข้ออุทธรณ์ต่ำง ๆ 



-๑๗-  
 

ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
สว่นไดส้่วนเสียในกำรจดัซื้อ
จัดจ้ำงนั้น 
4. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยกำรก ำหนดรำคำกลำง
หรือวงเงินงบประมำณให้สูง
เกินควำมเป็นจริง ท ำให้มี
ช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำร
ทุจริต 
5. คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุละเลยกำรปฏิบัติหนำ้ที่ 
ท ำกำรตรวจรับไม่ถูกต้องและ
ไม่เป็นไปตำมสญัญำที่ก ำหนด 
หรือมีกำรเอื้อประโยชน์ผ่อน
ปรน/ผ่อนผัน หรือละเว้นกำร
ตรวจสอบใน 
ประเด็นที่ส ำคญั เนื่องจำกมี
กำรก ำหนดวิธีกำรท ำงำนหรือ
รำยละเอียดของพัสดุไวไ้ม่
ชัดเจน 

4. จัดให้มีกระบวนกำรมีส่วน
ร่วมของภำคประชำชนโดยให้
มีช่องทำงให้ประชำชนหรือ
ผู้สนใจสำมำรถเข้ำถึง
กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำงของ
มหำวิทยำลยั ในทุกขั้นตอนได้ 
เพื่อให้มีกำรตดิตำม/
ตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
เป็นกำรป้องกันกำรทุจรติ  
5. เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ ในเรื่องกำรให้หรือรับ
สินบน กำรทุจรติในหน้ำท่ี 
และแจ้งเวียนให้ทรำบถึง
บทลงโทษของกำรท ำผิดตำม
พระรำชบัญญัติว่ำด้วย
ควำมผิดเกี่ยวกับกำรเสนอ
รำคำต่อหน่วยงำนของรัฐ  
พ.ศ. 2542 (พรบ.ฮั้ว) กำร
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดท่ีไม่ถูกต้องตำมกฎหมำย 
กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้องให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลยั
ทรำบโดยทั่วกัน 
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ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
4. กำรบริหำรงำนบุคคล 

 
กำรบริหำรงำนบุคคล ในทุก
กระบวนงำนท่ีอำจเกี่ยวข้อง
กับกำรรับสินบน ท้ังกำรสรร
หำ กำรคัดเลือก กำรแต่งตั้ง 
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน กำรเลื่อน
เงินเดือน เป็นต้น 

2 5 10 
(สูง) 

1. ควบคุม ก ำกับดูแล 
บุคลำกรของหน่วยงำน ในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม
ระเบียบและหลักเกณฑ์อย่ำง
เคร่งครดั 
2. หน่วยงำนจัดฝึกอบรม
บุคลำกรสม่ ำเสมอเกี่ยวกับ
กำรรับสินบน กำรทุจรติ
คอร์รัปช่ัน เพื่อให้บุคลำกรมี
ควำมตระหนักรูเ้รื่องดังกล่ำว 

1. มหำวิทยำลัยมีกำรควบคมุก ำกบั
ดูแลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
ภำยใน โดยส ำนักงำนตรวจสอบ
ภำยใน เพื่อให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้
เป็นไปตำมระเบียบและหลักเกณฑ์
อย่ำงเคร่งครัด และไดร้ำยงำนผล
กำรควบคุมภำยในของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ต่อ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เมื่อวันท่ี 26 ธันวำคม 
2567 เลขท่ีหนังสือ อว 
0653.03/9165 ลงวันท่ี 25 
ธันวำคม 2567  
2. มหำวิทยำลัยมีกำรน ำระบบกำร
บริหำรจดักำรควำมเสี่ยงมำใช้ใน
กำรควบคุมและก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบุคลำกร รวมถึงกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกจิต่ำง ๆ ของ
มหำวิทยำลยั โดยปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 มหำวิทยำลัยได้
ประเมินควำมเสี่ยง จ ำนวน 6 ดำ้น 
11 ประเด็นควำมเสี่ยง 
ประกอบด้วย  
ประเด็นที่ 1: S1จ านวนนักศึกษา 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ 

กองบริหำร 
งำนบุคคล 
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ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
ไม่เป็นไปตาม 
แผนรับ 
ประเด็นที่ 2: S2 นักศึกษาหลุด 
ออกจากระบบ 
การศึกษา 
ประเด็นที่ 3: S3 จ านวนรางวัล 
ด้านผู้ประกอบการ 
ประเด็นที่ 4: o1 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่
ก าหนดไว ้
ประเด็นที่ 5: o2 ความปลอดภัย
ของนักศึกษา 
ประเด็นที่ 6: o3 การควบคุมการ
ก่อสร้างไมเ่ป็นไปตามแผนงานใน
สัญญา 
ประเด็นที่ 7: o4 การเกิดอัคคภีัย 
ประเด็นที่ 8: F1 การจัดหารายได้
ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน 
ประเด็นที่ 9: C1 การละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการของอาจารย ์
(การคัดลอกผลงานวิชาการ) 
ประเด็นที่ 10: R1 นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกไดร้ับข้อมลูข่าวสาร
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ที ่ ประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
L I ระดับ

ความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยคลาดเคลื่อน 
(Fake News) 
ประเด็นที่ 11: T1 ความเสี่ยงภัย
คุกคามทางระบบเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลยั 
และมผีลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง บรรลุเป้ำหมำย 10 
ประเด็น ไม่บรรลุเป้ำหมำย 1 
ประเด็น คิดเป็น ร้อยละ 90.91  
3. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดโครงกำร
พัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรตันโกสินทร์ 
เรื่อง เรื่อง กำรเสริมสร้ำงคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อป้องกันกำรทุจรติ 
เมื่อวันท่ี 22 มีนำคม 2567 มี
ผู้เข้ำร่วม 200 ท่ำน บรรลผุลกำร
จัดโครงกำรในระดับ “มำก” 
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ส่วนท่ี 3 
ข้อมูลประกอบการรายงานผลความเสี่ยงด้านการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

 
ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ  
อ้ำงอิงข้อมูล ข้อ o24 ข้อมูลสถิตกิำร
ร้องเรียน  
Link  
https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
 

1. ผู้บริหำรมีนโยบำยและค่ำนิยมสร้ำงมำตรฐำน
ควำมโปร่งใสป้องกันไม่ให้บุคลำกรทุจริตในกำรใช้
อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และสนับสนุนกำรท ำแนว
ปฏิบัติ Dos&Don’ts  
2. ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เรื่อง กำรประกำศเจตนำรมณ์ไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
(No Gift Policy) ประกำศ ณ วันที่ 22 ธันวำคม 
2566 
3. กำรจดัโครงกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรตันโกสินทร์ เรื่อง กำร
เสรมิสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม เพือ่ป้องกันกำรทุจริต 
เมื่อวันท่ี 22 มีนำคม 2567 มผีู้เข้ำร่วม 200 ท่ำน 
บรรลผุลกำรจดัโครงกำรในระดับ “มำก” 
4. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดช่องทำงกำรร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจรติและประพฤติมชิอบ ผ่ำนหน้ำ

1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนเรื่องจรยิธรรม
ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
(เลขท่ีค ำสั่ง 0710/2567 ประกำศวันท่ี 14 เมษำยน 
2567) 
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2024/04/Drive.pdf 
2. ค ำประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย No Gift Policy 
กำรไมร่ับของขวัญและของก ำนลัทุกชนิดจำกกำรปฏิบตัิ
หน้ำท่ีของอธิกำรบดี 
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_25-12-66-
1/ 
3. รำยงำนผลโครงกำรพัฒนำบคุลำกรมหำวิทยำลยั
เทคโนโลยีรำชมงคลรตันโกสินทร์ เรื่อง กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อป้องกันกำรทุจริต เมื่อวันท่ี 22 
มีนำคม 2567 
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2024/04/project-12345.pdf 

https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/Drive.pdf
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/Drive.pdf
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_25-12-66-1/
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_25-12-66-1/
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/project-12345.pdf
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/project-12345.pdf
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ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

เว็บไซตม์หำวิทยำลัย เรื่องร้องเรียนด้ำนทุจริต-
RMUTR 

4. ช่องทำงกำรร้องเรียนเก่ียวกับกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
https://www.rmutr.ac.th/complaint2/ 
5. สถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมชิอบ 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
6. แนวปฏิบัติกำรจดท ำแนวปฏบิัติ Dos&Don’ts 
https://hr.rmutr.ac.th/wp- 
content/uploads/2023/11/DD-Dd.pdf 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.rmutr.ac.th/complaint2/
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
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ประเด็นความเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีควำมถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ  หลักเกณฑ์ หรือแนวทำงที่เก่ียวข้อง และได้มำ
ซึ่งพัสดุที่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจำ้ง มี
ควำมถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ  หลักเกณฑ์ หรือ
แนวทำงที่เก่ียวข้อง และได้มำ
ซึ่งพัสดุที่ตรงตำมวัตถุประสงค์
ของกำรใช้งำน และเกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อมหำวิทยำลยั 

- ไม่มีกำรร้องเรียนกำรทุจริตด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง  
- ผลกำรด ำเนนิกำรจัดซื้อจัดจำ้ง  
พบว่ำกำรจัดซื้อจัดจำ้งมีควำมถูกต้อง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปน็ไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ  หลักเกณฑ์ หรือ
แนวทำงที่เก่ียวข้อง และได้มำซึง่พัสดุ
ที่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำน  

1. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรหลักสูตร “กำรปฏิบัตงิำนให้ถูกต้องป้องกัน
ข้อผิดพลำดจำกกำรตรวจสอบและข้อสังเกตของ สตง. 
และถูกไต่สวนคดีควำมผิดฐำนทจุริตต่อหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดทำงละเมิดและเพ่งของบุคลำกรภำครัฐ” 
2. มีกำรแจ้งเวียนระเบียบกฎหมำย ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ใหม่ ให้กับผู้ปฏิบัติงำน เพื่อให้เกิดควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และก ำชับให้ปฏิบัตงิำนปฏิบัติตำม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้งกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำ
งอย่ำงเคร่งครัด 
3. มีกำรน ำร่ำง TOR และประกำศประกวดรำคำไป
เผยแพร่ เพื่อให้สำธำรณชนเสนอแนะวิจำรณ์ ผำ่น
ทำงเว็บไซต์ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง เพื่อ
แสดงควำมโปร่งใส และเพื่อให้เกิดกำรแข่งขันกัน
อย่ำงเป็นธรรม และเพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน หรือข้อ
อุทธรณ์ต่ำง ๆ 
 

1. สถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
(จำกข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียน ไม่พบกำร
ร้องเรียนกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 
2. โครงกำร “กำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องป้องกัน
ข้อผิดพลำดจำกกำรตรวจสอบและข้อสังเกต
ของ สตง. และถูกไต่สวนคดีควำมผิดฐำนทุจริต
ต่อหน้ำที่ และควำมรับผิดทำงละเมิดและเพ่ง
ของบุคลำกรภำครัฐ” 
รุ่นที่ 4 ระหว่ำงวนัที่ 21-22 มิถุนำยน 
2567 รุ่นที่ 5 ระหว่ำงวันที่ 23-24 สิงหำคม 
2567 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บำงพลัด 
กรุงเทพฯ (เอกสำรโครงกำรตำมระบุไว้ใน
ภำคผนวก) 
3. หนังสือแจ้งเวียนระเบียบกฎหมำย 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ใหม่ ผ่ำนเว็บไซต์ของ

https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
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ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

หน่วยงำน ที่ Link 
https://fis.rmutr.ac.th/?p=572 
หรือ 
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2024/09/07991.pdf 
ฯลฯ 
4. ข่ำวประกวดรำคำ  
https://fis.rmutr.ac.th/?p=23056   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://fis.rmutr.ac.th/?p=572
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/07991.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/07991.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/?p=23056
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ความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายการหลักฐาน 

ไม่มีข้อร้องเรียนกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ ที่
เกี่ยวกับกระบวนกำร
บริหำรงำนบุคคล 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ  
อ้ำงอิงข้อมูล ข้อ o24 ข้อมูลสถิตกิำร
ร้องเรียน  
Link  
https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
 

1. มหำวิทยำลัยมีกำรควบคมุก ำกบัดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนภำยใน โดย
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้กำรปฏิบตัิ
หน้ำท่ีให้เป็นไปตำมระเบียบและหลักเกณฑ์
อย่ำงเคร่งครัด และไดร้ำยงำนผลกำรควบคุม
ภำยในของปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ต่อ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 26 
ธันวำคม 2567 เลขท่ีหนังสือ อว 
0653.03/9165 ลงวันท่ี 25 ธันวำคม 
2567 
2. มหำวิทยำลัยมีกำรน ำระบบกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสีย่งมำใช้ในกำรควบคุมและ
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบุคลำกร รวมถึง
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจต่ำง ๆ ของ
มหำวิทยำลยั โดยปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
มหำวิทยำลยัไดป้ระเมินควำมเสีย่ง จ ำนวน 6 
ด้ำน 11 ประเด็นควำมเสีย่ง ประกอบด้วย  
ประเด็นที่ 1: S1จ านวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตาม 
แผนรับ 

1. รำยงำนกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบระมำณ พ.ศ. 
2567  
2. เลม่รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ 2567 
3. รำยกำรหลักฐำนอ้ำงอิงข้อมูล ข้อ o24 ข้อมลูสถติิกำร
ร้องเรียน  
Link  
https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159 
4. รำยงำนผลโครงกำรพฒันำบคุลำกรมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ เรื่อง กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อป้องกันกำรทุจริต เมื่อวันที่ 22 
มีนำคม 2567 
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2024/04/project-12345.pdf 
 
 
 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง : ไม่มีข้อร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
https://ita.rmutr.ac.th/?page_id=864
https://hr.rmutr.ac.th/?p=8159
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/project-12345.pdf
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2024/04/project-12345.pdf
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ความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

ประเด็นที่ 2: S2 นักศึกษาหลุด 
ออกจากระบบ 
การศึกษา 
ประเด็นที่ 3: S3 จ านวนรางวัล 
ด้านผู้ประกอบการ 
ประเด็นที่ 4: o1 ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
ประเด็นที่ 5: o2 ความปลอดภัยของนักศึกษา 
ประเด็นที่ 6: o3 การควบคุมการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแผนงานในสัญญา 
ประเด็นที่ 7: o4 การเกิดอัคคภีัย 
ประเด็นที่ 8: F1 การจัดหารายไดข้อง
มหาวิทยาลยัไมเ่ป็นไปตามแผน 
ประเด็นที่ 9: C1 การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการของอาจารย์ (การคัดลอกผลงาน
วิชาการ) 
ประเด็นที่ 10: R1 นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกไดร้ับข้อมลูข่าวสารของ
มหาวิทยาลยัคลาดเคลื่อน (Fake News) 
ประเด็นที่ 11: T1 ความเสี่ยงภัยคกุคามทาง
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
และมผีลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บรรลเุป้ำหมำย 10 ประเด็น ไม่บรรลุ
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ความเสี่ยง ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการหลักฐาน 

เป้ำหมำย 1 ประเด็น คิดเป็น ร้อยละ 
90.91  
3. มหำวิทยำลัยมีกำรจัดโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เร่ือง เรื่อง กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อป้องกันกำรทุจริต 
เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2567 มีผู้เข้ำร่วม 
200 ท่ำน บรรลผุลกำรจัดโครงกำรใน
ระดับ “มำก” 
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ภาคผนวก 

         
 

 

 

 

 

                  
                 ภาพกิจกรรมการประชุมคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง 
 
 

 

                 ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่ 1388/2566 เรื่อง แต่งตั้ง             
                 คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567  
 
 

 

โครงการ “การปฏิบัติงานให้ถูกต้องป้องกันข้อผิดพลาดจากการตรวจสอบและข้อสังเกตของ สตง.ฯ 
 
 

 
 

                รายงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบระมาณ พ.ศ. 2567  
             
 
 
 

                เล่มรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567 
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คณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ประชุม   

ครั้งที ่4 /2567 เมื่อวันพุธที่ 25 กันยำยน 2567 เวลำ 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมคเชนทร์ ชั้น 3 
อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ในระเบียบวาระที่ 4.1 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต    
ในประเด็นการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นกำรก ำกับติดตำมผลกำรรำยงำนผลตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบน โดยหน่วยงำนที่รับผิดชอบ ได้จัดท ำรำยงำนข้อมูล/
หลักฐำน ประกอบกำรรำยงำนผลแล้ว ทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 2 : กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้ำนกำรใช้อ ำนำจ และต ำแหน่งหน้ำที่ ผู้รับผิดชอบ : กองบริหำรงำนบุคคล  
ประเด็นที่ 3 : กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง  และประเด็นที่ 4 : กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ผู้รับผิดชอบ : กองบริหำรงำนบุคคล 

 
 

ที่มาของข้อมูล: https://www.facebook.com/plan0rmutr 
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-๓๐-  
 

2 



-๓๑-  
 

 
 
 
 



-๓๒-  
 

 

 

3 



-๓๓-  
 

 
  



-๓๔-  
 

 

  



-๓๕-  
 

 
 



-๓๖-  
 

 

 
 
 
 
 
 

4 



-๓๗-  
 

 

 
 

5 



-๓๘-  
 

 
  



-๓๙-  
 

 
 
 
 
 

  



-๔๐-  
 

 



-๔๑-  
 

 



-๔๒-  
 

 



-๔๓-  
 

 


