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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

..................................................... 
 
หลักการและเหตุผล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยผู ้ร ับผิดชอบประเด็นความเสี ่ยง ได้แก่             
กองบริหารงานบุคคล และกองคลัง ได้กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัย 
และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่เหมาะสม  จะช่วยลด       
ความเสี่ยงได้ ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมต่อต้านการทุจริตในประเด็นการให้หรือรับสินบนให้แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการของมหาวิทยาลัย     
จะไม่มีการให้หรือการรับสินบน หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ใน
ประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
การค้นหา หรือระบุจุดอ่อนของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริตในประเด็นดังกล่าว 
และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล                  
วัตถุประสงค ์

มหาวิทยาลัย ได้กำหนดวัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้  
 1)  เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริตที่เกิดจากการให้หรือการรับสินบน 

2)  เพ่ือยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 
3)  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

 4)  เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวคิดในการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือการรับสินบน 
 1) ความหมาย 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การทำงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร หรือเกิดการทุจริตภายในองค์กรได้    
การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้องค์กร          
ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายทั้งจากการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และการทุจริต    
ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร  ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภาพลักษณ์
ขององค์กรเป็นสำคัญ โดยวัดจากการวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ ์
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 การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ขณะที่เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง อาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยง
ประกอบด้วย 2 มิต ิดังนี้ 
 1. โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 

2. ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยพิจารณา        

ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้งก่อน
การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว เช่น การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ กระบวนการปฏิบัติงาน กิจกรรมการควบคุมภายใน โครงสร้างและ
กระบวนการรายงาน การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล วิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทาง   
ของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง  

ประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต หมายถึง ขั้นตอนในการค้นหาว่ารูปแบบ วิธีการ หรือเหตุการณ์            
ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงในการทุจริตในอนาคต 

ทุจริต: การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด: หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา การให้ การรับ 
การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงิน และไม่ใช่ 
ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง    
เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน เพ่ือให้บุคคลกระทำ หรือ ละเว้น การกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
ตามหน้าที่ของบุคคลนั้น  

รูปแบบของสินบน หมายถึง ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
สินบน (Bribery): ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การยอมรับ 

การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระ ทำการ
หรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ค่าอำนวยความสะดวก: ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างไม่เป็นทางการ     
เป็นการให้เพียงเพื่อให้มั ่นใจว่าเจ้าหน้าที่รัฐจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้น            
ให้ดำเนินการอย่างรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นการกระทำอันชอบ
ด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น 

ค่ารับรองและของขวัญ: ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของผู้รับบริการรัฐ เพื่อสร้างความสัมพันธ์   
อันดี หรือเป็นการแสดงออกซึ่งสินน้ำใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง ค่าที่พัก ค่าโดยสาร การศึกษา    
ดูงาน ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม บัตรกำนัล ฯลฯ 

สินน้ำใจ: ความเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการมีน้ำใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกันและกัน เป็นต้น 
โดยอาจหวังการเอาประโยชน์จากการใช้อำนาจรัฐของผู้รับในอนาคต 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ: ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าสิ่งของใด ๆ ที่มีค่าทางการเงิน รวมถึงสิ่งใช้แทน เงินสด และสิ่งที่
สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ 
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ของขวัญ (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว ่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ          
พ.ศ. ๒๕๖๕) หมายถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลให้โดย
เสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณ
เป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน
หรือการได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือ
หลักฐานอื่นใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดตามธรรมจรรยา  มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

2) วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะ

เกิดผลกระทบของความเสี ่ยง เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ ้น และดำเนินการวิเคราะห์         
และจัดลำดับความเสี ่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที ่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง             
ด้านการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood)       
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากข้อมูล
เป็นเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินได้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัย ได้สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน และได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดทุจริตเพ่ือระบุ
และประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด โดยการทำความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุม
ภายใน ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของมหาวิทยาลัย ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
Known Factor  เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาคว่าจะมีโอกาสซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
UnKnown Factor เหตุการณ์ความเสี่ยงไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่ความเสี่ยงที่มาจากการ

พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 วิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ได้แก่ ระดับ
โอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี ่ยง         
โดยกำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินได้ 
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 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ    

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที ่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตที ่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยประเมินความเสี ่ยงโดยการใช้เกณฑ์
มาตรฐานการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

1) เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการให้หรือรับสินบน และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจรติในการให้หรือรับสินบน ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 
5 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสงูมาก 5 ความรุนแรงของผลกระทบสูงมาก 
4 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสงู 4 ความรุนแรงของผลกระทบสูง 
3 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตปานกลาง 3 ความรุนแรงของผลกระทบปานกลาง 
2 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อย 2 ความรุนแรงของผลกระทบน้อย 
1 โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อยมาก 1 ความรุนแรงของผลกระทบน้อยมาก 

2)  ระดับความเสี่ยง 
     ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก  

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการให้หรือรับสินบน กับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่
ละเหตุการณ์ (ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และนำมาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 
 

                                   
                                   
  
3) ตารางเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 สีแดง 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

น้อย 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพื่อไม่ให้
เกิดขึ้น 

การวิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัย ไดด้ำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามที่ได้รวบรวมใน 4 ประเด็นข้างต้นผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแต่ละ
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยจัดลำดับของระดับความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูงมาก ไประดับความเสี่ยงน้อย  
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงในประเด็นที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน       
ตามภารกิจของหน่วยงาน หมายถึง การกำหนดมาตรการ วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือ  
ลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตในการให้หรือรับสินบน โดยการนำความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ ใน
โซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา  
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………………………. 

 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือการรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบน และ  
ได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง การใช้อำนาจ/การปฏิบัติหน้าที่ และการบริหารงานบุคคล โดยการทำความเข้าใจกิจกรรมและ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการจัดซื้อจัดจ้าง การใช้อำนาจ/การปฏิบัติ
หน้าที่ และการบริหารงานบุคคล ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
และเกิดผลสัมฤทธิ์และเล็งเห็นผลว่าความเสี่ยงในการทุจริต หรือข้อผิดพลาดของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาจาก
ข้อมูลรายงานผลการตรวจสอบภายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 2.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้
หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้กำหนดขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบน โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
4) การบริหารงานบุคคล 
5) การเบิกจ่ายเงิน 
2.2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือ 

การรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังตารางต่อไปนี้  
ตารางที่ 1 ตารางระบุข้ันตอนและเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน (Know Factor 

และ Unknow Factor) 
ลำดับ ขั้นตอน/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิด) 

UnKnown Factor 
(ไม่เคยเกิด) 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

  

2. การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
2.1 มีการใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชน์ ซึ่งอาจขัดต่อระเบยีบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  
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ลำดับ ขั้นตอน/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 

(เคยเกิด) 
UnKnown Factor 

(ไม่เคยเกิด) 

2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไมม่ี
ระเบียบรองรับอาจเกิดช่องว่างในการทุจริต เช่น มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการปฏบิัติหน้าที่ เป็นตน้ 

  

2.3 บุคลากรของหน่วยงานมีการใชต้ำแหน่งหน้าที่ในการกระทำการ
ทุจริตต่อหน้าที่ เช่น มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใน
รูปแบบตา่ง ๆ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ เปน็ต้น 

  

3.  การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การยอมรับให้มีการจัดทำคุณลกัษณะเฉพาะของพัสดุ (Spec) หรือ

จัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ/หรือดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 

  

3.2 การเรียกรับสินบนจากผู้ขาย/ผูร้ับจ้าง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

  

3.3 การเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในกระบวนการจัดซือ้จัด
จ้างให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

  

3.4 การยอมรับให้มีการเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้างที่มีคุณสมบัตไิม่ตรงตามข้อกำหนด 

  

3.5 การเรียกรับเงินค่าตอบแทนในการอนุมัติโครงการ/การจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน 

  

4.  การบริหารงานบุคคล 
4.1 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกใน

กระบวนการสรรหา 
  

4.2 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อการพิจารณา 
 

  

5. การเบิกจ่ายเงิน 
5.1 มีการเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ เชน่ การเบิกค่าพาหนะในการเดินทางไป

ราชการสูงกวา่ที่จา่ยจริงและการรายงานเวลาการเดินทางไปราชการ
เพื่อเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง เป็นต้น  

  

5.2 มีการใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสนิบนเพื่ออำนวยความสะดวกจาก
ผู้ขาย/ผู้รบัจ้าง และหน่วยงานในกระบวนการเบิกจ่ายเงิน 

  

5.3 มีความต้องการด้านวัตถุนิยมและสังคมนิยมเพิ่มขึ้น จึงทำให้รายได้ไม่
เพียงพอต่อรายจ่าย และขาดคณุธรรมและจริยธรรมทำให้
ผู้ปฏิบัตงิานมีพฤติกรรมการทุจริต เช่น การเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น 
 

  



8 
 

ลำดับ ขั้นตอน/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 

(เคยเกิด) 
UnKnown Factor 

(ไม่เคยเกิด) 

5.4 การตรวจสอบเอกสารและหลักฐานการขออนุมัติและเบิกคา่ใชจ้่าย
ต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหนังสือเวียนที่
เก่ียวข้อง อาจส่งผลให้ผู้ปฏิบตัิงานมีช่องทางการทุจริตได้ เชน่ การ
เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เป็นตน้ 

  

หมายเหตุ:  *หน่วยงานไม่มีภารกิจ การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558  
2.3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับ

สินบน 
ตารางที่ 2 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูงมาก 
4 สูง โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูง 
3 ปานกลาง โอกาสที่จะเกิดการทุจริตปานกลาง 
2 น้อย โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อยมาก 
 
ตารางที่ 3   เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูงมาก 
4 สูง โอกาสที่จะเกิดการทุจริตสูง 
3 ปานกลาง โอกาสที่จะเกิดการทุจริตปานกลาง 
2 น้อย โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสที่จะเกิดการทุจริตน้อยมาก 
 
2.4 การกำหนดระดับความเสี่ยง 
     ระดับความเสี่ยง หมายถึง การแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริตกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละเหตุการณ์ (ระดับ
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และนำมาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง 
โดยมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 
 

                                   
                                   

 
 
 
 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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ตารางเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 สีแดง 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลดความ
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

ต่ำ 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
2.5 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ  
1) แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
2) เผ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้

บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3) ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อ  
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow  ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ทำการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4) การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  (Unknown 
Factor) 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบนจากการดำเนินงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………………………………… 

 
 
 

 
จากการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย พบว่า ไม่มีความเสี่ยงในประเด็นการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต   
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
 
 
1. การระบุความเสี่ยง  
ชื่อความเสี่ยง : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
คำอธิบาย :  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) การใช้อำนาจที่บุคคลได้รับอันเกิดจากการเข้าไป
ดำรงตำแหน่งตามสายงานบังคับบัญชา ซึ่งมีการกำหนดตำแหน่งไว้อย่างเป็นทางการ อำนาจนี้จึงคล้ายกับ
อำนาจหน้าที่ (Authority) ผู้ดำรงตำแหน่งจะมีสิทธิอันชอบธรรมที่จะสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย และทั้งพนักงานก็จะต้องยอมรับและเชื่อว่าผู้ดำรงตำแหน่งนี้มีสิทธิที ่จะสั่งให้เขา
ปฏิบัติงานได้  
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง:   

1. มีการใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มีระเบียบรองรับอาจเกิดช่องว่างใน
การทุจริต เช่น มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

3. บุคลากรของหน่วยงานมีการใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการกระทำการทุจริต เช่น มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใดในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

  
2. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง: 

1. นโยบายผู้บริหาร สร้างมาตรฐานความโปร่งใส ป้องกันไม่ให้บุคลากรทุจริตในการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่

2. มีการประกาศนโยบายการงดให้ หรือรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 

ประเด็นที่ 1 : ด้านการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็นที่ 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
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3. มีกิจกรรมในการปลูกจิตสำนึก และสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 

4. จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5. มีกระบวนการตรวจสอบการกระทำทุจริต และประพฤติมิชอบภายหลังจากรับเรื่องร้องเรียน 

ตัวช้ีวัด:  
 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
ค่าเป้าหมายความเสี่ยง:  
 จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ เท่ากับ 0 
 

โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด การใช้อำนาจตามกฎหมาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก - 1 

 
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
ระดับคะแนน 

สูงมาก ความผิดวินัยร้ายแรง ไล่ออก ปลดออก 5 
สูง ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 4 

ปานกลาง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 3 
น้อย ถูกทำทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่

เหมาะสม 
2 

น้อยมาก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 1 
 
 

5      

4      

3      

2     2.2 , 
2.3 

1     2.1 

 1 2 3 4 5 

โอ
กา

ส 
(L
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d)

 

ผลกระทบ (Impact) 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
 

     แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบน  
ประเด็นที่ 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

 
ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสีย่ง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 การปฏิบัติงาน

ตามภาระหนา้ที ่
2.1 มีการใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ ซึ่งอาจขัดต่อระเบยีบ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

1 5 5 M  
(ปานกลาง) 

  2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติ
ตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มี
ระเบียบรองรับอาจเกิดช่องว่างในการ
ทุจริต เช่น มีการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดในรูปแบบตา่ง ๆ 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ เปน็ต้น 

2 5 10 H 
(สูง) 

  2.3 บุคลากรของหน่วยงานมีการใช้
ตำแหน่งหน้าที่ในการกระทำการ
ทุจริตต่อหน้าที่ เช่น มีการเรียกรับ
สินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใน
รูปแบบตา่ง ๆ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นต้น 

2 5 10 H 
(สูง) 
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1. การระบุความเสี่ยง  
ชื่อความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจ้าง  
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง  
คำอธิบาย :   

การจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลที่เกี ่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่กระทำการตามที่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างร้องขอ เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติ
กรรมอ่ืน ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง โดยไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกฎกระทรวง หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง:   
1. การยอมรับให้มีการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Spec) หรือจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) และ/หรือดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การรับสินบนจากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
4. การยอมรับให้มีการเอื้อประโยชน์ในการ จัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติไม่ตรงตาม

ข้อกำหนด 
5. การเรียกรับเงินค่าตอบแทนในการอนุมัติ โครงการ/การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

2. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง: 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมการละอายและไม่ทนต่อการทุจริตและรับ สินบนจากผู้รับจ้างและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
2. ให้ความรู้พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต       

พ.ศ. 2561 มาตรา 128 ห้ามเจ้าพนักงาน ของรัฐรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้  
3. กำกับดูแลเจ้าหน้าที่พัสดุให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบ

ที่จะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานโดยมิชอบ  
4. แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานทราบถึงบทลงโทษในการเรียกรับสินบน หรือการทุจริต  

ตัวช้ีวัด:  
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ   

หลักเกณฑ์ หรือแนวทางที่เก่ียวข้อง และได้มาซึ่งพัสดุที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมายความเสี่ยง: 

ไมมี่การร้องเรียนการทุจริตในประเด็นการรับสินบนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
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โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด 
 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ไม่มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 
สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี  4 

ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี  3 
น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี  2 

น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี  1 
 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ 

คะแนน 
สูงมาก กรณีท่ีมีทุจริตหรือมีการรับสินบน ผู้ทำผิดได้รับโทษจากการถูก

ลงโทษชี้มูลความผิดเมื่อเข้าสู่กระบวนการทางความยุติธรรม เช่น 
ไล่ออก ให้ออก หรือความรับผิดทางละเมิด  

5 

สูง เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ทำให้ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย เสื่อมเสียชื่อเสียง ติดลบเรื่องความโปร่งใส  

4 

ปานกลาง มหาวิทยาลัย เสียประโยชน์ ได้รับพัสดุไม่คุ้มค่ากับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

3 

น้อย การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด ทำให้การก่อหนี้
ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด และไม่เป็นไปตามนโยบายที่รัฐบาลกำหนด  

2 

น้อยมาก บุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรู้สามารถ ไม่ประสงค์
เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ เนื่องจากมีความ
เสี่ยงสูงในการถูกฟ้องร้องหรือถูกดำเนินคดี 

1 
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2      

1      
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
 

 แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับสินบน  
ประเด็นที่ 3: ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสีย่ง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจดัจ้าง 
 กระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
3.1 การยอมรับให้มีการจัดทำ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Spec) 
หรือจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และ/หรือดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง เพื่อ
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจา้ง ใน
กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

3 3 9 H 
(สูง) 

โอ
กา

ส 
(L

ike
lih

oo
d)

 

ผลกระทบ (Impact) 

 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสีย่ง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

 กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3.2 การรับสินบนจากผู้ขาย/ผู้รบัจ้างใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 

3 3 9 H 
(สูง) 

 กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3.3 การเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวก ในกระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง
ให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

3 3 9 H 
(สูง) 

 กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3.4 การยอมรับให้มีการเอ้ือประโยชน์
ในการจัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้ขาย/ผู้รบัจ้างที่
มีคุณสมบัติไมต่รงตามข้อกำหนด 

3 3 9 H 
(สูง) 

 กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3.5 การเรียกรับเงินค่าตอบแทนในการ
อนุมัติโครงการ/การจัดซื้อจัดจ้างของ
มหาวิทยาลยั 

3 3 9 H 
(สูง) 
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1. การระบุความเสี่ยง  
ชื่อความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
คำอธิบาย :   

การรับสินบนของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ตามที่บัญญัติในมาตรา 128 เจ้าหน้าที่ของรัฐจะรับทรัพย์สินได้เมื่อการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้น ได้มีกฎหมายออกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายอนุญาตให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐรับได้ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง:   

1. มีการเรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 
2. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อการพิจารณา 

2. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง: 
1. ควบคุม กำกับดูแล บุคลากรของหน่วยงาน ในการปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามระเบียบและ

หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
2. หน่วยงานจัดฝึกอบรมบุคลากรสม่ำเสมอเกี่ยวกับการรับสินบน การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ื อให้

บุคลากรมีความตระหนักรู้เรื่องดังกล่าว 
ตัวช้ีวัด :  
  ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 
ค่าเป้าหมายความเสี่ยง :  
 จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในกระบวนการบริหารงานบุคคล เท่ากับ 0 

 
โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด การบริหารงานบุคคล ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก - 1 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 4 : การบริหารงานบุคคล  
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ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับคะแนน 

สูงมาก ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์หรือตัดเงินเดือน 5 
สูง ความผิดวินัยเล็กน้อย ว่ากล่าวตักเตือน 4 

ปานกลาง ถูกทำทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่
เหมาะสม 

3 

น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 2 
น้อยมาก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 1 

 
 
 

5      

4      

3      

2     4.1 

1   4.2   

 1 2 3 4 5 

 
 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 

โอ
กา

ส 
(L

ike
lih

oo
d)

 

ผลกระทบ (Impact) 

 

การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
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แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประเด็นที่ 4 : การบริหารงานบุคคล 

 

ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
 การสรรหาบุคลากร 4.1 เรียกหรือรับสินบน/

ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในกระบวนการสรรหา 

2 5 10 H 
(สูง) 

 การบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้ายบุคลากร 

4.2 เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ที่สง่ผลต่อการ
พิจารณา 

1 3 3 L 
(ต่ำ) 
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1. การระบุความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง : การเบิกจ่ายเงิน 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
คำอธิบาย : 

การเบิกจ่ายเงิน หมายถึง การดำเนินการจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิ โดยถือปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศและหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง: 

1. มีการเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ เช่น การเบิกค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการสูงกว่าที่จ่ายจริงและ  
การรายงานเวลาการเดินทางไปราชการเพ่ือเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงไม่ตรงตามข้อเท็จจริง เป็นต้น  

2. มีการใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกจากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง และหน่วยงานใน
กระบวนการเบิกจ่ายเงิน 

3. มีความต้องการด้านวัตถุนิยมและสังคมนิยมเพ่ิมขึ้น จึงทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย และขาด
คุณธรรมและจริยธรรมทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมการทุจริต เช่น การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด 
เป็นต้น 

4. การตรวจสอบเอกสารและหลักฐานการขออนุมัติและเบิกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีช่องทางการทุจริตได้ เช่น การเรียก
รับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

2. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง:   
1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบเอกสารและหลักฐานการขออนุมัติและเบิก

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
 2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต การรับสินบน 

3. มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อปลูกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส ไม่เรียกและปฏิเสธการรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

4. เมื่อมีระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินใหม่ ๆ ออกมา ควรมีการ
จัดโครงการอบรมและสัมมนา หรือแจ้งเวียนเพ่ือถือปฏิบัติให้เป็นไปอย่างถูกต้อง   
ตัวช้ีวัด: 
 การดำเนินการขออนุมัติและเบิกจ่ายเงิน มีความถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ หรือหนงัสือเวียนที่เก่ียวข้องของกรมบัญชีกลางและมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมายความเสี่ยง:   

ไม่มีการร้องเรียนการทุจริตด้านการรับสินบนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน 
 
 

ประเด็นที่ 5 : การเบิกจ่ายเงิน (เป็นความเสี่ยงที่นำมาจากข้อเสนอแนะจากระบบ ITAS ปี 2567)  
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โอกาส/ความถี่ความเสี่ยงจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด 
 

ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงิน 
 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ไม่มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 
สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 4 

ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี  3 
น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 2 

น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 1 
 

ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

ความรุนแรง/
ผลกระทบ 

ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงิน ระดับคะแนน 

สูงมาก ผู้ปฏิบัติงานได้รับโทษจากการถูกลงโทษชี้มูลความผิดเมื่อเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม เช่น ไล่ออก ให้ออก หรือมีความผิดทาง
วินัย 

5 

สูง มีการร้องเรียนทำให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ เสื่อมเสียชื่อเสียงและติดลบในเรื่องความโปร่งใส  

4 

ปานกลาง มหาวิทยาลัยสูญเสียงบประมาณจากการเบิกค่าใช้จ่ายที่สูงเกิน
จริง 

3 

น้อย การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบทำให้มีการเรียกเงินคืน  2 
น้อยมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเบิกเงินผิดพลาดทำให้เบิกจ่ายไม่ทัน

ปีงบประมาณนั้น ๆ และจะต้องเป็นผู้ชดใช้เงิน จึงทำให้เกิด 
ความกลัวและขอเปลี่ยนหน้าที่หรือลาออกจากราชการ ทำให้
งานเกิดความล่าช้าและมหาวิทยาลัยต้องเสียงบประมาณเพ่ือหา
เจ้าหน้าที่ใหม่ 

1 

 

 
 

 
 

5 5.5     
4      
3     5.1 
2     5.2,5.3,5.4 
1      
 1 2 3 4 5 

ผลกระทบ (Impact) 
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การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 



22 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 

 

แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประเด็นที่ 5 : ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงิน 

ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสีย่ง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 5 การเบิกจ่ายเงิน 
 กระบวนการเบิก

จ่ายเงิน 
5.1 มีการเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ  
การเบิกค่าพาหนะในการเดินทาง
ไปราชการสูงกวา่ที่จา่ยจริงและ 
การรายงานเวลาการเดินทางไป
ราชการเพื่อเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงไมต่รง
ตามข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3 5 15 E 
(สูงมาก) 

 กระบวนการเบิก
จ่ายเงิน 
 

5.2 มีการใช้อำนาจและหนา้ที่
เรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกจากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/
หน่วยงานในกระบวนการเบิกจ่ายเงิน 

2 5 10 H 
(สูง) 

 กระบวนการเบิก
จ่ายเงิน 
 

5.3 มีความต้องการด้านวัตถุนิยม
และสังคมนิยมเพิ่มขึ้น จึงทำให้
รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย และ
ขาดคุณธรรมและจริยธรรมทำให้
ผู้ปฏิบัตงิานมีพฤติกรรมการทุจริต 
เช่น การเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น 

2 5 10 H 
(สูง) 

 กระบวนการเบิก
จ่ายเงิน 
 

5.4 การตรวจสอบเอกสารและ
หลักฐานการขออนุมัติและเบิก
ค่าใช้จา่ยตา่ง ๆ ไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ และ
หนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผล

5 1 5 M 
(สูง) 



23 
 

ที่ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสีย่ง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

ให้ผู้ปฏิบัตงิานมีช่องทางการทุจรติ
ได้ เชน่ การเรียกรบัสนิบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เปน็ตน้ 
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แผนบริหารเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

- - - - เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติ
การอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 2.1 มีการใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

หรือเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน ์ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

1 5 5 M 
(ปาน
กลาง) 

1. นโยบายผู้บริหาร สรา้งมาตรฐาน
ความโปร่งใส ป้องกันไม่ให้บุคลากร
ทุจริตในการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่
2. มีการประกาศนโยบายการงดให้ 
หรือรับของขวัญ หรือประโยชนอ่ื์นใด 
3. มีกิจกรรมในการปลูกจิตสำนกึ 
และสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทบัซ้อนในหน่วยงาน 
4. จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5. มีกระบวนการตรวจสอบการ
กระทำทุจริต และประพฤติมชิอบ
ภายหลังจากรับเร่ืองร้องเรียน 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
  2.2 บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติตามนโยบายของ

ผู้บริหาร โดยไม่มีระเบียบรองรบัอาจเกิดช่องว่าง
ในการทุจริต เช่น มีการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นต้น 

2 5 10 H 
(สูง) 

 2.3 บุคลากรของหน่วยงานมีการใชต้ำแหน่งหน้าที่ใน
การกระทำการทุจริตต่อหน้าที่ เช่น มีการเรียกรับ
สินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ เปน็ต้น 

2 5 10 H 
(สูง) 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 3.1 การยอมรับให้มีการจัดทำคุณลกัษณะเฉพาะของ

พัสดุ (Spec) หรือจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) และ/หรือดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ขาย/ผู้รับจา้ง ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3 3 9 H 
(สูง) 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมการละอาย
และไม่ทนต่อการทุจริตและรบัสนิบน
จากผู้รับจา้งและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง  
2. ให้ความรู้พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
มาตรา 128 ห้ามเจ้าพนักงาน ของรัฐ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอัน
อาจคำนวณเปน็เงินได้  
3. กำกับดูแลเจ้าหน้าทีพ่ัสดุให้
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานโดยมชิอบ  
4. แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานทราบถึงบทลงโทษในการ
เรียกรับสินบน หรือการทุจริต 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

 3.2 การรับสินบนจากผู้ขาย/ผู้รับจา้งในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 9 H 
(สูง) 

 3.3 การเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งให้แก่ผู้ขาย/ผู้รบัจ้าง 

3 3 9 H 
(สูง) 

 3.4 การยอมรับให้มีการเอ้ือประโยชน์ในการจัดซื้อ 
จัดจ้างแก่ผู้ขาย/ผู้รับจา้งที่มีคุณสมบัติไมต่รงตาม
ข้อกำหนด 

3 3 9 H 
(สูง) 

 3.5 การเรียกรับเงินค่าตอบแทนในการอนุมัติโครงการ/ 
การจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย 

3 3 9 H 
(สูง) 

4. การบริหารงานบุคคล 
 4.1 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในกระบวนการสรรหา 
2 5 10 H  

(สูง) 
1. ควบคุม กำกับดูแล บุคลากรของ
หน่วยงาน ในการปฏบิัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ์ 
 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 

 4.2 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อการ
พิจารณา 

1 3 3 L 
(ต่ำ) 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

       อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการเรียก
หรือรับสินบน 
2. หน่วยงานจัดฝึกอบรมบุคลากร
สม่ำเสมอเก่ียวกับการรับสินบน  
การทุจริตคอร์รับชัน เพื่อให้บุคลากร
มีความตระหนักรู้เรื่องดังกล่าว 

  

5. การเบิกจ่ายเงิน (เป็นประเด็นความเสี่ยงที่นำมาจากข้อเสนอแนะจากระบบ ITAS) 

 5.1 มีการเบิกจ่ายอันเป็นเท็จ เชน่ การเบิกค่าพาหนะ
ในการเดินทางไปราชการสูงกว่าที่จ่ายจริงและการ
รายงานเวลาการเดินทางไปราชการเพื่อเบิกค่าเบี้ย
เลี้ยงไม่ตรงตามข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3 5 15 E 
(สูงมาก) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานตรวจสอบเอกสารและ
หลักฐานการขออนุมัติและเบิก
ค่าใช้จ่ายตา่ง ๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 

1 ต.ค.2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

 5.2 มีการใช้อำนาจและหนา้ที่เรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกจากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/หน่วยงาน
ในกระบวนการเบิกจา่ยเงิน 

2 5 10 H 
(สูง) 

2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
เก่ียวกับการป้องกันการทุจริต 
 การรับสินบน 

1 ต.ค.2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

 5.3 มีความต้องการด้านวัตถุนิยมและสังคมนิยม
เพิ่มข้ึน จึงทำให้รายไดไ้ม่เพียงพอต่อรายจ่าย และ
ขาดคุณธรรมและจริยธรรมทำให้ผู้ปฏิบัติงานมี
พฤติกรรมการทุจริต เช่น การเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด 

2 5 10 H 
(สูง) 

3. มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน
เพื่อปลูกจิตสำนึกและสรา้งวัฒนธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิานด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส  
ไม่เรียกและปฏิเสธการรับสนิบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด จากการปฏบิัติ
หน้าที ่

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Risk Score (L x I) วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

 5.4 การตรวจสอบเอกสารและหลักฐานการขออนุมัติ
และเบิกค่าใช้จา่ยต่าง ๆ ไม่เปน็ไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้อง 
อาจส่งผลให้ผู้ปฏิบัตงิานมีช่องทางการทุจริตได้ 
เช่น การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เป็นต้น 

5 1 5 M 
(ปาน
กลาง) 

4. เมื่อมีระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวข้องกับการเบิก
จ่ายเงินใหม่ ๆ ออกมา ควรมีการจัด
โครงการอบรมและสัมมนา หรือแจ้ง
เวียนเพื่อถือปฏิบัติให้เป็นไปอยา่ง
ถูกต้อง 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
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