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 ค าน า 

 

                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2568  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้องตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2568 (ไปพลางก่อน)  และแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565- 2570  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ซึ่งมีความครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกระดับ ทุกสายงานให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย และช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรภายในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยได้ 
พร้อมผลิตบุคลากรและผลงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
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บทน า 

 
 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ เป็นหัวใจส าคัญที่จะผลักดันให้องค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการท าภารกิจต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ อีกทั้งมีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีคุณลักษณะ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีความพร้อมในการพัฒนาองค์กร
ตลอดจนไปสู่ระดับมหาวิทยาลัยต่อไป  
  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ (พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2568 และนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการท างานที่สูงขึ้น และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ พร้อมทั้งคิดและ
ผลิตผลงานได้อย่างสร้างสรรค์มีประโยชน์ในการน าไปพัฒนาองค์กรของมหาวิทยาลัย และเป็นการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  มหาวิทยาลัย โดยกองบริหารงานบุคคล จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถด าเนินกิจการสนับสนุนวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้พร้อมที่จะปฏิบัติให้เกิดทักษะ 
และความเชี่ยวชาญ โดยในการจัดท าแผนดังกล่าว สอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ 

               กองบริหารงานบุคคล  ส านักงานอธิการบดี
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บทที่  1 

ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เกิดข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ พ.ศ.2548 โดยเมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ.2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลงพระปรมาภิไธย
ในพระราชบัญญัติ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 6ก วันที่ 18 มกราคม  พ.ศ.2548 พระราชบัญญัติ
นี้มีผลท าให้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่ง ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลรัตนโกสินทร์จึง
ถือได้ว่ามีฐานะเป็นหนึ่งในเก้ามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จัด
การศึกษาระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา โดย จัดเป็น 7 คณะ 4 วิทยาลัย ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบ คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะบริหารธุรกิจ 
คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว คณะศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยเพาะช่าง 
วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ และวิทยาลัยผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ โดยมีพ้ืนที่ในการจัดการศึกษา 4 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่ศาลายา พ้ืนที่ เพาะช่าง 
พ้ืนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ และพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่

สายวิชาการ ประกอบด้วย 

  หลักสูตรอาชีวศึกษา 

    1. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  ระดับปริญญาตรี 
   1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
   2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
   3. คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา, บพิตรพิมุข จักรวรรดิ, และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
   4. คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา, บพิตรพิมุข จักรวรรดิ, วิทยาเขต

วังไกลกังวล และวิทยาลัยเพาะช่าง 
   5. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
   6. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
   7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   8. วิทยาลัยเพาะช่าง 
   9. วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 

  ระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 
   1. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
   2.วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
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สายสนับสนุน ประกอบด้วย 

  1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  2.ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 3.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.ส านักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล 
 5.ส านักงานอธิการบดี 
  - กองกลาง 
  - กองคลัง 
  - กองนโยบายและแผน 
  - กองบริหารงานบุคคล 
  - กองพัฒนานักศึกษา 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 7. ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 8. วิทยาลัยเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 9. สถาบันเทคโน ไทย - จีน 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
 พื้นที่ศาลายา 
  เดิมชื่อวิทยาเขตศาลายา จัดตั้งตามนโยบายการพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่งแต่เดิมเป็นโครงการขยายพ้ืนที่การศึกษาของวิทยาเขตอุเทนถวาย จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2538 โดยการเช่าพ้ืนที่จากวัดบวรนิเวศวิหาร นับเป็นวิทยาเขตที่ 35 ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ศาลายา เป็นที่ตั้งของส านักงานอธิการบดี และจัดการศึกษา
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา ตั้งอยู่เลขที่ 96 หมู่ที่ 3 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม 73170 ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1.คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวล 
2.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
3.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
5.วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนรัตนโกสินทร์ 
6.วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ 
7.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
8.ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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10. ส านักงานอธิการบดี 
 - กองกลาง 
 - กองคลัง 
 - กองนโยบายและแผน 
 - กองบริหารงานบุคคล 
 - กองพัฒนานักศึกษา 

11.ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ บพิตรพิมุข จักรวรรดิ เป็นพ้ืนที่จัดการศึกษาที่เก่าแก่
ที่สุด ตั้งอยู่เลขที่ 264 ถนนจักรวรรดิ แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 10100  เดิมเรียกว่า “โรงเรียน
วัดบพิตรพิมุข” หรือ “โรงเรียนวัดเชิงเลน” เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 โดยมีพระภิกษุ
สามเณรเป็นครูสอน และใช้กุฏิ ศาลาการเปรียญ หรือศาลาภายในวัดเป็นสถานที่เรียน  มีผู้นิยมส่งบุตรหลานมาฝากเป็น
ศิษย์เรียนหนังสือ ในส านักเรียนวัดบพิตรพิมุขกันมาก นักเรียนในยุคนั้นได้แก่ พระยาภิรมย์ภักดี(บุญรอด  ภิรมย์ภักดี) 
พระยาภักดีนรเศรษฐ (เลิศ  เศรษฐบุตร)  และพระยารณชัยชาญยุทธ (ศุข โชติเสถียร)  เป็นต้น  ครั้นถึงเดือนเจ็ด ปี
ระกา สัปตศก 1247 หรือ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ (รัชกาลที่ 5) ได้
ทรงพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ  ประกาศจัดตั้งโรงเรียนวัดบพิตรพิมุขขึ้นเป็นโรงเรียนหลวงรุ่นแรก ส าหรับให้
ราษฎรได้ศึกษาเล่าเรียน  โดยมีขุนอนุกิจวิธูร (น้อย จุลวิธูร) เป็นครูใหญ่คนแรก และมีนักเรียนเพียง 34 คน ในปีแรกที่
เปิดสอนอย่างเป็นทางการ ได้เปิดสอนมูลสามัญชั้นต่ าประโยค 1 ก่อน และได้ปรับเปลี่ยนการศึกษามาเรื่อย ๆ  ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ บพิตรพิมุข จักรวรรดิ มีหน่วยงานและคณะต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศาลายา และวิทยาเขตวังไกลกังวน 
  2. คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศาลายา วิทยาเขตวังไกลกังวล และ
วิทยาลัยเพาะช่าง 

วิทยาลัยเพาะช่าง  

  โรงเรียนเพาะช่าง  หรือวิทยาลัยเพาะช่าง  เป็นสถาบันการศึกษาทางด้านศิลปหัตถกรรม แรกเริ่มของ
ประเทศไทย ที่ได้ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2456 จนถึงปัจจุบัน 
เพ่ือสนองพระราชด าริและพระราชประสงค์ของรัชกาลที่ 5 และรัชกาลที่ 6 ในการท านุบ ารุงศิลปะการช่างของไทยให้
คงไว้สืบไปมิให้เสื่อมสูญ ปัจจุบันวิทยาลัยเพาะช่าง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 86 ถนนตรีเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์ เขตพระนคร 
กรุงเทพฯ 10200 
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วิทยาเขตวังไกลกังวล  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  วิทยาเขตวังไกลกังวล ตั้ งอยู่ที ่ถนนเพชร เกษม 

กิโ ล เมตร  ที ่  242  ต าบลหนองแก อ า เภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  77110  พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานนามว่า “วิทยาเขตวังไกลกังวล” จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม  พ.ศ. 2533  เพ่ือเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี มี
พระชนมายุ 90 พรรษา อีกท้ังเป็นการขยายการศึกษาวิชาชีพระดับสูงให้แก่ประชาชนในส่วนภูมิภาค เพ่ือจะได้มีโอกาส
พัฒนาความรู้ความคิดในการด ารงชีวิต ทั้งเป็นการผลิตและพัฒนาก าลังคน ส าหรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจใน
บริเวณพ้ืนที่ตามโครงการพัฒนาชายฝั่งทะเลภาคใต้ (Southern Seaboard) ของรัฐบาลเหตุผลส าคัญอีกประการหนึ่ง
ของการจัดตั้งวิทยาเขตวังไกลกังวล คือ การเกิดวาตภัยพายุใต้ฝุ่นเกย์ ในบริเวณ 3 จังหวัดภาคใต้  ได้แก่ ชุมพร ระนอง 
ประจวบคีรีขันธ์  เมื่อปี พ.ศ. 2532  ท าให้ประชาชนบางส่วนในพ้ืนที่ดังกล่าวได้รั บความเดือนร้อน รัฐบาลจึงได้เร่ง
ด าเนินการให้ความช่วยเหลือโดยให้ส่วนราชการร่วมแก้ไขปัญหาและให้ความช่วยเหลือเป็นการเร่งด่วนภายใต้ “แผน
ฟ้ืนฟูบูรณะและพัฒนาจังหวัดชุมพรและจังหวัดใกล้เคียง” หน่วยงานและส่วนราชการที่เก่ียวข้องได้น าเสนอโครงการเข้า
แผน เช่น โครงการจัดตั้งวิทยาลัยการประมงชุมพร ของกรมอาชีวศึกษา ในส่วนของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอให้จัดตั้งวิทยาเขตวังไกลกังวลขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานดังกล่าว  วิทยาเขตวังไกล
กังวลได้สนองนโยบายของรัฐบาลโดยเร่งด่วนจนสามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา อันรวดเร็ว โดยเปิดรับสมัคร
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รุ่นแรก  จ านวน 2 สาขาวิชา  ได้แก่ สาขาวิชาคณะอุตสาหกรรม
การโรงแรมและการท่องเที่ยว สาขาละ 30 คน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 และได้ เปิดเรียนเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 
2533 ซึ่งตรงกับวันเฉลิมพระชนพรรษาของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถและในปี พ.ศ. 2533 เป็นปี
ครบรอบ 90 พรรษา ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเริ่มต้นของวิทยาเขตวังไกล
กังวลมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่ส าคัญของชาติอย่างต่อเนื่อง  ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล มีหน่วยงานและคณะต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
  2. คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
  3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  4. ส านักงานวิทยาเขตวังไกลกังวล 

การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
  ตามวิสัยทัศน์ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ที่มุ่งเน้นมหาวิทยาลัยแห่งการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยปัจจุบันมี
หลักสูตรที่เปิดสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 76 สาขาวิชา ดังนี้ 
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หลักสูตรปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 59 สาขาวิชา ดังนี้ 
1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
3. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
5. สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม 
6.สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
7.สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
8.สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ 
  - วิชาเอกปิโตเคมีภัณฑ์และพอลิเมอร์ 
  - วิชาเอกโลหการ 
9.สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  
10.สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 
11สาขาวิชาไฟฟ้าสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
12.สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการผลิต 
 - วิชาเอกวิศวกรรมอุตสาหการ 
 - วิชาเอกวิศวกรรมการผลิต 
13.สาขาวิชาเทคโนโลยีสถาปัตยกรรม 
14.สาขาวิชาสถาปัตยกรรมผังเมือง 
15.สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน 
16 สาขาวิชาการจัดการงานก่อสร้างและนวัตกรรมอาคาร 
 - วิชาเอกการจัดการงานก่อสร้าง  
 - วิชาเอกการจัดการนวัตกรรมอาคาร 
17. สาขาวิชาการออกแบบสื่อดิจิทัล  
 - วิชาเอกเกมและแอนิเมชัน 
 - วิชาเอกนิเทศศิลป์ 
 - วิชาเอกภาพยนตร์และภาพเคลื่อนไหว 
18.สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 
19.สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า 
20.สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ 
21.สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
22.สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมการผลิต 
23.สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 
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24.สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนและนวัตกรรมการสื่อสาร 
 - วิชาเอกสื่อสารมวลชน 
 - วิชาเอกนวัตกรรมการสื่อสาร 
25.สาขาวิชาภาษาจีน 
26.สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
27.สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 
28.สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารสากล (หลักสูตรนานาชาติ)  
29.สาขาวิชานวัตกรรมการท่องเที่ยวและมัคคุเทศก์ 
30.สาขาวิชาการโรงแรม 
31.สาขาวิชาการจัดการประชุมและนิทรรศการและอีเวนต์  
32.สาขาวิชาบัญชีบัณฑิต 
33.สาขาวิชาเทคโนโลยีทางธุรกิจดิจิทัล 
 - กลุ่มวิชาการพัฒนาซอฟแวร์เพ่ือธุรกิจ 
 - กลุ่มวิชาทางเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียทางธุรกิจ 
  - กลุ่มวิชาวิทยาการข้อมูลทางธุรกิจดิจิทัล 
 - กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 
 - กลุ่มวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมธุรกิจดิจิทัล 
34.สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 
 - กลุ่มวิชาการจัดการอุตสาหกรรม 
 - กลุ่มวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 - กลุ่มวิชาการจัดการสมัยใหม่ 
35. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  
36. สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
37.สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
38.สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน)  
39.สาขาวิชาจิตรกรรมไทย 
40.สาขาวิชาประติมากรรมไทย 
41.สาขาวิชาหัตถศิลป์ 
42.สาขาวิชาจิตรกรรม 
43.สาขาวิชาประติมากรรม 
44.สาขาวิชาศิลปะภาพพิมพ์ 
45.สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 

     46.สาขาวิชาออกแบบภายใน 
     47.สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ 
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 48.สาขาวิชาศิลปะการถ่ายภาพ 
 49.สาขาวิชาเซรามิกส์ 
 50.สาขาวิชาออกแบบศิลปหัตถกรรม 
 51.สาขาวิชาเครื่องโลหะและรูปพรรณอัญมณี 
 52.สาขาวิชาศิลปศึกษา 

- วิชาเอกวิจิตรศิลป์ – วิชาโทศิลปะประจ าชาติ 
- วิชาเอกศิลปะประจ าชาติ – วิชาโทวิจิตรศิลป์ 

53.สาขาวิชาวิทยาการแปรรูปและการประกอบอาหาร  
54.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
55.สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพและความงาม 
56.สาขาวิชานวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการประกอบอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) 
57.สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สากล (หลักสูตรนานาชาติ) 
58.สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษส าหรับผู้ที่พูดภาษาอ่ืน (หลักสูตรนานาชาติ) 
59.สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการออกแบบสร้างสรรค์ (หลักสูตรนานาชาติ)  

หลักสูตรปริญญาโท มีจ านวนทั้งสิ้น 9 สาขาวิชา ดังนี้ 
1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
2. สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
3. สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
4. สาขานวัตกรรมการจัดการภาครัฐ 
5. สาขานวัตกรรมการจัดการ 
6. สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
7. สาขาวิชาการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 
8. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (หลักสูตรนานาชาติ) 
9. สาขาวิชาบริหารการศึกษาและกลยุทธ์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

หลักสูตรปริญญาเอก มีจ านวนทั้งสิ้น 8 สาขาวิชา ดังนี้ 
1. สาขาวิชาการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 
2. สาขาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
3. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐ 
4. สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
5. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 
6. สาขาวิชาการจัดการการเมืองและการปกครอง 
7. สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรนานาชาติ) 
8. สาขาวิชาการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ       

           หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2567 
  ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ฝ่ายวิชาการ) 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis )  เป็นการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก ที่ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของ
มหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบต่อ การด าเนินงาน การบริหารจัดการ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง ( Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) ของ การด าเนินงาน จากการวิเคราะห์  พบว่ามหาวิทยาลัย มีจุดแข็ง และจุดอ่อนดังนี้  

 

จุดแข็ง 
 1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี
หลากหลายท าให้สามารถเลือกเรียนได้ตามที่ต้องการ
และหลักสูตรที่เปิดสอนตอบสนองต่อตลาดแรงงาน  
และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในหลายสาขารวิชาชีพท า
ให้สามารถผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 2. เป็นมหาวิทยาลัยสหวิทยาการที่มีความ
เชี่ยวชาญหลากหลายสามารถบูรณาการศาสตร์ด้าน
สังคมศาสตร์  ศิลปกรรม  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ได้อย่างสร้างสรรค ์
 3. มหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนด้านศิลปะ
ที่เก่าแก่ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ให้ความส าคัญ
กับศิลปะของชาติและงานสร้างสรรค์ร่วมสมัย  และมี
ศิษย์เก่าท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกสามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับสังคมอย่างแพร่หลาย 
 4. มีระบบกลไกลสหกิจศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้งานก่อนส าเร็จ
การศึกษา 
 5. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสนับสนุนงานวิจัย
ที่ ได้รับการยอมรับระดับชาติ ได้แก่ หน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี(TLO) 
โครงการพ้ืนที่พัฒนานวัตกรรมร่วมกัน co-innovating apace 
 6. มหาวิทยาลัยมีอาคารปฏิบัติการด้านโรงแรม
และการท่องเที่ยวอยู่ในสถานที่ตั้งเป้นแหล่งท่องเที่ยวที่
ส าคัญของประเทศ 
 

จุดอ่อน 
 1. อาจารย์โดยส่วนใหญ่เป็นวิชาชีพขาด
ทักษะความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 2. สัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิในระดับ
ปริญญาเอกและอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ยัง
ไม่เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 3. อาจารย์มีหลายบทบาทหน้าที่มีภาระงาน
เกินเกณฑ์ท าให้อาจารย์ท างานด้านวิจัยได้ไม่เต็มที่ 
 4. อาจารย์และบุคลากรทางการสึกษาใน
ส า ย อ า ชี พ ข า ด ทั ก ษ ะ ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร ด้ า น
ภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่ระดับสากล 
 5. ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่ได้รับ
การจดลิขสิทธิ์หรือการน าไปใช้เชิงสร้างสรรค์  
รวมถึงการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ยังมีจ านวนน้อย 
 6. การบริหารจัดการทรัพย์สินและการ
พัฒนากิจกรรมที่น าไปสู่การหารายได้มีน้อยและไม่
ครอบคลุมทุกภาคส่วนและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ยังมีน้อย 
 7. โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
หน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ยังขาด
ความเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศที่เป็นหน่วยงานหลัก 
 8. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ห้องสมุด แหล่ง
สืบค้นข้อมูล) และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 
 9. มหาวิทยาลัยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย
จากแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอกน้อย 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อ การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอก ที่ส่งผล
กระทบท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานมีดังนี้ 

โอกาส 
 1. แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มข้ึนเป้นโอกาส
ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับผู้สูงวัย 
 2. การเกิดขึ้นของธุรกิจใหม่ๆ เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนโลจิสติกส์  การแปร
รูปอาหาร  ระบบขนส่งทางราง การค้าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ การบริการสุขภาพและความงาม การ
ดูแลผู้สูงอายุและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นโอกาสใน
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ  
 3. มีเครือข่ายสถานประกอบการที่หลากหลาย
ท าให้นักศึกษาและอาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้มากข้ึน  
และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 
 4. มีเวทีประกวดผลงานวิจัยในระดับชาติ/
นานาชาติ ที่เปิดกว้างมากข้ึน ท าให้สามารถพัฒนา
ผลงานเพ่ือเข้าร่วมแข่งขันได้มากข้ึน 
 5. ภาครัฐให้การส่งเสริมด้านอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  และศิลปวัฒนธรรมส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนในสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
รวมทั้งสายศิลปะมีการพัฒนาที่ดีข้ึน 
 6. นโยบายการก าหนดเงินเดือนขึ้น ส าหรับวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  ส่งผลให้ผู้เรียนมีความ
ต้องการเรียนเพิ่มมากขึ้น 
 7. การเปิดเสรีทางการศึกษา/สามารถขยาย
เครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ิมขึ้น 
 8. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว ท าให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 9. นโยบายการศึกษาของชาติส่งเสริมให้การ
ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 10. ภาครัฐมีงบประมาณสนับสนุนให้กับการ
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นการสร้าง
โอกาสให้มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือบริการ
วิชาการสู่สังคม 
 11. การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุเพ่ิมโอกาสในการ
พัฒนาหลักสูตรการวิจัย และบริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

อุปสรรค 
 1. ระเบียบราชการมีข้อจ ากัดท าให้ความ
คล่องตัวและความยืดหยุ่นของการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย มีน้อย 
 2. จ านวนประชากรในวัยศึกษา มีจ านวน
ลดลง  เนื่องจากค่านิยมการมีบุตรน้อยลง ส่งผลให้
นักศึกษามีจ านวนลดลงและสถาบันอุดมศึกษามีการ
แข่งขันที่สูงขึ้น 
 3. การก ากับดูแลด้านมาตรฐานการจัด
การศึกษา และสภาวิชาชีพมีกฎเกณฑ์มากเกินไปและ
มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้มหาวิทยาลัยต้อง
ปรับตัวตาม และก่อให้เกิดการสิ้นเปลืองทรัพยากร
มากเกินความจ าเป็นและไม่สะท้อนต่ออัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐส่งผลต่อนโยบายการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 
 5. ค่านิยมในการเลือกศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงส่งผลต่อการเลือกเรียนเพ่ือ
ศึกษาต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ลดน้อยลง 
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ปรัชญา (Philosophy)  
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมการประกอบการ  

ปณิธาน (Determination)  
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งสังคมการประกอบการ (SMART Entrepreneur)  
โดยมีค าจ ากัดความของ “SMART Entrepreneur” ดังนี้  
S  =  Service Minded/Science  
M  =  Morality/Management  
A  =  Artistic/Academic  
R =  Responsibility  
T =  Technology/Thainess  
“Entrepreneur” = ผู้ประกอบการ  

วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการ 
ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน(A driving university towards technology and innovation to 
nurture hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable development)”  

พันธกิจ (Mission) 

  ส่งเสริมสังคมการประกอบการยุคดิจิทัลวิถีใหม่ ด้วยการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่แข่งขันได้ 
To promote entrepreneurship in the novel digital society through technology and innovation creations) 
โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่  
สังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน  
           2. สร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้  
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  
            3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของประชากรทุกช่วงวัยภายใต้แนวความคิดสร้างสรรค์สู่สังคมการ  
ประกอบการยุคดิจิทัล  
           4. บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยีในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  
            5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน  
            6. ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
  1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการ 
สู่สังคมการประกอบการ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  3. บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ มีชุมชนที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นจากการ 
ได้รับบริการจากมหาวิทยาลัย 
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  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุก 
ระดับเพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน 
  6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสู่สากล 
 
ค่านิยมหลัก (Core Values)  
   MOVE UP ยกระดับพร้อมขับเคลื่อน 
โดยมีค าจ ากัดความของ “MOVE UP” ดังนี้ 
 M = Move to Innovation ก้าวสู่นวัตกรรม 
 O = Ownership  ส านึกความเป็นเจ้าขององค์กร 
 V = Value   สอนสร้างเสริมเพิ่มคุณค่า 
 E = Ethics   ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล 
 U = Unity   สมัครสมานสามัคคี 
 P = Performance  ประสิทธิภาพดีมีวินัย 

จุดมุ่งหมายหลัก (Core Purpose)  
เป็นผู้น าการจัดการศึกษาวิชาชีพสู่ความเป็นเลิศ  

เป้าหมายสูงสุด (Visionary Goal)  
มหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ 

การสะท้อนเจตนารมณ์ 

 เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า : เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนน าในกลุ่มมหาวิทยาลัยใหม่ที่จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ การ
วิจัยและพัฒนา มีองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บุคลากร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จัดบุคลากรเป็น 2 สายงาน ได้แก่ สายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยมุ่งเน้นพัฒนาก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีขีดความสามารถและทักษะปฏิบัติ  รวมทั้ง
เน้นในการให้บริหารทางวิชาการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับกลุ่มธุรกิจภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
และการบริการ โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  และการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม  และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จัดบุคลากรออกเป็น 4  พื้นที่ และจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ซึ่งมีจ านวน 1,067 ราย  ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูล จ ำนวนบุคลำกร ในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
ข้อมูล ณ วันที่ 24 มี.ค. 2568 
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กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี   
ข้อมูล ณ  วันที่  12  มีนาคม  2568  
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน  
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
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บทท่ี  2 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

จากแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2565 – 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์  กองบริหารงานบุคคล  ได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ.2568 โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (SWOT)  
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ โดยแบ่งประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อันเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness)  ดังนี ้
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแนว
ทางการ พัฒนาบุคลากรด้ านการ เ พ่ิมคุณวุฒิ
การศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งที่
แสดงความเป็นผู้ช านาญการ 

1. บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีคุณวุฒิต่ ากว่า
ระดับปริญญาเอก และมีต าแหน่งเป็นอาจารย์ 

 

2. มหาวิทยาลัยมีการทบทวนกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ เพ่ือให้
เอ้ือต่อการบริหารจัดการและสร้างความเป็นธรรม
ต่อบุคลากร 

2. บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่เป็นลูกจ้าง
ชั่วคราวท าให้มีอัตราการเข้า-ออก บ่อยครั้ง ส่งผลให้
เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานที่ไม่ต่อเนื่อง 

 

3. บุคลากรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีช่วงอายุไม่
มาก สามารถเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างด ี

- 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) ท าให้มหาวิทยาลัยตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตามนโยบายของรัฐบาล เป็น
ผลท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)  

1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
หน่ วยงาน ตามหลัก เกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินผลค า
รับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส านักงาน 
ก.พ.ร. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
เกณฑ์การกันคุณภาพการศึกษาภายนใน (สกอ.) 
และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 

1 .  งบประมาณที่ จั ดสรรด้าน อัตราก าลั งสาย
สนับสนุนให้กับมหาวิทยาลัยมีจ านวนจ ากัด ท าให้ไม่
สามารถได้จ านวนบุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

2. ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้รับการส่งเสริมจาก
กระทรวงอว. เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถ
พัฒนาบุคลากรโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่
มีชื่อเสียง 

2. เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วส่งผลต่อ
มหาวิทยาลัยในการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในงาน
บริหารบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

- 3. ค่านิยมในการเข้าท างานในสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียง ส่งผลให้การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
สายวิชาการวุฒิปริญญาเอก ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 

     วิสัยทัศน์ (Vision) 
"เป็นหน่วยงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยและเป็นมืออาชีพ  ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งสังคมการประกอบการ" 
พันธกิจ (Mission) 

1.  การวิเคราะห์อัตราก าลังและพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 
2.  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
3.  การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  การพัฒนาผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 
2.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4.พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
5.พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 
6.บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 
 1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
 3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
 4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 5. มีระบบแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้ในองค์กร 
 6. มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน 
 7. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหาร 
จัดการและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

กลยุทธ์และตัวช้ีวัดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อม 

            ทางด้านจิตใจ และอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
กลยุทธ์ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีวางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายตามภารกิจ 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและ 
   แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ตัวช้ีวัด 
1. จัดสรรอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย  
2. ร้อยละของการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ  
3. ร้อยละของการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน   
 

 
 
 
 
เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ

สมรรถนะในการท างาน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ / หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละครั้ง 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นระดับปริญญาเอก 
3. อาจารย์ได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ / หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  
 

 
 
เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. มีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้ในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นให้ได้รับรางวัลหรือการยกย่องและเชิดชู 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3. จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทาง 
   การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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เป้าประสงค์ 

 มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
กลยุทธ์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม  
ตัวช้ีวัด 

 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ ดีเด่น และดีมาก  
  
 
 
 
 

 
เป้าประสงค์ 

 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัด 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 

 
 
 
เป้าประสงค์  

ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล 
2. มีระบบประเมินธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการอบรมในเรื่องธรรมาภิบาล 
2. ร้อยละ ผลการประเมินของผู้บริหารที่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  
                                เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

วิสัยทัศน์: เป็นหน่วยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ทันสมัยและเป็นมืออาชีพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ ๑. การวิเคราะห์อัตราก าลังและพัฒนา
ระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร 

๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ๓. การพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

๔. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

๑. มหาวิทยาลยัมีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกจิและแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลยัมีระบบการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และความพร้อมทางด้านจิตใจ และอารมณ์ 
เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธภิาพสอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 

๑.  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถตรงตามต าแหน่ง
และภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
๒.  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถอย่างมืออาชีพ 
 

๑. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
๒. องค์กรมีระบบแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง
ไว้ในองค์กร 

๑. องค์กรมีระบบการประเมินผล
งานที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม 
เพื่อเล่ือนเงินเดือน ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน 

๑. องค์กรมีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล สามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการและปฏบิัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
๑. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา
บุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกจิ
และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลยั 

๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 

๓. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

๔. พัฒนาระบบการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

๕. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สนับสนุนการบริหาร 
จัดการและการตัดสินใจ
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีวางแผน
ก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบ
เป้าหมายตามภารกิจ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบ
การสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะในการท างาน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอกเพิ่มข้ึน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ
การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและ
วิชาชีพในหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรจัดท าผลงานเพื่อขอปรับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๒. ส่งเสริมและผลักดันให้
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานดีเด่นได้รับ
การยกย่องและเชิดชูเกยีรติ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธภิาพเป็น
ธรรม  

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ปรับปรุงข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
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ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยง  ประเด็นยุทธศำสตร์  เปำ้ประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  กิจกรรม/โครงกำร  
ของแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2568  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
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ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยง  ประเด็นยุทธศำสตร์  เปำ้ประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  กิจกรรม/โครงกำร  
ของแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2568  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
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ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยง  ประเด็นยุทธศำสตร์  เปำ้ประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  กิจกรรม/โครงกำร  
ของแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2568  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  

หมายเหตุ: อ้างอิงข้อมูลรายการ/กิจกรรมจากเล่มแผนปฏิบัติราชการ่ ประจ าปี 2568 กองบริหารงานบุคคล ที่ Link https://hr.rmutr.ac.th/?page_id=7421 

https://hr.rmutr.ac.th/?page_id=7421
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ล าดับท่ี ชื่อโครงการ/กิจกรรม ด้านบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ด้านพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่ไดร้ับ
การจัดสรร 

ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เร่ือง  
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อป้องกัน
การทุจริต 

-  
 
 
 

4,200 7  มีนาคม 2568  

2 โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้
ของบุคลากรสายสนับสนุน เร่ือง หลักเกณฑ์ 
วิธีการและการจัดท าผลงาน  
เพื่อเสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
 

- 
 
 
 
 

64,700 9 พฤษภาคม  2568 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้
ของบุคลากรสายวิชาการ เรื่อง การจัดท า
ผลงานเพื่อเสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ 

  - 73,600 29 – 30 กรกฎาคม 2568 

4 โครงการสัมมนาผู้บริหารและบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

  - 200,000 20 ก.ย.2567 

5 โครงการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 41  

  370,000 1 -10  พฤษภาคม  2568  

 

 

 

 

 

 

 

โครงการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล งบประมาณ  
 ช่วงระยะเวลา ในการด าเนินงานแต่ละโครงการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
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บทที่ 3 

 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

กรอบการปฏิบัติงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการติดตามและประเมิน เริ่มจาก
การได้มาซึ่งแผนการบริหารและพัฒนาฯ โดยได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 2570 และน าเสนอมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และมีการ
มอบหมายและถ่ายทอดตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และมีการติดตามตัวชี้วัดตามแผน และ
รายงานผลการติดตามให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุก 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน พร้อมน าผลการด าเนินงาน
รอบ 12  เดือน มาประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยได้ก าหนด
ผลส าเร็จในการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไว้ที่ระดับความส าเร็จ ร้อยละ 80  
โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลแผน ดังนี้   
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การบริหารแผนและการติดตามประเมินผล 

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหาร
แผนและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568 หลังจากผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 

2. คณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ ถ่ายทอดแผนแก่บุคลากรในหน่วยงาน  

3. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงานบุคคลก ากับดูแลให้หน่วยงานด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้ง
เชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา โดยฝ่ายพัฒนาบุคคลจะด าเนินการจัดท าหนังสือเก็บข้อมูลการด าเนินการตาม
แผนไปยังหน่วยงานตามรอบไตรมาส   

การก ากับติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมและความส าเร็จตามแผนฯ  กอง
บริหารงานบุคคลได้จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคน  และ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยสาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล 
ได้แก่ 

 1. การติดตามเป้าหมายการด าเนินการพัฒนาตามรอบไตรมาส 

 2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการบริหารและพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ 

 4. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ต่อคณะกรรมการ 

 

 


