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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง  ได้แก่              
กองบริหำรงำนบุคคล และกองคลัง ได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน    
จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ที่สำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต            ใน
มหำวิทยำลัย และก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม   จะ
ช่วยลดควำมเสี่ยงได้ ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริตในประเด็นกำรให้หรือรับสินบน
ให้แก่บุคลำกรของมหำวิทยำลัย ถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในมหำวิทยำลัย ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือ
ประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในมหำวิทยำลัยจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำกำรด ำเนินกำร ของ
มหำวิทยำลัย จะไม่มีกำรให้หรือกำรรับสินบน หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบ
กับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำร
น ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตในประเด็นที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน จึงเป็นเครื่องมือที่
ใช้ในกำรค้นหำ หรือระบุจุดอ่อนของระบบต่ำง ๆ ภำยในองค์กร ที่อำจเป็นช่องให้เกิดกำรทุจริต    ในประเด็น
ดังกล่ำว และเป็นกำรมุ่งหำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดกำรกระท ำกำรทุจริตในอนำคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำร
บริหำรมหำวิทยำลัยอย่ำงมีธรรมำภิบำล                  
วัตถุประสงค ์

มหำวิทยำลัย ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ดังนี้  
 1)  เพ่ือให้เข้ำใจจุดเสี่ยงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริตที่เกิดจำกกำรให้หรือกำรรับสินบน 

2)  เพ่ือยั้งกำรทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ 
3)  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

 4)  เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวคิดในการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือการรับสินบน 
 1) ความหมาย 
 ความเสี่ยง (Risk) หมำยถึง โอกำสที่จะเกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ 
หรือเหตุกำรณ์ ที่ไม่พึงประสงค์ หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอำจ
เกิดขึ้นในอนำคตและมี ผลกระทบหรือท ำให้กำรท ำงำนไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
ขององค์กร ทั้งในด้ำนกลยุทธ์ กำรปฏิบัติงำน กำรเงินและกำรบริหำร หรือเกิดกำรทุจริตภำยในองค์กรได้ กำร
บริหำรควำมเสี่ยง คือ กระบวนกำรด ำเนินงำนขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้ องค์กร          
ลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยทั้งจำกกำรก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติงำน และกำรทุจริต    
ให้ระดับของควำมเสียหำยและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่องค์กร ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยและภำพลักษณ์
ขององค์กรเป็นส ำคัญ โดยวัดจำกกำรวัดจำกผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุกำรณ ์
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 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมำยถึง กำรประเมินโอกำสเกิดและผลกระทบของ
เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ขณะที่เกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่ง  อำจส่งผลกระทบในระดับต่ ำ 
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องอำจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปกำรประเมินควำมเสี่ยง
ประกอบด้วย  2 มิติ ดังนี้ 
 1. โอกำสที่อำจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุกำรณ์มีโอกำสเกิดข้ึนมำก น้อยเพียงใด 

2. ผลกระทบ (Impact) หำกมีเหตุกำรณ์เกิดขึน้องค์กรจะได้รับผลกระทบมำกน้อยเพียงใด 
กำรประเมินควำมเสี่ยงสำมำรถท ำได้ทั้งกำรประเมินเชิงคุณภำพ และเชิงปริมำณ โดยพิจำรณำ        

ทั้งเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นจำกภำยนอกและภำยในองค์กร นอกจำกนี้กำรประเมินควำมเสี่ยงควรด ำเนินกำรทั้งก่อน
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจำกที่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว เช่น กำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรและคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ กระบวนกำรปฏิบัติงำน กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน โครงสร้ำงและ
กระบวนกำรรำยงำน กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนและกำรติดตำมผล วิธีกำรติดต่อสื่อสำร ทัศนคติและแนวทำง   
ของผู้บริหำรเกี่ยวกับควำมเสี่ยง  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมำยถึง ขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำรูปแบบ วิธีกำร หรือเหตุกำรณ์            
ที่อำจจะเกิดควำมเสี่ยงในกำรทุจริตในอนำคต 

ทุจริต: การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด: หมำยถึง กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิด
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกำรรับสินบน หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

สินบน Bribery ISO 37001: ได้ให้ควำมหมำยสินบน หมำยถึง กำรเสนอกำรสัญญำ กำรให้ กำรรับ 
กำรเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่ำจะมีมูลค่ำเท่ำใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัว
เงิน) ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม และไม่ว่ำจะเป็นสถำนที่ใด ๆ ก็ตำม โดยเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง    
เพ่ือเป็นกำรโน้มน้ำวหรือตอบแทน เพ่ือให้บุคคลกระท ำ หรือ ละเว้น กำรกระท ำอันเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำร
ตำมหน้ำที่ของบุคคลนั้น  

รูปแบบของสินบน หมำยถึง ผลประโยชน์ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น 
สินบน (Bribery): ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่ำจะให้ สัญญำว่ำจะให้ มอบให้ กำรยอมรับ 

กำรให้ หรือกำรร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อกำรตัดสินอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท ำกำร
หรือไม่กระท ำกำรที่ขัดต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ค่าอ านวยความสะดวก: ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเล็กน้อยที่จ่ำยให้แก่เจ้ำหน้ำที่รัฐอย่ำงไม่เป็นทำงกำร เป็น
กำรให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่ำเจ้ำหน้ำที่รัฐจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอน กระบวนกำร หรือเป็นกำรกระตุ้น            
ให้ด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนกำรนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ เป็นกำรกระท ำอันชอบ
ด้วยหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่รัฐผู้นั้น 

ค่ารับรองและของขวัญ: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกิจกรรมของผู้รับบริกำรรัฐ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์  
อันดี หรือเป็นกำรแสดงออกซึ่งสินน้ ำใจ วัฒนธรรมทำงสังคม ซึ่งอำจรวมถึง ค่ำที่พัก ค่ำโดยสำร กำรศึกษำ    
ดูงำน ค่ำอำหำร และเครื่องดื่ม บัตรก ำนัล ฯลฯ 

สินน  าใจ: ควำมเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดขึ้นจำกกำรมีน้ ำใจ ควำมมีมิตรไมตรี กำรดูแลกันและกัน เป็นต้น 
โดยอำจหวังกำรเอำประโยชน์จำกกำรใช้อ ำนำจรัฐของผู้รับในอนำคต 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ: ค่ำใช้จ่ำยที่เป็นค่ำสิ่งของใด ๆ ที่มีค่ำทำงกำรเงิน รวมถึงสิ่งใช้แทน เงินสด และสิ่งที่
สำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้ำหรือบริกำรได้ 

ของขวัญ (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ         พ.ศ. 
2565) หมำยถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยำศัยไมตรี ให้เป็นรำงวัลให้โดยเสน่หำ ให้
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เพ่ือกำรสงเครำะห์ หรือให้เป็นสินน้ ำใจ และให้หมำยควำมรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อันอำจค ำนวณเป็นเงินได้ 
เช่น กำรให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส ำหรับบุคคลทั่วไปในกำรได้รับกำรลดรำคำทรัพย์สินหรือกำร
ได้รับบริกำรหรือกำรรับกำรฝึกอบรม หรือกำรรับควำมบันเทิง ตลอดจนกำรออกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง หรือ
ท่องเที่ยว ค่ำที่พัก ค่ำอำหำร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไม่ว่ำจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐำนอ่ืนใด 
กำรช ำระเงินให้ล่วงหน้ำ หรือกำรคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภำยหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา  มำตรำ 128 พระรำชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกำศคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เรื่องหลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำของ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยำม “กำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตำมธรรมจรรยำ” 
หมำยควำมว่ำ กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกญำติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกำสต่ำง ๆ โดยปกติตำม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตำมมำรยำทที่ปฏิบัติกัน 

2) วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นกำรวิเครำะห์โอกำสที่จะ

เกิดผลกระทบของควำมเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และด ำเนินกำรวิเครำะห์         
และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ควำมรุนแรง   
ของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพ เนื่องจำกข้อมูลเป็นเชิง
พรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินได้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

ขั นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง 
มหำวิทยำลัย ได้สรุปเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรให้หรือรับสินบน

จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน และได้ศึกษำปัญหำและแนวโน้ม โอกำสในกำรเกิดทุจริตเพ่ือระบุ
และประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรทุจริต
หรือข้อผิดพลำด โดยกำรท ำควำมเข้ำใจกิจกรรมและสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยฯ รวมถึงกำรควบคุม
ภำยใน ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
และเล็งเห็นว่ำควำมเสี่ยงในกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดของมหำวิทยำลัย ในภำพรวม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568  ดังนี้ 
Known Factor  เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด คำคว่ำจะมีโอกำสซ้ ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
UnKnown Factor เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่ควำมเสี่ยงที่มำจำกกำร

พยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงในประเด็นที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน เป็นกำรวิเครำะห์โอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำร
ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน  ได้แก่ ระดับ
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง โดย
ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพ เนื่องจำกข้อมูลเป็นเชิงพรรณนำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินได้ 

สำเหตุของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร

เปลี่ยนแปลงระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
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 2)  ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

ขั นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดระดับควำมเสี่ยงที่อำจ

ก่อให้เกิดกำรทุจริตที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย ซึ่งมหำวิทยำลัยประเมินควำมเสี่ยงโดยกำรใช้เกณฑ์
มำตรฐำนกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

1)  เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในกำรให้หรือรับสินบน และระดับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจรติในการให้หรือรับสินบน ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 
5 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสงูมำก 5 ควำมรุนแรงของผลกระทบสูงมำก 
4 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสงู 4 ควำมรุนแรงของผลกระทบสูง 
3 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตปำนกลำง 3 ควำมรุนแรงของผลกระทบปำนกลำง 
2 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อย 2 ควำมรุนแรงของผลกระทบน้อย 
1 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อยมำก 1 ควำมรุนแรงของผลกระทบน้อยมำก 
2)  ระดับควำมเสี่ยง 
     ระดับควำมเสี่ยง คือ กำรแสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกผล 

คูณของระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในกำรให้หรือรับสินบน กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของแต่ละ
เหตุกำรณ์ (ระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) และน ำมำจัดระดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 

                                   
                                   
  
3) ตำรำงเกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบสี 

ความหมาย 

สูงมำก 15 - 25 สีแดง 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดและ
ประเมินซ้ ำ หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดควำม
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปำนกลำง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมป้องกันไม่ให้
ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

น้อย 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมเพื่อไม่ให้
เกิดขึ้น 

 
 กำรวิเครำะห์เพ่ือจัดล ำดับควำมเสี่ยงทีอ่ำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ

ของหน่วยงำน 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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มหำวิทยำลัย ไดด้ ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ตำมที่ได้รวบรวมใน 4 ประเด็นข้ำงต้นผลกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงในแต่ละ
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โดยจัดล ำดับของระดับควำมเสี่ยงจำกระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ไประดับควำมเสี่ยงน้อย  
 ขั นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในประเด็นที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจของหน่วยงำน หมำยถึง กำรก ำหนดมำตรกำร วิธีกำรหรือแนวทำงที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลด
โอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรให้หรือรับสินบน โดยกำรน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นล ำดับแรก สวนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ ใน
โซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล ำดับตอมำ  
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………………………. 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในประเด็นที่อำจเกิดกำรให้หรือกำรรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ก่อให้เกิดกำรทุจริตของหน่วยงำนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรให้หรือกำรรับสินบน และได้
ศึกษำปัญหำและแนวโน้ม โอกำสในกำรเกิดกำรทุจริตเพ่ือระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ไม่ว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับกำรรับสินบนในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง กำรใช้อ ำนำจ/กำรปฏิบัติหน้ำที่  และกำรบริหำรงำนบุคคล โดยกำรท ำควำมเข้ำใจกิจกรรมและ
สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยฯ รวมถึงกำรควบคุมภำยในของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรใช้อ ำนำจ/กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ และกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนเพื่อบรรลุเป้ำหมำย
และเกิดผลสัมฤทธิ์และเล็งเห็นผลว่ำควำมเสี่ยงในกำรทุจริต หรือข้อผิดพลำดของมหำวิทยำลัยฯ พิจำรณำจำก
ข้อมูล รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในภำพรวมของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
 2.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่อาจเกิดการให้
หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก ำหนดขอบเขตของกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรให้หรือกำรรับสินบน โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558 

2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหรือกำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
5) กำรเบิกจ่ำยเงิน 
2.2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือกำร

รับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ดังตำรำงต่อไปนี้  
ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุข้ันตอนและเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน (Know Factor 

และ Unknow Factor) 
ล าดับ ขั นตอน/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิด) 

UnKnown Factor 
(ไม่เคยเกิด) 

1 กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558* 

- - 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
2.1 มีกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ได้มำซึ่ง

ผลประโยชน์ ซึ่งอำจขัดต่อระเบียบ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
  
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ล าดับ ขั นตอน/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 

(เคยเกิด) 
UnKnown Factor 

(ไม่เคยเกิด) 

2.2 บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร โดยไม่มี
ระเบียบรองรับอำจเกิดช่องว่ำงในกำรทุจริต เช่น มีกำรเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็นต้น 

  

2.3 บุคลำกรของหน่วยงำนมีกำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรกระท ำกำร
ทุจริตต่อหน้ำที่ เช่น มีกำรเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็นต้น 

  

3.  การจัดซื อจัดจ้าง 
3.1 กำรยอมรับให้มีกำรจัดท ำคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ (Spec) หรือ

จัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ/หรือด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

  

3.2 กำรเรียกรับสินบนจำกผู้ขำย / ผู้รับจ้ำง ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
3.3 กำรเรียกรับสินบนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกระบวนกำรจัดซื้อจัด

จ้ำงให้แก่ผู้ขำย / ผู้รับจ้ำง 
  

3.4 กำรยอมรับให้มีกำรเอ้ือประโยชน์ในกำร จัดซื้อจัดจ้ำงแก่ผู้ขำย/ ผู้รับ
จ้ำงที่มีคุณสมบัติไม่ตรงตำมข้อก ำหนด 

  

3.5 กำรเรียกรับเงินค่ำตอบแทนในกำรอนุมัติโครงกำร/ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ของหน่วยงำน 

  

4.  การบริหารงานบุคคล 
4.1 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใน

กระบวนกำรสรรหำ 
  

4.2 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อกำรพิจำรณำ   
5. การเบิกจ่ายเงิน 
5.1 มีกำรเบิกจ่ำยอันเป็นเท็จ เช่น กำรเบิกค่ำพำหนะในกำรเดินทำงไป

รำชกำรสูงกว่ำที่จ่ำยจริงและกำรรำยงำนเวลำกำรเดินทำงไปรำชกำร
เพื่อเบิกค่ำเบี้ยเลี้ยงไม่ตรงตำมข้อเท็จจริง เป็นต้น  

  

5.2 มีกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับสินบนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกจำก
ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง และหน่วยงำนในกระบวนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

  

5.3 มีควำมต้องกำรด้ำนวัตถุนิยมและสังคมนิยมเพิ่มขึ้น จึงท ำให้รำยได้ไม่
เพี ยงพอต่อรำยจ่ำย และขำดคุณธรรมและจริยธรรมท ำ ให้
ผู้ปฏิบัติงำนมีพฤติกรรมกำรทุจริต เช่น กำรเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น 

  

5.4 กำรตรวจสอบเอกสำรและหลักฐำนกำรขออนุมัติและเบิกค่ำใช้จ่ำย
ต่ำง ๆ ไม่เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ และหนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้อง อำจส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงำนมีช่องทำงกำรทุจริตได้ เช่น กำร
เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น 

  

หมายเหตุ:  *หน่วยงำนไม่มีภำรกิจ กำรอนุมัติ อนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกฯ พ.ศ. 2558  
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2.3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับ
สินบน 

ตำรำงที่ 2 เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต  
ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ค าอธิบาย 

5 สูงมำก โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูงมำก 
4 สูง โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูง 
3 ปำนกลำง โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตปำนกลำง 
2 น้อย โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อย 
1 น้อยมำก โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อยมำก 
 
ตำรำงที่ 3   เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ค าอธิบาย 
5 สูงมำก โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูงมำก 
4 สูง โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตสูง 
3 ปำนกลำง โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตปำนกลำง 
2 น้อย โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อย 
1 น้อยมำก โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตน้อยมำก 
 
2.4 การก าหนดระดับความเสี่ยง 
     ระดับควำมเสี่ยง หมำยถึง กำรแสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ

จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตกับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของแต่ละเหตุกำรณ์ (ระดับ
โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) และน ำมำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
โดยมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 

                                   
                                   

 
 ตำรำงเกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบส ี

ความหมาย 

สูงมำก 15 - 25 สีแดง 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดและ
ประเมินซ้ ำ หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สูง 9 - 14 สีส้ม 
จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงมีมำตรกำรลดควำม
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปำนกลำง 4 - 8 สีเหลือง 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนน
ระดับความเสี่ยง 

การแสดง 
แถบส ี

ความหมาย 

ต่ ำ 1 - 3 สีเขียว 
ยอมรับควำมเสี่ยง ควรมีมำตรกำรควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
 

2.5 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนกำร  
1) แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรไม่ให้เกิดข้ึนซ้ ำอีก 
2) เผ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้

บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 
3) ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำ

เคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยงต่อกำร
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow  ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้ท ำกำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 

4) กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต  (Unknown 
Factor) 
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลตามแผนบรหิารเสี่ยงในประเด็นท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสนิบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………………………………… 

 
ประเด็นที่ 2 : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ตัวชี วัด : ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ จำกกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 
เป้าหมาย: จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เท่ำกับ 0 
การบรรลุเป้าหมาย: ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 มหำวิทยำลัยมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ จ ำนวน 1 เรื่อง/ข้อร้องเรียนยังอยู่ในกระบวนกำร 
หน่วยงานรับผิดชอบ: กองบริหำรงำนบุคคล 

 
รายงานผลระดับความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และหลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม 

ประเด็นที่ 2 : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ที ่ ขั นตอน เหตุการณ์ความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังการควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ     
 กำรปฏิบัติงำน

ตำมภำระหน้ำท่ี 
2.1 มีกำรใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ี เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือ
เพื่อให้ได้มำซึ่ง
ผลประโยชน์ ซึ่งอำจ
ขัดต่อระเบียบ หรือ
กฎหมำยที่เกีย่วข้อง 

1 5 5 M  
(ระดับปำน

กลำง) 

2 1 2 L 
(ระดับต่ ำ) 

  2.2 บุคลำกรของ
หน่วยงำนปฏิบัติตำม
นโยบำยของผู้บริหำร 
โดยไม่มรีะเบยีบ
รองรับอำจเกิด
ช่องว่ำงในกำรทุจริต 
เช่น มีกำรเรยีกรับ
สินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ เพื่อ
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
เป็นต้น 

2 5 10 H 
(ระดับสูง) 

2 1 2 L 
(ระดับต่ ำ) 

  2.3 บุคลำกรของ
หน่วยงำนมีกำรใช้

2 5 10 H 
(ระดับสูง) 

2 1 2 L 
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ ขั นตอน เหตุการณ์ความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังการควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

ต ำแหน่งหน้ำที่ใน
กำรกระท ำกำรทุจรติ
ต่อหน้ำท่ี เช่น มีกำร
เรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ เพื่อ
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
เป็นต้น 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน 
ระยะเวลา 

 

งบ 
ประมาณ 

 
2.1 มีกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ เพื่อเรยีกรับ

ผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ไดม้ำซึ่ง
ผลประโยชน์ ซึ่งอำจขัดต่อ
ระเบียบ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

1. นโยบำยผู้บริหำร สร้ำง
มำตรฐำนควำมโปร่งใส ป้องกัน
ไม่ให้บุคลำกรทุจริตในกำรใช้
อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่
2. มีกำรประกำศนโยบำยกำร งด
ให้ หรือรับของขวัญ หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
3. มีกิจกรรมในกำรปลูกจติส ำนึก 
และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
เรื่องกำรป้องกันกำรทุจรติและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำน 
4. จัดช่องทำงกำรร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ 
5. มีกระบวนกำรตรวจสอบกำร
กระท ำทุจรติ และประพฤตมิิชอบ
ภำยหลังจำกรับเรื่องร้องเรียน 

1. มีนโยบำยกำรบริหำรงำนเพื่อขบัเคลื่อน
กำรป้องกันและแก้ปัญหำกำรทุจรติ  
2. ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลรตันโกสินทร์ เรื่อง กำรประกำศ
เจตนำรมณไ์มร่ับของขวัญและของก ำนัลทุก
ชนิดจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ (No Gift Policy) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ประกำศ 
ณ วันท่ี 24 ธันวำคม 2567 
3. โครงกำรฝึกอบรมบุคลำกร เรื่อง “กำร
เสรมิสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม  เพือ่ป้องกัน
กำรทุจริต” ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เมื่อ
วันท่ี 18 มีนำคม 2568 
4. มีช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยกองบริหำรงำน
บุคคลจะเป็นผูด้ ำเนินกำรจัดกำรขอ้
ร้องเรียนที่มีเข้ำมำ 
5. แนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียนกำรทจุริตและกำรประพฤติมิชอบ 
6. มหำวิทยำลัยมีกำรจดัแผนปฏิบตัิกำรกำร
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
 

1. นโยบำย “RMUTR Transformations”  
R = Responsibility ด ำเนินกำรโดยมีเสำหลัก 
ได้แก่  
   1) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Regal 
Responsibility)  
   2) กำรมีจรรยำบรรณในกำรท ำงำน โดยยึดควำม
โปร่งใส มีคณุธรรมจรยิธรรม (Ethical 
Responsibility)  
   3) กำรสร้ำงควำมร่วมมือร่วมใจ และคืนประโยชน์
ให้กับชุมชนและสังคม (Philanthropic 
Responsibility)  
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/04/Por.png 
2. ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เรื่อง กำรประกำศเจตนำรมณ์ไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
(No Gift Policy) https://plan.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2026/05/rmutr_plan_ita_no
gift2025.pdf 
3. รำยงำนโครงกำรฝึกอบรมบุคลำกร เรื่อง “กำร
เสรมิสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม เพือ่ป้องกันกำรทุจริต” 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

1 ต.ค. 
2567 

- 
30 ก.ย. 
2568 

 
 
 

3,600 
 

2.2 บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบตัิตำม
นโยบำยของผู้บริหำร โดยไม่มี
ระเบียบรองรับอำจเกดิช่องว่ำงใน
กำรทุจริต เช่น มีกำรเรียกรับ
สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ เพื่อกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี เป็นต้น 

 
2.3 บุคลำกรของหน่วยงำนมีกำรใช้

ต ำแหน่งหน้ำที่ในกำรกระท ำกำร
ทุจริตต่อหน้ำที่ เช่น มีกำรเรยีกรบั
สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ เพื่อกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี เป็นต้น 

ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ 2 : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

 

  

https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/Por.png
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/Por.png
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2026/05/rmutr_plan_ita_nogift2025.pdf
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2026/05/rmutr_plan_ita_nogift2025.pdf
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2026/05/rmutr_plan_ita_nogift2025.pdf
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน 
ระยะเวลา 

 

งบ 
ประมาณ 

 
 

 
https://drive.google.com/file/d/1LLFM99Gsef
0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view 
4. ช่องทำงกำรร้องเรียนเกีย่วกับกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
https://complain.rmutr.ac.th/complain/login
/ 
5. แผนผังแนวทำงกำรปฏิบตัิเกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียนกำรทจุริต และกำรประพฤติมิชอบของ
เจ้ำหน้ำท่ี 
https://hr.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2023/12/O22F-E.pdf 
6. แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจรติฯ ปี 2568 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=9791 
7. แนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียนกำรทจุริตและประพฤตมิชิอบ 
https://hr.rmutr.ac.th/?p=7936 
 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1LLFM99Gsef0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view
https://drive.google.com/file/d/1LLFM99Gsef0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view
https://complain.rmutr.ac.th/complain/login/
https://complain.rmutr.ac.th/complain/login/
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/O22F-E.pdf
https://hr.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/O22F-E.pdf
https://hr.rmutr.ac.th/?p=9791
https://hr.rmutr.ac.th/?p=7936
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ประเด็นที่ 3 : ด้านการจัดซื อจัดจ้าง 
ตัวชี วัด : กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ   
หลักเกณฑ์ หรือแนวทำงที่เก่ียวข้อง และได้มำซึ่งพัสดุที่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย 
เป้าหมาย: ไม่มีกำรร้องเรียนกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
การบรรลุเป้าหมาย: บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำกปี 2568 ไม่พบกำรร้องเรียนเรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
หน่วยงานรับผิดชอบ: กองคลัง 

 
รายงานผลระดับความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และหลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม 

ประเด็นที่ 3 : การจัดซื อจัดจ้าง 
ที ่ ขั นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนมีกิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังมีกิจกรรมควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื อจัดจ้าง     
3.1 กระบวนกำร

จัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรยอมรับใหม้ีกำร
จัดท ำคุณลักษณะ
เฉพำะของพัสดุ 
(Spec) หรือจัดท ำร่ำง
ขอบเขตของงำน 
(TOR) และ/หรือ
ด ำเนินกำรจัดซื้อจดั
จ้ำง เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ขำย/ผู้รับจำ้ง ใน
กระบวนกำรจดัซื้อ 
จัดจ้ำง 

3 3 9 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L  
(ระดับต่ ำ) 

3.2 กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

กำรรับสินบนจำก
ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำงใน
กระบวนกำรจดัซื้อจัด
จ้ำง 

3 3 9 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L  
(ระดับต่ ำ) 

3.3 กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

กำรเรยีกรับสินบนเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวก 
ในกระบวนกำรจดัซื้อ
จัดจ้ำงให้แก่ผู้ขำย/
ผู้รับจ้ำง 

3 3 9 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1  L  
(ระดับต่ ำ) 

3.4 กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

กำรยอมรับใหม้ีกำร
เอื้อประโยชน์ในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงแกผู่้ขำย/
ผู้รับจ้ำงท่ีมีคณุสมบัติ
ไม่ตรงตำมข้อก ำหนด 

3 3 9 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1  L  
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ ขั นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนมีกิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังมีกิจกรรมควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3.5 กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

กำรเรยีกรับเงิน
ค่ำตอบแทนในกำร
อนุมัติโครงกำร/กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงของ
มหำวิทยำลยั 

3 3 9 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L  
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 

วิธกีารในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน 
ระยะเวลา 

 

งบ 
ประมาณ 

 
3.1 กำรยอมรับใหม้ีกำรจดัท ำ

คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ 
(Spec) หรือจัดท ำร่ำงขอบเขต
ของงำน (TOR) และ/หรือ
ด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำง เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ใหผู้้ขำย/ผู้รับจ้ำง 
ในกระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำง 

1. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรละอำย
และไม่ทนต่อกำรทุจริตและรับสินบน
จำกผู้รับจำ้งและผู้มสี่วนได้ ส่วนเสียใน
กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำง  
2. ให้ควำมรู้พระรำชบัญญตัิประกอบ
รัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกัน และ
ปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 
มำตรำ 128 ห้ำมเจำ้พนักงำน ของรัฐ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอนั
อำจค ำนวณเป็นเงินได้  
3. ก ำกับดูแลเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุให้
ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสตัย ์
โปร่งใส รวมถึงกำรตระหนักถึง
ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นจำกกำร
ปฏิบัติงำนโดยมิชอบ  
4. แจ้งเวียนให้บุคลำกรทุกคนใน
หน่วยงำนทรำบถึงบทลงโทษในกำร
เรียกรับสินบน หรือกำรทุจรติ 

1. มีกำรแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ให้กับผู้ปฏิบตัิงำน เพื่อให้
เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และก ำชับให้ผู้ปฏิบัติงำน
ปฏิบัติตำมระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงอย่ำงเคร่งครัด 
 
2. มีกำรน ำร่ำง TOR และประกำศประกวดรำคำ
ไปเผยแพร่เพื่อใหส้ำธำรณชนเสนอแนะวิจำรณ์ 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของมหำวิทยำลยัเทคโนโลย ี
รำชมงคลรตันโกสินทร์ และเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลำง เพื่อแสดงควำมโปร่งใสและเพื่อให้
เกิดกำรแข่งขันกันอย่ำงเป็นธรรม และเพื่อไม่ให้
เกิดข้อร้องเรียน หรือข้ออุทธรณ์ตำ่ง ๆ 
 
3. จัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรของ
มหำวิทยำลยัผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้ำนกำรเบิกจ่ำยและ
พัสด ุ
ผลการประเมินโครงการ 
(1) ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 90 
(2) ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับบรกิำร ร้อยละ 90 
(3) โครงกำรที่บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร ร้อยละ 90 

1. หนังสือแจ้งเวียนระเบยีบ กฎหมำย 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ผำ่นเว็บไซต์
กองคลัง 
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis
/circular 
 
2. ข่ำวประกวดรำคำ  
- เว็บไซต์มหำวิทยำลยั 
https://www.rmutr.ac.th/news_buy/   
- เว็บไซต์กองคลัง
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis
/procurement-announcement 
 
 
3. รำยงำนผลโครงกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัยผู้ปฏิบตัหิน้ำท่ีด้ำน
กำรเบิกจ่ำยและพสัด ุ
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/10/20-21.03.68-
ITA.pdf 
 

1 ต.ค.
2567 

- 
30 ก.ย. 
2568 

 
1 ต.ค.
2567 

- 
30 ก.ย. 
2568 

 
 
 

ระหว่ำง
วันท่ี 20 – 

21 
มีนำคม 
2568 

ไม่ใช้งบ 
ประมำณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมำณ 

 
 
 
 
 
 

ค่ำใช้จ่ำย 
จ ำนวน 
67,710 
บำท 

 

3.2 กำรรับสินบนจำกผู้ขำย/ผู้รับ
จ้ำงในกระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำง 

3.3 กำรเรยีกรับสินบนเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวก ในกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงให้แกผู่้ขำย/ผู้รับ
จ้ำง 

3.4 กำรยอมรับใหม้ีกำรเอื้อ
ประโยชน์ในกำรจัดซื้อจดัจ้ำง
แก่ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำงท่ีมีคุณสมบตัิ
ไม่ตรงตำมข้อก ำหนด 

3.5 กำรเรยีกรับเงินค่ำตอบแทนใน
กำรอนุมัติโครงกำร/กำรจดัซื้อ

จัดจ้ำงของมหำวิทยำลยั 

ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ 3 : การจัดซื อจัดจ้าง 
 

 

  

https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/circular
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/circular
https://www.rmutr.ac.th/news_buy/
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/procurement-announcement
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/procurement-announcement
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 

วิธกีารในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน 
ระยะเวลา 

 

งบ 
ประมาณ 

 
(4) งำนโครงกำรแล้วเสร็จตำมเวลำที่ก ำหนด       
ร้อยละ 100 
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ประเด็นที่ 4 : การบริหารงานบุคคล 

ตัวชี วัด : ไม่มีข้อร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 
เป้าหมาย: จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตในกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล เท่ำกับ 0 
การบรรลุเป้าหมาย: บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำกไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตในกระบวนกำรบริหำรงำน
บุคคล 
หน่วยงานรับผิดชอบ: กองบริหำรงำนบุคคล 

 
รายงานผลระดับความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และหลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม 

ประเด็นที่ 4 : การบริหารงานบุคคล 
 

ที่ ขั นตอน เหตุการณ์ความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนมีกิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังมีกิจกรรมควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล     
4.1 กำรสรรหำ

บุคลำกร 
เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกใน
กระบวนกำรสรรหำ 

2 5 10 H 
(ระดับสูง) 

2 1 2 L 
(ระดับต่ ำ) 

4.2 กำรบรรจุ/
แต่งตั้ง/
โยกย้ำย
บุคลำกร 

เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ที่ส่งผล
ต่อกำรพิจำรณำ 

1 3 3 L 
(ระดับต่ ำ) 

2 1 2 L 
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
4.1 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่อ

อ ำนวยควำมสะดวกในกระบวนกำร
สรรหำ 

1. ควบคุม ก ำกับดูแล บุคลำกร
ของหน่วยงำน ในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ให้เป็นไปตำมระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่ำงเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันกำรเรียกหรือรับสินบน 
2. หน่วยงำนจัดฝึกอบรมบุคลำกร
สม่ ำเสมอเกีย่วกับกำรรบัสินบน 
กำรทุจริตคอร์รับชัน เพื่อให้
บุคลำกรมีควำมตระหนักรู้เรื่อง
ดังกล่ำว 

1. รำยงำนผลโครงกำรฝึกอบรมบคุลำกร 
เรื่อง “กำรเสริมสร้ำงคณุธรรม จรยิธรรม 
เพื่อป้องกันกำรทุจริต” ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2568 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
   1) เพื่อพัฒนำให้บุคลำกรสำยวชิำกำร 
และสำยสนับสนุนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำน
กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรับชัน 
   2) เพื่อพัฒนำและส่งเสริมให้บคุลำกรสำย
วิชำกำร และสำยสนับสนุน มีทัศนคติในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอรับชัน 
2. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้ง 377 คน  
 

1.รำยงำนผลโครงกำร 
https://drive.google.com/file/d/1LLFM9
9Gsef0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

3,600  

4.2 เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ที่
ส่งผลต่อกำรพิจำรณำ 

 
 
 
 

ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ 4 : การบริหารงานบุคคล 
 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1LLFM99Gsef0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view
https://drive.google.com/file/d/1LLFM99Gsef0h7hMtXFW5HErjoLoJ-ksK/view
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
3. ผลกำรประเมินโครงกำร 
   1) ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
   2) ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับบริกำร ร้อย
ละ 90 
   3) โครงกำรที่บรรลผุลตำมวัตถปุระสงค์
ของโครงกำร ร้อยละ 90 
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ประเด็นที่ 5 : การเบิกจ่ายเงิน 
 (เป็นประเด็นความเสี่ยงที่น ามาจากข้อเสนอแนะจากระบบ ITAS) 

ตัวชี วัด : การด าเนินการขออนุมัติและเบิกจ่ายเงิน มีความถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องของกรมบัญชีกลางและมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย: ไม่มีกำรร้องเรียนกำรทุจริตด้ำนกำรรับสินบนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยเงิน 
การบรรลุเป้าหมาย: บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำกไม่พบข้อร้องเรียนกำรเบิกจ่ำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงานรับผิดชอบ: กองคลัง 

 

รายงานผลระดับความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม และหลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ประเด็นที่ 5 : ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงิน 

ที ่ ขั นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนมกีิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังมีกิจกรรมควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

ประเด็นที่ 5 การเบิกจ่ายเงิน     
5.1 กระบวนกำรเบิก

จ่ำยเงิน 
มีกำรเบิกจำ่ยอันเป็น
เท็จ  
กำรเบิกค่ำพำหนะใน
กำรเดินทำงไปรำชกำร
สูงกว่ำที่จ่ำยจริงและ 
กำรรำยงำนเวลำกำร
เดินทำงไปรำชกำรเพื่อ
เบิกค่ำเบี้ยเลี้ยงไม่ตรง
ตำมข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3 5 15 E 
(ระดับสูง

มำก) 

1 1 1 L 
(ระดับต่ ำ) 

5.2 กระบวนกำรเบิก
จ่ำยเงิน 
 

มีกำรใช้อ ำนำจและ
หน้ำท่ีเรียกรับสินบน
เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกจำกผู้ขำย/ผู้รับ
จ้ำง/หน่วยงำนใน
กระบวนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

2 5 10 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L 
(ระดับต่ ำ) 

5.3 กระบวนกำรเบิก
จ่ำยเงิน 
 

มีควำมต้องกำรด้ำน
วัตถุนิยมและสังคม
นิยมเพิ่มขึ้น จึงท ำให้
รำยได้ไม่เพียงพอต่อ
รำยจ่ำย และขำด
คุณธรรมและจรยิธรรม
ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมี
พฤติกรรมกำรทุจรติ 
เช่น กำรเรียกรับสินบน 

2 5 10 H 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L 
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ ขั นตอน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนมกีิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังมีกิจกรรมควบคุม 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

L I Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เป็นต้น 

5.4 กระบวนกำรเบิก
จ่ำยเงิน 
 

กำรตรวจสอบเอกสำร
และหลักฐำนกำรขอ
อนุมัติและเบิกค่ำใช้จ่ำย
ต่ำง ๆ  ไมเ่ป็นไปตำม
ระเบยีบ ข้อบังคับ 
ประกำศ และ
หนังสือเวียนที่เกีย่วข้อง 
อำจส่งผลให้ผูป้ฏิบตัิงำน
มีช่องทำงกำรทจุรติได้ 
เช่น กำรเรยีกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เป็นตน้ 

5 1 5 M 
(ระดับสูง) 

1 1 1 L 
(ระดับต่ ำ) 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
5.1 มีกำรเบิกจำ่ยอันเป็นเท็จ เช่น กำรเบิก

ค่ำพำหนะในกำรเดินทำงไปรำชกำรสูง
กว่ำที่จ่ำยจริงและกำรรำยงำนเวลำกำร
เดินทำงไปรำชกำรเพื่อเบิกค่ำเบี้ยเลี้ยง
ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริง เป็นต้น 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแล ให้เจ้ำหนำ้ที่
ผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบเอกสำรและ
หลักฐำนกำรขออนุมตัิและเบิก
ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำม
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

1. มหำวิทยำลัยมีกำรเผยแพร่ข้อบังคับ
ระเบียบ ประกำศ หนังสือเวียน และ
หลักเกณฑ์ - มำตรกำรที่เกี่ยวข้องบน
เว็บไซต์กองคลัง 
2. บุคลำกรกองคลังเข้ำร่วมโครงกำร
พัฒนำประสิทธิภำพของบุคลำกรกองคลัง 
9 รำชมงคล เมื่อวันท่ี 24 - 26 มีนำคม 
2568 ณ โรงแรมเรดิสัน รสีอร์ทแอนด์สปำ 
จังหวัดเพชรบุร ี
3. บุคลำกรกองคลังเข้ำศึกษำดูงำน
หน่วยงำน กองคลัง มทร.ธัญบุรี ในวันที่ 
20 ม.ค.68 
4. จัดท ำ Flow Chart มำตรฐำนขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนของกองคลัง 

1. หลักฐำนกำรเผยแพร่ข้อบังคับระเบียบ 
ประกำศ หนังสือเวยีน ฯลฯ  ผ่ำนเว็บไซต์กอง
คลัง  
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis
/Books 
2. หนังสืออนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำร่วม
โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรของกอง
คลัง 9 รำชมงคล 
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/10/rmutr_fis_cir
cular-68-02655.pdf 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 (1 
ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68) 

 

ไม่มี
ค่ำใช้จ่ำย 

3. ภำพกิจกรรมกำรศึกษำดูงำน เมื่อวันที่ 20 
มกรำคม 2568 
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/10/newsletter1
5.1.4.pdf 
4. Flow Chartมำตรฐำนขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนของกองคลัง 
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2017/06/rmutr_fis_W
orkStandaed.pdf 

ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ 5 : การเบิกจ่ายเงิน 
 

 

  

https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/Books
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/Books
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/rmutr_fis_circular-68-02655.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/rmutr_fis_circular-68-02655.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/rmutr_fis_circular-68-02655.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/newsletter15.1.4.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/newsletter15.1.4.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/newsletter15.1.4.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2017/06/rmutr_fis_WorkStandaed.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2017/06/rmutr_fis_WorkStandaed.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2017/06/rmutr_fis_WorkStandaed.pdf
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
5.2 มีกำรใช้อ ำนำจและหน้ำท่ีเรยีกรับ

สินบนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกจำก
ผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง/หน่วยงำนใน
กระบวนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

2. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร
เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริตกำร
รับสินบน 

- กองคลังได้ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร
พัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลรตันโกสินทร์ เรื่องกำรเสริมสร้ำง
คุณธรรมเพื่อป้องกันกำรทุจรติ เมือ่วันท่ี 
18 มีนำคม 2568  
 นอกจำกน้ี บุคลำกรและผู้บริหำรของ
มหำวิทยำลยัไดเ้ข้ำร่วมโครงกำรดงักล่ำว 
จ ำนวนทั้งหมด 377 คน (ผู้บริหำร 2 คน) 
โดยมผีลของโครงกำร ดังน้ี  
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 90 
2. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับบริกำร ร้อย
ละ 90 
3. โครงกำรที่บรรลผุลตำมวัตถุประสงค์
ของโครงกำร ร้อยละ 90 

1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวทิยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรตันโกสินทร์ เรื่องกำร
เสรมิสร้ำงคุณธรรมเพื่อป้องกันกำรทุจริต เมื่อ
วันท่ี 18 มีนำคม 2568  
https://hr.rmutr.ac.th/?page_id=9922 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประ 
มำณ พ.ศ. 
2568 
(วันที่ 1 ต.ค.67 
– 30 ก.ย.68) 

 

ไม่มี
ค่ำใช้จ่ำย 

5.3 มีควำมต้องกำรด้ำนวัตถุนิยมและสังคม
นิยมเพิ่มขึ้น จึงท ำให้รำยไดไ้ม่เพยีงพอ
ต่อรำยจ่ำย และขำดคณุธรรมและ
จริยธรรมท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีพฤตกิรรม
กำรทุจริต เช่น กำรเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 

3. มีกำรประชุมเจ้ำหนำ้ทีผู่้ปฏบิัติงำน
เพื่อปลูกจิตส ำนึกและสร้ำง
วัฒนธรรมให้เจำ้หน้ำท่ีปฏิบตัิงำน
ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจรติ มีควำม
โปร่งใส ไม่เรยีกและปฏิเสธกำรรับ
สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด จำก
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 

1. กองคลังมีนโยบำย No GIFT POLICY 
“งดรับ งดให”้ ของขวัญ รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใดในเทศกำลตำ่ง ๆ เพือ่
เสรมิสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนอยำ่ง
โปร่งใส  
2. นโยบำยกำรไมร่ับของขวัญและของ
ก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่ No 
Gift Policy ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลรตันโกสินทร์ ของอธิกำรบดี  
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

1. นโยบำย No GIFT POLICY “งดรับ งดให้” 
https://fis.rmutr.ac.th/?p=14265 
2. นโยบำย No GIFT POLICY ของ
มหำวิทยำลยั 
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_6
-1-68-5/ 
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
กิจกรรมกำรปลุกจิตส ำนึกและกำรสรำ้ง
วัฒนธรรมองค์กรตำมนโยบำย No Gift 
Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ปีงบประ 
มำณพ.ศ. 

2568 
(วันที่ 1 ต.ค.67 
– 30 ก.ย.68) 

 

ไม่มี
ค่ำใช้จ่ำย 

https://hr.rmutr.ac.th/?page_id=9922
https://fis.rmutr.ac.th/?p=14265
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_6-1-68-5/
https://www.rmutr.ac.th/rmutr_news_6-1-68-5/
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
กิจกรรมกำรปลุกจิตส ำนึกและกำรสรำ้ง
วัฒนธรรมองค์กรตำมนโยบำย No Gift 
Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. 2568 

https://ita.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/04/o21-
rmutr2568.pdf 

5.4 กำรตรวจสอบเอกสำรและหลักฐำนกำร
ขออนุมัติและเบิกค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ไม่
เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ 
และหนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้อง อำจส่งผล
ให้ผู้ปฏิบัติงำนมีช่องทำงกำรทุจริตได้ 
เช่น กำรเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

4. เมื่อมีระเบียบข้อบังคับ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเบกิ
จ่ำยเงินใหม่ ๆ ออกมำ ควรมีกำรจัด
โครงกำรอบรมและสมัมนำ หรือแจ้ง
เวียนเพื่อถือปฏิบัติให้เป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง 

1. เผยแพร่ข้อบังคับระเบียบ ประกำศ 
หนังสือเวียน และหลักเกณฑ์- มำตรกำรที่
เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์กองคลัง 
2. จัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัยผู้ปฏิบตัหิน้ำท่ี
ด้ำนกำรเบิกจ่ำยและพัสดุ จัดเมื่อวันที่ 20 
- 21 มีนำคม 2568 โดยมีวัตถุประสงค์
ของโครงกำร ดังนี้  
   1) เพื่อให้บุคลำกรได้รับควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในเรื่องระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 
   2) เพื่อให้ทรำบถึงปัญหำและแนว
ทำงกำรแก้ไข และบคุลำกรสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้ปฏิบัติแก้ไขปญัหำ ที่เกิดขึ้น 
   3) เพื่อเป็นกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และ
เทคนิควิธีปฏิบัติ ให้สำมำรถน ำมำปรับ
ใช้ได้กับสถำนกำรณ์ปัจจุบันเป็นควำมรู้ที่
ยั่งยืนต่อไปในอนำคต 
   4) เพื่อให้บุคลำกรได้มีกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

1. ข้อมูลกำรเผยแพร่ข้อบังคับระเบียบ 
ประกำศ หนังสือเวยีน และหลักเกณฑ์ ฯลฯ 
ผ่ำนเว็บไซต์ของกองคลัง 
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis
/circular 
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
ผู้ปฏิบัตหิน้ำท่ีด้ำนกำรเบิกจ่ำยและพัสด ุ
https://fis.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/10/20-21.03.68-
ITA.pdf 
3. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรกิจกรรมของ
หน่วยงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(หน้ำท่ี 46) 
https://plan.rmutr.ac.th/wp-
content/uploads/2025/04/Progress_Re
port_and_Budget_2025ITAV.3.pdf 
 

ปีงบประ 
มำณ พ.ศ. 
2568 
(1 ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68) 

 

ค่ำใช้จ่ำย 
โครงกำร
พัฒนำ

ศักยภำพ
ของ

บุคลำกร
จ ำนวน 
67,710 
บำท 

 

https://ita.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/o21-rmutr2568.pdf
https://ita.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/o21-rmutr2568.pdf
https://ita.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/o21-rmutr2568.pdf
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/circular
https://sites.google.com/rmutr.ac.th/fis/circular
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
https://fis.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/10/20-21.03.68-ITA.pdf
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/Progress_Report_and_Budget_2025ITAV.3.pdf
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/Progress_Report_and_Budget_2025ITAV.3.pdf
https://plan.rmutr.ac.th/wp-content/uploads/2025/04/Progress_Report_and_Budget_2025ITAV.3.pdf
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ รายการหลักฐาน ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
   5) เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบตัิงำนได้
อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบและเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำ
หน่วยงำนและองค์กรต่อไป 
- มีผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด 102 คน  
- มีผลกำรประเมินโครงกำร ดังน้ี   
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90  
2. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับบริกำร    
ร้อยละ 90  
3. โครงกำรที่บรรลผุลตำมวัตถุประสงค์
ของโครงกำร ร้อยละ 90 
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